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Likwidacji szk6t towarzyszy pominiecie roli tej instytucji
jako miejsca publicznego. Szkoty traktuje sie jako miejsca
wyrwane z lokalnego kontekstu. Miejsca, gdzie po prostu sg
Swiadczone ustugi dydaktyczne, ktdére bez wiekszych szkéd moga
by¢ oferowane gdzie indziej.

Oczywiscie nie nalezy szkét (ani jakichkolwiek publicznych
instytucji) traktowal jako worka bez dna, lekcewazgc realia
ekonomiczne. Jednak 6w rachunek ekonomiczny powinien by¢
dokonywany — jak to sie czyni w konteksScie ustug spotecznych —
biorgc pod uwage nie tylko krotkookresowy efekt, ale takze
dtugofalowe oddziatywanie danej decyzji.

LOKAL DLA LOKALNEJ INTEGRACJI

Patrzenie na placéwki szkolne bez uwzglednienia znaczenia
sieci tych placowek dla spotecznosci lokalnej, oznacza
pominiecie jakze waznej integracyjnej funkcji szkoty. W
spoteczenstwie polskim, obolatym po latach realnego socjalizmu
1 terapii szokowej doby transformacji, kapitat spoteczny jest
na niskim poziomie. Wobec tego w Srodowisku lokalnym kazda
instytucja, ktdra ma potencjat budowy tegoz kapitatu, jest na
wage ztota. W niektorych spotecznos$ciach szkota to jedyna taka
instytucja, szczegdélnie w Srodowiskach wiejskich, gdzie panuje
deficyt innych instytucji kulturalno-integracyjnych, jak domy
kultury i biblioteki. Fala likwidacji bibliotek publicznych
szczegblnie dotkneta wtasnie polskg wies. W latach 1989-2009
liczba publicznych bibliotek na terenie catego kraju
zmniejszyta sie o 1921 placéwek, z czego o 1467 na terenach
wiejskich.

Funkcje bibliotek i innych placéwek publicznych mogtyby
przeja¢ szkoty. Jednak to wtasnie rdéwniez na obszarach


https://wolnemedia.net/publiczna-rola-szkoly-z-finlandia-w-tle/
https://wolnemedia.net/publiczna-rola-szkoly-z-finlandia-w-tle/

wiejskich rozpoczagt sie proces likwidacji szkét, ktéry dzis
obejmuje takze wieksze oSrodki i metropolie. Cho¢ w
Srodowiskach miejskich, zwtaszcza metropolitalnych, publiczna
infrastruktura kulturalno-spoteczna jest zazwyczaj bardziej
kompleksowa, a szkota stanowi tylko jeden z jej elementdw, to
i tutaj placdéwki oswiatowe moga odegrac¢ istotng role. Chocby
dlatego, ze w duzych miastach anomia spoteczna jest zazwyczaj
znacznie wieksza niz na wsi. Nie ma juz niemal spotecznego
kapitatu rodzinno-sgsiedzkiego, a jednoczesnie s%tabo
wyksztatcit sie kapitat stowarzyszeniowo-obywatelski. Ludzie
wiec w matym stopniu — takze z uwagi na przecigzenie pracag i
innymi obowigzkami, w ktérych wtadza ich nie wspiera -
uczestniczg w niewielkich Srodowiskach. A jesli juz to robig,
sg to zazwyczaj zrzeszenia skupiajgce osoby o podobnych
cechach spoteczno-demograficznych. Tworzy sie wiec tzw.
wigzacy kapitat spoteczny, a niekoniecznie kapitat pomostowy.

Aby osiggnag¢ ten drugi cel, nieraz przydatne okazujag sie
publiczne instytucje, wsréd ktdérych prym moze wies¢ wtasnie
szkota. Po pierwsze, jest to instytucja powszechna, w ktorej
udziat jest obligatoryjny. Rodzice, chcac czy nie chcac,
posytajg tam swoje dzieci. Po drugie, w systemie oSwiaty
uczestniczg dzieci i rodzice z réznych warstw, ktére na tej
ptaszczyznie mogg sie poznawa¢ i integrowa¢ — cho¢ niestety
rozwdj szkolnictwa prywatnego, a takze procesy segregacyjne w
ramach publicznego, nieco ograniczajag budowanie kapitatu
pomostowego miedzy 1ludZmi. Uczestniczac =z ramienia
Demokratycznego Zrzeszenia Studenckiego w Porozumieniu
Oswiatowym, skierowanym takze do rodzicéw likwidowanych Llub
zagrozonych likwidacjg szkét i przedszkoli, miatem okazje
obserwowa¢ w praktyce wspdétdziatanie rodzicow i ich dyskusje,
w ktorych wszyscy funkcjonujag na réwnych prawach, bez wzgledu
na status spoteczny, a wspolnym mianownikiem ich zaangazowania
jest bycie rodzicami oraz to, ze placowki, do ktdrych
uczeszczajg ich pociechy, mogg ulec likwidacji.

SPOJNIE I NOWOCZESNIE



Owszem, wiemy z historii, takze rodzimej, ze tatwiej jest
integrowa¢ wokét wspdélnego wroga lub wspdlnego problemu, ktory
zagraza zywotnym interesom jednoczesnie wielu grup. Ale czy
codzienne funkcjonowanie szkoty — i spoteczenstwa w oglle —
nie oznacza wyzwan, z ktérymi mozna sie mierzy¢ tylko
wspOlnymi sitami? Wazne jest, aby sobie to usdSwiadomic¢ i
wyartykutowac, co niestety nie zawsze sie dzieje. Tworzenie
sieci spotecznych — przy udziale publicznych instytucji, w tym
edukacyjnych — bywa drogg do sukcesu w epoce informacyjnej,
czego dowodzi przypadek Finlandii.

Gdy w Polsce mowa o potrzebie modernizacji, patrzy sie na nig
zazwyczaj jednowymiarowo, akcentujgc technologiczny, a
pomijajgc spoteczny aspekt rozwoju. Podobnie tez spoglada sie
na fenomen finski. Tymczasem sukces tego kraju to tylez efekt
inwestycji w badania i rozwéj, co i skutecznego dazenia do
spéjnosci spotecznej, ktdéra pozwala na wieksze wykorzystanie
potencjatu ludzi i 1lepszg cyrkulacje =zasobdow (takze
intelektualnych) miedzy nimi. Polska opinia publiczna zdaja
sie nie dostrzegac¢ tych zaleznosci, co rzutuje takze na sposédb
patrzenia na edukacje — jej cele oraz miejsce w rozwoju
spotecznym. Stuchajgc liderdéw opinii publicznej, mozna mied
wrazenie, ze zasadniczo wszystko jedno, czy bedziemy wzorowad
sie na Finlandii, czy na Singapurze, wszak 1 tu, i tam
uczniowie osiggajg wysokie wyniki, jes$li chodzi o umiejetnos$ci
analizowane w badaniach PISA. I tu, i tam nastepuje tez rozwdj
technologiczny i gospodarczy. I jesli czesciej wspominamy o
Finlandii, to gtdéwnie dlatego, ze jest ona geograficznie i
kulturowo blizsza, a w mniejszym stopniu dlatego, ze tak
bardzo cenimy prospoteczny wymiar 1 publiczny charakter
tamtejszego systemu edukacyjnego.

Ta redukcja w mysSleniu o modernizacji, a takze o funkcjach
szkoty, daje zna¢ o sobie na kazdym kroku, zardwno w biezacych
utarczkach, jak i w przysztosciowych prognozach. Na przyktad w
raporcie ,Jak bedzie zmienia¢ sie edukacja?”, wydanym przez
Instytut Obywatelski (think tank Platformy Obywatelskiej),



zarysowany obraz edukacji, cho¢ momentami interesujgcy, pomija
wiele zagadnien i probleméw, jak nierdwnosé¢ dostepu,
segregacja, rozwdj osobowos$ci, przygotowanie do zycia w
spoteczenstwie czy materialno-$rodowiskowe bariery
ksztatcenia. Z opracowania wytania sie obraz szkoty
przysztosci jako przestrzeni (nawet niekoniecznie fizycznej),
w ktérej uczniowie podtgczeni do sieci, beda nabywad i
reprodukowa¢ kolejne umiejetnosci potrzebne do zycia w
cywilizacji cyfrowej. Autorzy nie kryja entuzjazmu wobec tego
zjawiska, mnie ona troche przeraza. Ale najwazniejsze, ze nie
odpowiada ona dajacym sie przewidzie¢ realiom, w ktorych
dotychczasowe spoteczne funkcje szkoty i problemy ich
realizacji nie zniknag. Wobec tego w antycypowaniu 1
projektowaniu zmian nie nalezy ich pomijac¢.

Grzech jednowymiarowego patrzenia na modernizacje szkét
udziela sie takze innym formacjom. Réwniez lewicowym, ktére
majgc trudnos$ci ze stworzeniem wizji wspdlnoty alternatywnej
wobec prawicowej, uciekajg albo w obrone okraszonego
postmodernistyczng retorykg indywidualizmu, albo w
technologiczny technokratyzm. Tymczasem prawdziwym wyzwaniem
dla Srodowisk, ktérym zalezy na promodernizacyjnej zmianie
spotecznej, jest przywrécenie szerokiego definiowania rozwoju
— w tym edukacji, z uwzglednieniem wielosci funkcji, jakie
moze i powinna ona petnic.

SZKOLA TROJ-WYMIAROWEGO ROZWOJU

W debacie publicznej funkcje systemu szkolnego czesto
sprowadza w praktyce do dydaktyki. To rozkt*ad wynikéw w tym
zakresie traktujemy jako miernik, czy zmiany idg ku dobremu. Z
pola widzenia znikajg dwa inne wazne wymiary edukacji.
Pierwszy z nich to socjalizacja i wychowanie. To, jak jest
definiowana i praktykowana ta funkcja, w pewnej mierze okres$la
strukture spoteczenstwa, w ktorym zyjemy. Trzecim, jeszcze
bardziej zapomnianym wymiarem publicznej oSwiaty, jest jej
dziatalnos¢ opiekunczo-pomocowa, na co sktadaja sie
instrumenty wparcia ucznidéw. W obu tych obszarach wiele mozemy



nauczy¢ sie wtasnie od Finlandii.

W tym kraju, jesli chodzi o funkcje wychowawczg, dzieci juz na
wczesnych etapach praktykujg kooperacje (w ramach pracy w
grupach) oraz wychowywane sg w duchu réwnosci i szacunku dla
réznorodnosci. Oprécz tego, owa demokratyczna kultura nie
tworzy sie — jak kto$ mdégtby sie obawial — przez odrzucenie
autorytetu. Wrecz przeciwnie — prestiz zawodu nauczyciela,
podobnie jak jego przygotowanie do wykonywania tej profesji,
poprzedzone selekcjg 1 gruntownym wyksztatceniem (stale
podnoszonym w trakcie pracy), sa wysokie 1 stanowig jeden z
filardow sukcesu tamtejszego systemu edukacyjnego.

Przyktad finski jest wart uwagi réwniez w wymiarze pomocowym.
Uczniowie szkdt rozszerzonych (tgczacych szkote podstawowg i
gimnazjalng) otrzymujg w szkole bezptatny positek, a takze
przybory i podreczniki. Istnieje tez mozliwo$¢ uzyskania
dodatkowego wsparcia dla potrzebujgcych. Ow zgodny z duchem
nordyckiego welfare state system uniwersalnego dostepu do
positkéw w szkole, w spoteczenstwie, gdzie problem
niedozywienia nawet bez tego bytby mniejszy niz u nas (chocby
ze wzgledu na nizszy poziom wykluczenia dochodowego rodzin),
petni funkcje integracyjne i socjalizacyjne. Sprzyja zdrowym
nawykom zywieniowym oraz przypomina o tym, ze wszystkie dzieci
tworzag wspdélnote pod dachem panstwa, niezaleznie od
pochodzenia spotecznego 1 sytuacji rodzinnej. Z kolel
rownomierny dostep do przybordéw szkolnych i pomocy naukowych
wspomaga proces dydaktyczny. Wida¢ zatem, ze w finAskim
systemie oswiaty wymiary dydaktyczny, wychowawczy i opiekuniczy
sg nie tylko wspdtobecne, ale i tworzg zintegrowang catos¢. To
wtasnie jest najciekawsze w owym modelu i godne nas$ladowania.

Przyktad piekny, ale jak on sie ma do polskich bolgczek,
zwtaszcza w sytuacji, gdy coraz to nowe szkoty majg pdéjs¢ pod
n6z? I nie jest to finski néz, ktdédrym precyzyjnie mozna by
zreorganizowaé¢ sie¢ szkolng, przy minimalizacji spotecznych
kosztow 1 wedtug starannie realizowanego planu. Wrecz
przeciwnie — likwidacja placowek czesto zachodzi w sposéb



nieskoordynowany, niezaleznie od sprzeciwu spotecznos$ci
szkolnych i lokalnych, z pogwat*ceniem intereséw dzieci,
zwtaszcza tych najstabszych, ktdérym najtrudniej bedzie
zapewni¢ dojazd, a ktdére i tak maja juz wiele probleméw z
efektywnym uczestnictwem w systemie oSwiatowym. Dostrzezenie
na przyktadzie finskim owej wielowymiarowos$ci instytucji
szkoty moze by¢ kluczem zardédwno do poszerzenia i wzmocnienia
oporu wobec likwidacji placdéwek, jak i mocniejszego
zakwestionowania racji, ktore mogtyby przemawia¢ za pochopnymi
decyzjami politykéw o likwidacji szkoét. A moze nawet bytby to
impuls do zmian w my$leniu o edukacji i zarzadzaniu niag na
poziomie systemowym, bo to wtasnie tu zaczynajg sie problemy,
ktore nastepnie spadajg na samorzgdy, a potem na same szkoty.
Im bardziej zredukujemy instytucje szkoty do wymiaru czysto
dydaktycznego, tym tatwiej bedzie dang placowke ,wyrwac” ze
spotecznosci. Im wiecej potrzeb publicznych bedzie ona
zaspokajata, tym wieksza bedzie jej ranga w oczach decydentow,
samych adresatéw tych potrzeb i opinii publicznej.

To wtasnie w kontek$Scie niemocy realizacji tych wszystkich
potrzeb perspektywa szeroko zakrojonej 1likwidacji szko%
dopiero napawa grozg. Chocby wtedy, gdy uzmystowimy sobie, ze
mtodziez z likwidowanych szkét bedzie uczyta sie z dala od
Srodowiska zamieszkania, co utrudni proces wychowawczo-
dydaktyczny, do ktdérego wedtug wspdiczesnej pedagogiki
przydatna jest wspétpraca z pozaszkolnym otoczeniem dziecka i
uwzglednienie Srodowiskowych uwarunkowan indywidualnego
rozwoju. Zwtaszcza ma to znaczenie w przypadku dzieci
defaworyzowanych, ktdérych pochodzenie spoteczne i warunki
bytowania wymagajg kompensacji. Réwniez w ramach programu
dozywiania trudniej bedzie zapewni¢ wsparcie dzieciom
potrzebujgcym, skoro rozluzni sie komunikacja miedzy daleko
potozong od domu szkotg a instytucjami socjalnymi, z ktdérych
korzysta ich rodzina. Nieotrzymanie wsparcia z kolei skutkuje
utrzymywaniem niedozywienia, a to prowadzi do probleméw z
koncentracjg, agresjg 1 ogdélnym obnizeniem potencjatu
rozwojowego, takze jesli chodzi o przyswajanie wiedzy. Po raz



kolejny widzimy, jak silnie przenikajg sie te trzy wymiary
edukacji.

RATOWAC LASY I PIELEGNOWAC ROZE

Dlatego tez w oSwiadczeniu programowym Porozumienia
Oswiatowego probowalismy obok kluczowej kwestii likwidacji
szkét zasygnalizowa¢ problemy i postulaty zwigzane np. z
wadliwie dziatajgcymi programami dozywiania 1 coraz
wyrazniejszg tendencjag likwidacji szkolnych stotdéwek. Podczas
spotkan z rodzicami miatem wrazenie, ze ten aspekt schodzit
jednak na dalszy plan. Po czesSci dlatego, ze zapewne nie
wszystkie dzieci wspéipracujgcych z nami rodzicéw z owego
dozywiania korzystaty. Ponadto, jak gtosi ludowa madros$é¢, nie
czas zatowal roz, gdy ptong lasy.

Ale czy na pewno? Nieraz %tatwiej ugasic¢ pozar lasu — jakim
jest masowa likwidacja szkdét — gdy réze sa pielegnowane. Tam,
gdzie szkota stanowi wazny o$rodek zycia publicznego lokalnej
spotecznosci oraz zaspokajania potrzeb jej cztonkdéw, znacznie
tatwiej o zbiorowg mobilizacje, by gasi¢ pozar lasu, zamiast
biernego obserwowania, jak zostanie z niego popidt. Skuteczne
programy wsparcia mogg okaza¢ sie wiec — w warunkach wspdlnego
zagrozenia — korzystne dla catej spotecznosci szkolnej, nawet
tej jej czesSci, ktdéra z nich nie korzysta bezposrednio.
Dochodzimy tym samym do dobrze rozumianej w krajach nordyckich
konstatacji, ze wtasciwie zorganizowana, systemowa i solidarna
pomoc stabszym, optaca sie per saldo wszystkim.

Finska lekcja z edukacji jest jeszcze do odrobienia.
Skandynawowie zrozumieli, ze tozsamo$¢ lokalng i narodowa, a
takze sam rozwdj, mozna tworzy¢ przy pomocy instytucji
publicznych, otwartych dla wszystkich. U nas, po cze$ci ze
wzgledéw historycznych, wspdlnotowos¢ zwykto sie budowad
gtdéwnie poza instytucjami, a te ostatnie postrzegano wrecz
jako hamulec rozwoju. Moze warto to zmienié¢ i na nowo odkry¢
potencjat publicznych instytucji? Szkota powinna by¢ jednag z
pierwszych posrdéd nich.
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Rafat Bakalarczyk (ur. 1986) — absolwent polityki spotecznej
na Uniwersytecie Warszawskim 1 socjologii politycznej w
Hogskolan Dalarna (Szwecja); od 2010 r. doktorant na Wydziale
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych UW. Interesuje sie szeroko
rozumiang polityka spoteczng, zwtaszcza problemami opieki,
edukacjag, skandynawskim modelem dobrobytu oraz mechanizmami
dialogu spotecznego. Publikowat* m.in. w ,Gtosie
Nauczycielskim”, ,Dzis$” i ,Przegladzie”. Wspotautor ksigzki
»Jaka Polska 20307?"”, wydanej przez 0srodek Mysli Spotecznej
im. Ferdynanda Lassalle’a, z ktérym stale wspétpracuje.
Zwolennik wspotdziatania i wymiany doSwiadczen miedzy réznymi
Srodowiskami prospotecznymi. Bliski jest mu duch ksigzek
Zeromskiego, zwtaszcza postaé¢ Szymona Gajowca z
.Przedwiosnia”. Staty wspdéipracownik ,Nowego Obywatela”.


http://nowyobywatel.pl/

