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Juz ponad 80 lat temu Bertrand Russell proponowat wprowadzenie
czterogodzinnego dnia pracy, afirmujgc korzysci ptyngce z
wolnego czasu. Jego poglad, tak jak dla wielu mu
wspbétczesnych, takze dzi$ moze wydawal sie szokujacym. Pewnie,
praca w o potowe krotszym wymiarze czasu wyglgda na utopie.
Szczegdélnie w Polsce, gdzie postulaty propracownicze nie
cieszg sie zbytnig popularnoscig. Warto sie jednak zastanowi(,
czy w naszym kraju nie nadszedt* w konicu czas na renegocjowanie
dziennego wymiaru czasu pracy, a przynajmniej przeprowadzenie
powaznej debaty na ten temat. Statystyki wskazujg bowiem, ze
znajdujemy sie w gronie najbardziej zapracowanych narodow.

0smiogodzinny dzien pracy traktujemy jako co$ naturalnego, dla
wielu jest to norma wrecz niepodwazalna. Nic dziwnego, skoro
taki wymiar czasu pracy obowigzuje od ponad 100 lat, a
konkretnie od dekretu rzadu Moraczewskiego z 1918 r. PdZniej
zostaty wprowadzone réwniez pracujgce soboty, ale w PRL od
nich odstgpiono. Obecnie zgodnie z art. 129 kodeksu pracy
,Czas pracy nie moze przekracza¢ 8 godzin na dobe i 40 godzin
w przecietnie pieciodniowym tygodniu pracy w przyjetym okresie
rozliczeniowym”. Oczywiscie regulacje kodeksowe przewiduja
rowniez odstepstwa od tej ogdélnej zasady. Dekret z 1918 r.
wyprzedzit o rok tzw. konwencje waszyngtonska, ktora w skali
globalnej regulowata te kwestie. Zostata przyjeta przez
Miedzynarodowg Konfederacje Pracy, ustanawiajgc 8-godzinny
dzien pracy przy tygodniowym wymiarze czasu pracy na poziomie
48 godzin (p6zniej zredukowanym do 5 dni).

Mozna zatem skonkludowa¢, ze czterdziestogodzinny tydzienh
pracy stanowi pewng uniwersalng norme. Nie jest oczywisScie
mile widziane, by wymiar pracy byt wydtuzany przez krajowa
legislacje, bo oznaczatoby to niewgtpliwg szkode dla
pracownika. Nic jednak nie stoi na przeszkodzie, by przyjety
wymiar czasu pracy byt nizszy niz standardowy (tj. 8 godzin
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dziennie i 40 tygodniowo). Najbardziej sztandarowym przyktadem
jest rozwigzanie francuskie, gdzie juz od dwudziestu lat
funkcjonuje 35-godzinny wymiar czasu pracy. W Portugalii
obowigzuje podobny, ale jedynie w administracji publicznej.
Réwniez DuniAczycy pracujg kroéocej. Ten kraj ma jednak inng
specyfike prawa pracy niz Polska. Gdy u nas zdecydowana
wiekszos¢ praw pracowniczych zapisana musi by¢ w kodeksie, tam
niemal wszystko regulowane jest w drodze uktadéw zbiorowych.
Dla wiekszosci branz w Danii tygodniowy wymiar czasu pracy
zostat uzgodniony na 37 godzin 1 kazda przepracowana godzina
ponad to traktowana jest jako nadliczbowa. Standardowy krétszy
czas pracy niz w Polsce obowigzuje takze chociazby w Irlandii
(39 godzin) czy we Wtoszech (38 godzin).

Dwa lata temu szerokim echem, takze w naszym kraju, odbito sie
porozumienie zawarte przez zwigzek IG Metall, reprezentujacy
ponad 2 mln niemieckich pracownikéw przemystu ciezkiego, z
niemiecka organizacjg pracodawcdw Sidwestmetal, zgodnie z
ktérym pracownicy z ponad 700 firm, zlokalizowanych w
potudniowo-zachodnich Niemczech, mogli przejs¢ na 28-godzinny
dzien pracy przez okres dwdch latach, po ktérym mieli wrocié
do standardowego czasu pracy. Ciekawostka jest, ze normalny
czas pracy dla zatrudnionych w przemysle ciezkim w Niemczech
wynosi 35 godzin.

Oprécz regulacji wprowadzanych na poziomie krajowym warto tez
wspomnieé¢ o swego rodzaju eksperymencie dokonanym przez Toyote
w Szwecji. Japonski koncern juz kilkanascie lat temu
ograniczyt wymiar dzienny dla swoich pracownikéw do szesciu
godzin. Podobny test przeprowadzono w domu opieki w Goteborgu,
réwniez skracajgc o dwie godziny dnidwke pracujagcym tam
pielegniarzom.

Mozna pokusi¢ sie o ogdolng konstatacje, ze w Europie
Zachodniej 1 Skandynawii dostrzegalna jest pewna tendencja do
obnizania wymiaru czasu pracy. Dzieje sie tak w panstwach
silnie akcentujgcych socjalny aspekt polityki oraz o wysokim
poziomie uzwigzkowienia. W Polsce postulaty skracania czasu



pracy rzadko przebijajg sie do przestrzeni publicznej. By¢
moze wptyw na to ma niezbyt wysoki status zwigzkdéw zawodowych,
takze wsrdéd duzej czesSci pracownikdéw. Po pierwsze, wielu
pracujgcych nie widzi w zwigzkach zawodowych rzeczywistych
reprezentantéw swoich intereséw. Po drugie, pracodawcy czesto
traktujg zwigzki jako zto konieczne, z ktérymi ani mysla
zawierac¢ jakichkolwiek porozumien. W takiej sytuacji w role
obroAcy praw pracowniczych musi wcielié¢ sie panstwo,
wprowadzajgc regulacje na poziomie ustawowym. Czyni to jednak
dos¢ ostroznie, wazac interesy jednej i drugiej grupy.

Same zwigzki zawodowe nie wykazujg zresztg zbytniej
determinacji w omawianym temacie. Co jakis czas z ktores
centrali zwigzkowej stycha¢ o potrzebie renegocjowania wymiaru
czasu pracy (np. OPZZ postulowato skrdécenie tygodniowego czasu
do 35 godzin dla rodzicow wychowujgcych dzieci do 12. roku
zycia), ale brakuje wspdélnego dziatania, ktdére mogtoby
zaowocowal inicjatywg ustawodawczj.

Przed dwoma laty partia Razem rozpoczeta zbieranie podpisoéw
pod projektem ustawy wprowadzajgcym 7-godzinny dzien i 35-
godzinny tydzien pracy, na wzér francuski. Niestety nie uda%o
sie wtedy uzyska¢ wystarczajgcej iloSci podpisdéw. Projekt
ustawy idagcy nieco w kierunku propozycji Razem wniosto
natomiast do Sejmu Polskie Stronnictwo Ludowe. Ludowcy
chcieli, aby tydzien pracy mogt zosta¢ skrdécony dla rodzicdéw
wychowujgcych dzieci do ukonczenia przez nie 15 lat. W czasie
kampanii przed wyborami parlamentarnymi PSL méwit nawet o
zmniejszeniu tygodniowego wymiaru czasu pracy dla wszystkich,
ale poki co ten postulat nie zostat przekuty w inicjatywe
ustawodawczg. Przed I turg tegorocznych wyboréw prezydenckich
jeden z dwéch kandydatdéw lewicowych, Waldemar Witkowski, w
swoim programie wyborczym umiescit siedmiogodzinny dzien
pracy. Przewodniczgcy Unii Pracy zostat jednak niemal
catkowicie zignorowany przez gtdéwne media (nie 1liczac
zaproszenia do debaty wszystkich kandydatéw organizowanej
przez TVP).



Zastanéwmy sie przez moment, jakie skutki dla gospodarki
mogtoby przynies¢ skrécenie wymiaru czasu pracy. Kiedy ten
temat pojawi sie juz w przestrzeni medialnej, zawsze stychad
gtosy ze strony pracodawcéw i biznesu, ze nas na to nie stacd,
nie mozemy poréwnywaé¢ sie z bogatymi krajami zachodnimi, bo
caty czas jestesmy na dorobku, Zze ucierpi na tym efektywnos¢,
gospodarka bedzie mniej konkurencyjna itd. Czy jednak tak musi
by¢? Mozna sie zgodzic¢, ze ustanowienie catego dodatkowego
dnia wolnego nie obytoby sie bez jakies szkody dla gospodarki.
W postulacie skrocenia czasu pracy chodzi jednak o co$ zgota
innego. Dobry pracownik to pracownik wypoczety, ktory ma
odpowiednio duzo czasu, by zrelaksowa¢ sie w domu przed
kolejnym dniem w pracy. Takie jest zatozenie. Z punktu
widzenia pracownika niewgtpliwie bytaby to zmiana korzystna. A
jak by to mogto wyglgda¢ w odniesieniu do interesu pracodawcy?
Eksperyment w szwedzkim domu opieki wp*ynat* na jakos¢ ustug
Swiadczonych przez kadre pielegniarskg. Pracownicy mieli
wiecej energii i cierpliwosci wzgledem pacjentdédw. Rzadziej
takze chorowali. Z racji jednak na specyfike miejsca
(koniecznos¢ sprawowania opieki nad pacjentami przez 24
godziny na dobe) trzeba byto zatrudnié¢ wieksza liczbe
pielegniarzy. Dom opieki jest jednak szczegélnym miejscem
pracy. Znacznie bardziej reprezentatywny bedzie przyktad
szwedzkiej Toyoty. Trudno podejrzewaé¢, by jeden z najwiekszych
Swiatowych koncernéw samochodowych pozwalat sobie na poprawe
jakosci zycia swoich pracownikéw kosztem efektywnos$ci. Dowodéw
na to, ze zmniejszenie czasu pracy nie musi sie automatycznie
wigzacC ze spadkiem wydajnosci jest wiecej. Latem zesztego roku
japonAski oddziat Microsoftu dat swoim pracownikéw piec¢ wolnych
pigtkéw z rzedu. Efekt? Obnizenie wydatkéw (m.in. na energie
elektryczng) i az 40-procentowy wzrost produktywnosci.

No wtasnie, tym, ktdérzy cata dyskusje na temat zmniejszania
godzinowego wymiaru pracy chcieliby sprowadzi¢ jedynie do
pytania, jak operacja ta wptynie na efektywnos$¢, przedstawmy
kilka faktéw. Jak wynika z raportu OECD, Polacy naleza do
czotoéwki najbardziej zapracowanych narodéw na Swiecie.



Zajelismy w nim wysokie sidédme miejsce, z przepracowanymi
Srednio 1928 godzinami dla jednego pracownika w 2017 r. przy
Sredniej miedzynarodowej na poziomie 1763 godzin. Dla
porownania Niemcy przepracowali w tym czasie Srednio az 600
godzin mniej od nas, co oznacza, ze przecietny Niemiec spedzat
w pracy zaledwie 5,5 godziny. W 2018 r. pracowalismy nieco
mniej, bo 1792 godziny, ale 1 tak o 58 godzin wiecej niz
Srednia europejska. Gdyby przepracowane roboczogodziny
automatycznie przektadaty sie na efektywnosé¢, taki stan rzeczy
bytby wyttumaczalny koniecznoscig nadrabiania zalegtosci
wzgledem bardziej rozwinietych gospodarek krajoéw zachodnich.
Jak wynika jednak z publikacji ,Produktywnos¢ pracy w Polsce —
jak dogonic¢ Europe?” przygotowanej przez serwis aleo.com,
bazujgcym wtasnie na statystykach podawanych przez OECD,
znajdujemy sie wsrdd najmniej produktywnych panstw Unii
Europejskiej (obok Grecji, totwy czy Rumuni) i to pomimo tego,
ze z roku na rok nasza wydajnos¢ systematycznie rosnie.
Okazuje sie bowiem, ze w ciagu godziny pracownik w Polsce jest
w stanie wytworzy¢ az o 1,5 razy mniej niz jego kolega w
Niemczech 1 az o ponad dwa razy (!) mniej niz przecietny
Norweg czy Irlandczyk. Na pewno polskie przedsiebiorstwa maja
sporo do zrobienia w kwestii innowacji i nowych technologii,
zwiekszajacych wydajnos¢ wykonywanej pracy. Tutaj otwiera sie
pole do popisu dla rzgdzacych. Pod wzgledem wydatkéw na
badania i rozwdj znajdujemy sie pod koniec UE, przeznaczajac
na ten cel jedynie ok. 1% PKB (1,03% w 2017 r., 1,21% w 2018
r., w tym roku ma by¢ pono¢ 1,7%). Kamieniem do ogrdédka
pracodawcéw moga byc¢ takze rezerwy w zakresie wtasciwej
organizacji pracy przedsiebiorstwa. Nie dos¢, ze pracujemy
dtugo, to wcigz za marne pienigdze. Wedtug danych na 2018 r.
koszt godziny pracy w Polsce to zaledwie ok. 10 euro, czyli
blisko trzy razy mniej niz Srednia unijna.

Jak pokazuje ranking ,The Workforce View in Europe 2018"” zbyt
dtugi czas przebywania w pracy (nie tylko fizycznie, ale tez
my$slami juz po wyjsciu z biura) przynosi bardzo zte skutki dla
naszej kondycji psychicznej. Jestesmy bowiem najbardziej



zestresowanym narodem w Europie. To uczucie nieodtgcznie
towarzyszy kazdego dnia w pracy az 27% Polakom. Napiecie,
jakie odczuwamy przy wykonywaniu obowigzkéw zawodowych, ma
niestety bezposSrednie przetozenie na naszg efektywnos¢.
Ciekawe, cho¢ bardzo przygnebiajgce wnioski ptyng z raportu
psycholog Matgorzaty Czerneckiej z Human Power. W badaniu
przeprowadzono wywiady z 1149 menedzerami 1 pracownikami
szeregowymi duzych firm. Az 75% menedzerdéw pracuje w ciggu
dnia regularnie dtuzej niz 8 godzin, a prawie potowa zabiera
prace do domu. Co szczegdlnie alarmujagce, az 1/3 wszystkich
przebadanych pracownikdéw miata Swiadomo$¢, ze nie pracuje w
petni efektywnie. Z nattoku stresu i obowigzkdéw wiekszos¢
ankietowanych odczuwata zmeczenie i senno$¢ w ciggu dnia.

W sytuacji, kiedy pracownicy nie wykonuja swoich obowigzkdw
najbardziej efektywnie, pracodawcy powinni by¢ otwarci na
nowe, czasem eksperymentalne, formy zwiekszania wydajnos$ci.
Tymczasem stuchajac przedstawicieli polskiego biznesu, mozna
odnies¢ wrazenie skrajnej zachowawczo$ci tego Srodowiska. To
powinno dziwié, bo przeciez od kogo, jak nie od nich winnismy
oczekiwaé¢ bardziej nowatorskiego podejscia do problemdw.
Postawe pracodawcéw, oczywisScie dokonujac przy tym pewnych
uogélnien, mozna scharakteryzowa w nastepujacy sposdb: wiemy,
ze Polacy nie pracujg tak efektywnie jak powinni, ale jezeli
skrécimy im czas pracy, to wtedy wydajnos¢ bedzie jeszcze
nizsza. Mam wrazenie, ze taki poglad opiera sie na szalenie
krzywdzgcym zatozeniu, ze brak dostatecznej efektywnosci nie
wynika z niedostatkdow organizacyjnych firmy oraz z
przepracowania pracownikdéw, ale z lenistwa 1 cwaniactwa
Swiadczgcych prace, ktérzy robig wszystko, aby ,zarobié¢, a sie
nie narobic¢” (niczym w popularnym serialu komediowym 0 pewnej
rodzinie z Wroctawia). Gwoli sprawiedliwosci trzeba jednak
napisac¢, ze takze w naszym kraju zdarzajg sie pracodawcy nie
bojacy sie eksperymentéw z obnizaniem czasu pracy swoich
pracownikéw. Agencja PR POiNTB skrécita zatrudnionym czas
pracy do 6 godzin dziennie. Poczatkowo test miat trwacd 3
miesigce, ale wtasciciele firmy byli na tyle zadowoleni z



efektédw zmiany, ze taki tryb wprowadzili na state.

Doceniajgc pewne chwalebne wyjatki wsrdéd przedstawicieli
polskiego biznesu, faktem jest jednak, ze do czasu
wprowadzenia regulacji ustawowej z krétszego czasu pracy beda
mogli cieszy¢ sie tylko niektdérzy pracownicy. Problem
rozwigzataby nowelizacja kodeksu pracy, ale do tego potrzebna
jest znacznie wieksza determinacja strony spotecznej, ktéra
mogtaby zmusié¢ rzadzgcych do zajecia sie na powaznie zmianami
w tym zakresie.
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