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Wywiad z profesorem Muhammadem Yunus, twérca
najwiekszej instytucji mikropozyczkowej na Swiecie (Grameen
Bank), laureatem pokojowej Nagrody Nobla. Rozmawiat tukasz
Rodek.

— 7 miliondéw pozyczkobiorcéw w Bangladeszu. Instytucje
udzielajgce mikropozyczek obecne w ponad 100 krajach na
Swieclie. Straty kredytowe ponizej 2% mimo tego, ze
kredytobiorcami sa najubozsi i nie wymaga sie od nich Zzadnych
zabezpieczen. Nagroda Nobla przyznana dla Grameen Banku w 2006
roku. Niezwykle imponujace osiggniecia.

— Dziekuje.

— A wszystko zaczeto sie od biednej kobiety, ktora zajmowata
sie wytwarzaniem bambusowych stotkodw..

— Mozna tak powiedzie¢. Nazywata sie Sufia Begun a spotkatem
ja w 1976 roku. W tym czasie sytuacja w Bangladeszu
przedstawiata sie tragicznie. Kazdego dnia na ulicach naszych
miast umieraty tysigce oséb. W 1976 roku pracowatem jako
profesor na uniwersytecie w Chittagong (nadmorskie miasto w
potudniowo-wschodniej czesci Bangladeszu przyp. PSZ). Jako
cztonek Srodowiska akademickiego wiedziatem, ze musimy cos
zrobi¢ z tg przerazajacag sytuacja.

Zeby zrozumieé przyczyny biedy, zaczatem odwiedza¢ wioski
znajdujgce sie w poblizu uniwersytetu. Podczas jednej z takich


https://wolnemedia.net/przeniesmy-biede-do-muzeum/

wizyt zobaczytem kobiete robigcg stotki z bambusa. Zapytatem
ja, ile pieniedzy jest w stanie zarobi¢ wykonujgc tg prace.
Podata mi sume bedaca réwnowartoscig 2 centdédw amerykanskich!
Bytem w szoku. Spytatem sie dlaczego kwota ta, jest tak mata.
Odpowiedziata, ze nie ma wystarczajgcej ilosSci pieniedzy by
kupi¢ materiat do produkcji stotkéw, w zwigzku z czym jest
zmuszona pozycza¢ go od kupca. Handlarz, odkupuje gotowe
stotki po z g6ry ustalonej cenie. Cena ta byta za$ znacznie
nizsza od rynkowej.

— Kiedy przeczytatem te historie po raz pierwszy, pomys$latem o
stosunkach feudalnych i niewolniczej pracy.

— Dok*adnie. Ale najbardziej zdumiewajgcg informacjg byt fakt,
ze koszt materiatdéw to tylko 22 centy. Nigdy nie styszatem o
nikim, kto musiatby cierpiec¢ z powodu braku 22 centéw! Dochdd
tej kobiety byt celowo utrzymywany na bardzo niskim poziomie,
tak by nigdy nie by*a w stanie zaoszczedzi¢ nawet najmniejszej
kwoty. Bez kapitatu nie mogta nawet mysle¢ o uwolnieniu sie od
handlarza.

Postanowitem przyjrze¢ sie blizej tej sprawie. Okazato sie, ze
w wiosce, ktérag odwiedzatem w podobnej sytuacji znajdowato sie
42 rodziny. Kwota, jaka by*a im potrzebna to roéwnowartosc¢ 27
$. Tylko 27 dolardow by zmienié¢ zycie 42 rodzin! 27 $ by
przerwa¢ zaklety kragg biedy w ktérym sie znaleZli!

— I co Pan zrobit?

— Datem potrzebne pienigdze jednej z moich studentek 1
poprositem, by pozyczyta je potrzebujgcym rodzinom. Pojawi%a
sie jednak o wiele wazniejsza kwestia — co zrobi¢ z milionami
innych ludzi, ktorzy znajdujg sie w podobnej sytuacji? Wktasnie
w tym momencie narodzita sie idea pozyczania pieniedzy
najbiedniejszym. To byt poczatek Grameen Banku.

— To jest wyjatkowo potezna i inspirujgca idea. Z historii
wiemy jednak, ze wiele pieknych idei przerodzito sie w porazke
podczas wdrazania ich w zycie. Zatozony przez Pana bank, ktéry



pozycza pieniadze najbiedniejszym i utrzymuje straty kredytowe
ponizej 2%, jest niewatpliwie przyktadem sukcesu. Jaki jest
sekret Grameen Banku?

— Przede wszystkim nie nazwatbym tego sekretem. Gdyby to byt
sekret nie dzielilibys$my sie nim z kazdym, kto poprosi nas o
pomoc.

— Majac na uwadze siostrzane instytucje Grameen Banku w ponad
100 krajach, zmienie moje pytania na: jak wyglada model
biznesowy Grameen Banku i co sprawia, ze jest tak skuteczny?

— Tak jak powiedzielismy wczes$Sniej, naszg podstawowq
dziatalnoscig jest pozyczanie pieniedzy najbiedniejszym.
Robimy to w taki sposéb, by poméc im sie wydostad z nedzy.
Najwiekszym wyzwaniem przy realizacji tego celu, byto
zbudowanie mechanizmu, ktéry zapewnitby zwrot kredytéw. Ze
wzgledu na specyfike naszych kredytobiorcdéw, nie wymagamy (i
nie bylibysmy w stanie wymagal) zadnych zabezpieczehA. W
zwigzku z powyzszym caty system oparlismy na pozyczaniu
pieniedzy grupom a nie pojedynczym osobom.

W jednej grupie powinno znalez¢ sie 5 os6b. Cztonkowie powinni
sie wzajemnie wspiera¢ mobilizowac, dlatego staramy sie by
grupy byty jak najbardziej homogeniczne. Cztonkowie jednej
grupy powinni: by¢ tej samej pitci, mieszka¢ w tej samej
wiosce, by¢ w podobnej sytuacji finansowej, miec podobne
wyksztatcenie i wiek. Formowanie grupy to kluczowy element w
catym systemie. Proces ten zajmuje duzo czasu 1 jest wspierany
przez obowigzkowy trening wstepny. Trening ten trwa 5 dni i ma
2 gtdéwne cele: przekazanie wiedzy na temat systemu
pozyczkowego Grameen Bank oraz zaszczepienie w ludziach wiary
we wtasne sity. Przed zainwestowaniem pieniedzy z pozyczki,
kredytobiorcy muszg zrozumieé¢ i uwierzyé, ze moga odniesc
sukces a to czy sie tak stanie zalezy tylko od nich..

Na koniec kursu odbywa sie egzamin. Jezeli kazdy z 5 cztonkow
go zda, nastepuje oficjalne stworzenie grupy. Nastepnym



krokiem jest przekazanie pieniedzy z pozyczki.
— Jakie sg inne wazne elementy systemu?

— Moim zdaniem najwazniejszym elementem jest wtasciwe
wykorzystanie pieniedzy z pozyczki. Kredyty sa udzielane
jedynie na projekty mogace generowal zysk. Otwarcie sklepiku,
kupno krowy czy zakup materiatéw do produkcji koszy to
pomysty, ktore mogg liczy¢ na nasze wsparcie. Pracownicy
Grameen Banku moga doradza¢ kredytobiorcom przy wyborze
pomystu, ale nie wolno im wptywa¢ a tym bardziej podejmowal za
cztonkéw decyzji. Po przyznaniu pozyczki, pracownicy Grameen
Banku bardzo doktadnie sprawdzajg, czy pienigdze sg wydawane
we wtasciwy sposéb.

— Innymi stowy, zamiast dawa¢ rybe lub wedke udostepniacie
biednym ludziom kredyt tak by mogli podja¢ wtasna decyzje.
Jaki jest koszt kredytu?

— 20% rocznie.

— Wydaje sie, ze to duzo. Nie lepiej by byto pozyczad
pieniedzy biednym bez Zzadnych odsetek?

‘ — Dawanie pozyczek bez pobieranie
odsetek nigdy nie mogtoby sie sta¢ trwatym projektem. Biedni
ludzie potrzebuja instytucji moggcej zapewnié¢ im dostep do
kapitatu, ktéry inne grupy mogag dostac¢ bez problemu w
,normalnych” bankach. Chodzi o to by nie dawa¢ jatmuzny tylko
zapewnienie wszystkim réwnych szanse.

Jezeli pordwna sie stopy procentowe Grameen Banku z odsetkami



pobieranymi przez prywatnych pozyczkobiorcéw dziatajgcych w
wioskach (zazwyczaj 10% dziennie), %tatwo zauwazyl, ze nasza
oferta jest bardzo uczciwa. Nalezy pamietad, ze pieniagdze
pochodzgce od prywatnych pozyczkodawcéw to jedyna alternatywa
dla cztonkdéw Grameen Banku.

Poniewaz zalezy nam na tym by Grameen Bank byt instytucja o
solidnych podstawach, musimy pobiera¢ nieco wyzsze odsetki niz
,normalne” banki. Nasze koszty sg po prostu wyzsze. Wynika to
z faktu, ze zajmujemy sie bardzo matymi kwotami pieniedzy.
Nasi pracownicy co tydzien jezdza do wiosek, gdzie spotykaja
sie pozyczkobiorcy Grmaeen Banku. Koszt kapitaty w Grameen
Banku wynosi okoto 10%.

Sg jednak sytuacje, w ktdédrych uwaga o braku odsetek jest
stuszna. W 2002 roku wprowadzilismy w zycie ,program
wspierajgcy najbiedniejszych z biednych”. Program ten jest
skoncentrowany na wspieraniu 0s6b zajmujgcych sie zebraniem.
Moga one uzyska¢ w Grameen Banku mate pozyczki. W ich
przypadku nie pobieramy zadnych odsetek a harmonogram sptat
jest bardzo elastyczny.

— Wczes$niej powiedziat Pan, ze podstawowa jednostka w Grameen
Banku jest grupa. Czy mogtby Pan powiedzieé¢ wiecej o
strukturze Grameen Banku?

— 10 do 12 grup tworzy centrum. Kazde centrum ma swojego
szefa, ktdry jest wybierany sposréd cztonkéw. Raz w tygodniu,
w kazdym centrum odbywajg sie spotkania. Podczas spotkan
cztonkowie sptacajg raty kredytu oraz dyskutujga o nowych
pomystach na projekty, ktdére mogtyby by¢ sfinansowane z
pozyczek. Raty pozyczek sg zbierane przez pracownika Grameen
Banku. Kazdy cztonek ma obowigzek bra¢ udziat* w spotkaniach
centrum do ktdrego nalezy.

8 do 10 centréw tworzy oddziat. W Bangladeszu jest obecnie
ponad 2500 oddziatd6w Grmaeen Banku. Nastepne w strukturze sa
biura rynkowe, biura regionalne oraz centrala.



To co moze zainteresowa¢ czytelnikéw i to z czego osobiscie
jestem bardzo dumny to fakt, iz Grameen Bank nalezy do
pozyczkobiorcow. Kazdy cztonek Grameen Banku posiada
przynajmniej jeden udziat w banku. Na 13 miejsc w radzie
nadzorczej, 9 jest obsadzonych przez kobiety - cztonkinie,
ktére same korzystaty z mikropozyczek.

— 9 kobiet w radzie nadzorczej — to chyba dosy¢ niezwykte jak
na muzutmanski kraj? Co wiecej — 97% pozyczkobiorcéw w Grameen
Banku to kobiety. Czy mégtby Pan wyjasnic¢ ten fenomen?

“ _ Na poczagtku dziatalnosci Grameen
Banku chciatem, zeby kobiety stanowity przynajmniej 50%
pozyczkobiorcéw. Biorgc pod uwage spoteczno — ekonomiczng
sytuacje bengalskich kobiet w tamtym czasie, byt to bardzo
ambitny cel. Po pewnym czasie okazato sie, ze kredyty
przyznawane Kkobietom przynoszg lepsze efekty niz te
przyznawane mezczyznom. Gtéd i bieda w duzo wiekszym stopniu
dotyczg kobiet niz mezczyzn. Jezeli ktérys z cztonkdédw rodziny
musi gtodowal niepisana zasada méwi, ze bedzie to matka. To
matki muszg przechodzi¢ w czasach gtodu przez traumatyczne
doSwiadczenie jakim jest niemoznos¢ wykarmienia wasnego
niemowlaka. Jezeli kobieta widzi najmniejszg szanse na poprawe
sytuacji, bedzie z catych sit* walczyta o to, by wydobyl sie z
biedy. Uboga kobieta, ktdéra zaczyna zarabia¢ dodatkowe
pienigdze my$li w pierwszej kolejnosci o dzieciach. Jej drugim
priorytetem jest dom. Mezczyzna, ktdéremu udato sie uzyskad
dodatkowy dochdéd, mysli przede wszystkim o sobie. Z tego
powodu zdecydowalismy skoncentrowa¢ naszg dziatalnos¢ na
kobietach.



— W swojej ksigzce ,Creating world without poverty” poréwnat
Pan sSwiatowa gospodarke do stupasmowej autostrady
przecinajacej sSwiat. Na autostradzie tej, nie ma zadnych
przepisdéw, znakéw drogowych czy policji. Dlatego Bengalska
riksza jest tam spychana przez olbrzymie ciezarodwki
najsilniejszych ekonomii. Jakie zmiany powinny zostad
wprowadzone by zmieni¢ ta droge w miejsce przyjazne dla
biednych krajoéw?

— Jezeli spojrzymy na Bangladesz jako przyktad ubogiego kraju,
mozemy wyréznic¢ trzy czynniki niezbedne do rozwoju: duze
inwestycje zagraniczne, wolny dostep dla bengalskich produktéw
do rynkdéw Standéw Zjednoczonych oraz Unii Europejskiej, dostep
do zagranicznych rynkéw pracy dla obywateli Bangladeszu. Chce
podkresli¢, ze nie wymagam specjalnego traktowania dla
biednych krajéw. Bangladesz jest posréd tych pechowych
azjatyckich krajow, ktére majg wysokie cta na export do Standw
Zjednoczonych. W 2006 roku wartosc¢ eksporty z Bangladeszu do
Standéw Zjednoczonych wyniosta 3,3 miliarda dolardow. 0d tej
kwoty zostato odprowadzonych 500 mln dolardéw cet. Takg samg
wartos¢ osiggnety cta zaptacone za towary wyeksportowane do
USA z Wielkiej Brytanii. Brytyjskie firmy zaptacity je jednak
od kwoty 54 miliardéw dolaréw!

Podczas gdy miliardy dolardéw sg wydawane na wojne z terrorem
ani Stany Zjednoczone, ani Unia Europejska nie sg w stanie
poczyni¢ nawet niewielkich wustepstw podczas rundy
negocjacyjnej w Doha.

94% Swiatowego dochodu przypada na 40 % Swiatowej populacji
podczas gdy pozostate 60% ludzi, musi zy¢ za 6%. Ponad miliard
ludzi, zyje za mniej niz dolara dziennie.

Moim wielkim marzeniem jest to, by bieda zostata przeniesiona
do muzeum. Niestety, powyzsze proporcje sSwiadczg o tym, ze do
realizacji tego celu jest jeszcze bardzo daleko..

— Na koniec chciatbym sie spyta¢ w jaki sposdéb zachecitby Pan



polskich studentéw do przyjazdu na praktyki czy projekty
badawcze do Grameen Banku?

— Wszyscy sg u nas bardzo mile widziani. Bedziemy zachwyceni
mogac ich u nas przyjac¢. Na poczatek doradzam wizyte na dwodch
stronach internetowych: www.grameen-info.org oraz
www.muhammadyunus.org gdzie mozna znalez¢ wiele przydatnych
informacji. Chciatbym réwniez prosié¢, by$ po powrocie do
Polski opowiedziat swojg historie. Co sktonito Cie do tego by
przyjecha¢ do Grameen Banku? Jak podobaty Ci sie wyjazdy do
wiosek i odwiedziny w domach cztonkdéw Grameen Banku? Co
sgdzisz o ludziach mieszkajgcych w Bangladeszu? Jak C(Ci
smakowata nasza kuchnia?

— Obiecuje, ze to zrobie. Dziekuje bardzo za rozmowe.

Z Muhammadem Yunus rozmawiat tukasz Rodek
Zdjecia: tukasz Rodek
Zrédto: Portal Spraw Zagranicznych
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