Przedsiebiorczos¢ wydobedzie
Kambodze ze skrajnej nedzy w
ciggu jednego pokolenia

11 kwietnia 2019

Lim Pengkhun urodzit sie w 1980 roku niedaleko granicy
kambodzansko-wietnamskiej. Jego rodzice dostownie nie $mieliby
marzy¢ o tym, by syn pewnego dnia miat* mozliwo$¢ prowadzenia
wtasnego przedsiebiorstwa.

Dostownie pied¢ lat wczesniej Czerwoni Khmerzy, prowadzeni
przez komunistycznego rewolucjoniste Pol Pota, zdobyli
absolutng wtadze polityczng i ekonomiczng w Kambodzy.

Idac w slady Stalina i Mao, Pol Pot bestialsko wymordowa%
ponad milion o0séb na Polach Smierci w latach 1975-1979 w
trakcie wcielania w zycie swojej wizji komunistycznej utopii.
Zniést wktasnos¢ prywatng, pieniadz, ceny, handel, a nawet
miasta — cofnat ludzi do pierwotnego barbarzynstwa.

Rzadowo zorganizowane ludobdjstwo pozbawito zycia od 1,7 do
2,5 miliona os6b sposrdéd narodu liczgcego 8 miliondw.

Wyroki smierci byty wydawane na wszelkich ,wrogdéw klasowych”.
Wystarczyto by¢ wczed$niej urzednikiem, studentem, artystg czy
jakimkolwiek kapitalistg — nawet ,ulicznym sprzedawcg makaronu
czy taksdwkarzem na motocyklu” — by skoiAczy¢ w jednym z
masowych grobdéw Pol Pota.

Odbudowa po komunizmie

Lim Pengkhun ledwo uniknagt rzgadéw Czerwonych Khmerodw, ale
Swiat wcale nie wydawat sie by¢ duzo lepszy. Gdy sie urodzit,
Wietnam zaatakowat Kambodze, obalit* rezim Pol Pota i narzucit
wtasng wersje marksistowsko-leninowskiego rzgdu Ludowej
Republiki Kampuczy.
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Przez pierwsze 15 lat zycia Lima Pengkhuna gospodarka Kambodzy
byta centralnie sterowana, kierowana polityka komunistyczng 1
socjalistyczng, a Kambodza by*a jednym z najbiedniejszych
panstw na Swiecie.

Podobnie jak wiekszos¢ robotnikéw rodzice Lima pracowali przy
uprawie ryzu. W 1985 roku sektor rolniczy odpowiadat za 90%
produkcji Kambodzy. Pan Lim przez pierwszg potowe swojego
zycia spedzat dni na ditugiej, ciezkiej pracy na polach
ryzowych. Do dzisiaj na dtoniach pozostaty mu blizny.

Po dniu zbioréw Lim Pekngkhun zwykle jechat z powrotem do
wioski 10 kilometréw na wozie ciggnietym przez woty. Transport
ciezkich *adunkéw drogami gruntowymi byt bardzo niebezpieczny,
szczeg6lnie w nocy. Inng blizne ma nad prawym okiem — po
jednym z kilku wypadkoéw, gdy wywrdcit sie jego wéz.

Uprawa na wtasny uzytek byta jedynym sposobem na przetrwanie —
dla milionow Kambodzan byt to jedyny sposob. Perspektywy na
poprawe warunkoéw byty marne, niezaleznie od tego, jak ciezko
Lim 1 jego rodzice pracowali. Wyrwanie sie z nedzy wydawato
sie niemozliwe. Jednak co$ sie zmienito.

Uwolniony duch przedsiebiorczosci

Lim pracuje dzi$ w branzy turystycznej, podobnie jak wielu
innych mieszkancéw Siem Reap. Jezdzi Lexusem SUV po
asfaltowych drogach. Robi zakupy na ruchliwym lokalnym
targowisku, a jego cérki chodzg do szkoty. Jego brat jest
wtascicielem apteki w Phnm Phen. Drugi brat jest pielegniarzem
w duzym szpitalu.

Niedawno miat*em przyjemnos¢ spedzi¢ trzy dni z Limem
Pengkhunem, poznajgc historie jego zycia, jego Kkraj oraz
gwattowny wzrost poziomu zycia, jakiego Kambodza dosSwiadczyta
w ciggu ostatnich 15 lat.

Wedtug Banku Swiatowego Kambodza w latach 1995-2017 rozwijata



https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2016/07/L2C_WP7_Chhair-and-Ung-v2-1.pdf
https://www.worldbank.org/en/country/cambodia/overview

sie w tempie 7,7% rocznie, dzieki czemu byta szésta
najszybciej rozwijajgcg sie gospodarka Swiata.

Ten wzrost prawdopodobnie najbardziej odczuli ci, ktorzy mieli
najmniej. Wskaznik ubdstwa spadt z 47,8% w 2007 roku do 13,5%
w 2014 roku.

Kiedy spytatem sie Lima, co odpowiada za ten niebywaty rozwdj
w ostatnich latach, on odpowiedzia* bez wahania, ze ,pokdj,
edukacja, technologia i przedsiebiorczy duch Tludnosci
Kambodzy”.

Rzeczywiscie, na przedsiebiorcOw mozna sie natkngé¢ wszedzie -
i to nie tylko w wielkich branzach przemystowych, jak
tekstylia, turystyka i budownictwo. Widziatem rodzinne
kawiarnie, restauracje, sklepy spozywcze 1 przydrozne targi.
Wydaje sie, ze kazda ulica buzuje przedsiebiorczoscig matych
biznesow.

Te mikroprzedsiebiorstwa petnig niezwykle istotng role w
gospodarce Kambodzy. Brookings Institution twierdzi, ze 92,1%
przedsiebiorstw w Kambodzy zatrudniato mniej niz pieciu
pracownikow w 2011 roku.

Obecnie mtodzi pracownicy nastawiajg sie na oszczedzanie, aby
ich rodzina mogta w przysztos$ci zatozy¢ wtasny biznes. Panuje
powszechny optymizm i nadzieja na lepszg przysztosé¢. Widza
mozliwo$ci, jakie czekajg na nich na rynku i kazdy chce z nich
skorzystacd.

Szczegblnie zaskakujgce byto przekonanie sie, jak nowe sg
budynki, samochody i przedsiebiorstwa w catej Kambodzy.
Kambodza ma dtugg i bogata historie, jednak kiedy patrzymy na
jej dziatalno$¢ gospodarcza, to wyraznie widaé, ze wiekszos$¢
tego zbudowano 10-15 lat temu. Do niedawna nie byto wielu débr
kapitatowych.

Lim wyjasnit, ze jednym z wiekszych probleméw, z jakim zmagato
sie pokolenie jego rodzicéw byt brak nadziei na lepsza
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przysztos¢. Nie byto jakichkolwiek szans na poprawe warunkow,
wiec nie mogli marzy¢ o lepszym zyciu.

W miare jak gospodarka Kambodzy otwierata sie, ludzie
dostrzegali, ze lepsze zycie jest mozliwe. Dzieki temu
wychowato sie cate pokolenie mtodych przedsiebiorcoéw,
czekajgcych tylko na swoja szanse, jak tylko warunki beda
odpowiednie.

Wtasnos¢ prywatna, zdrowy pieniadz

1 pokdj

Pokolenia Lima zaczynato od zera. Do 1953 roku Kambodza byta
kolonig Francji, wykorzystywang do celdéw rolniczych, a
inwestycje w przemyst byty niewielkie. Czerwoni Khmerzy
znacjonalizowali lub zniszczyli caty prywatny kapitat, a po
nich rzad Wietnamu ustanowit rezim marksistowski, ktéry dalej
niszczyt gospodarke przez nastepne dziewie¢ lat zycia Lima.

W 1989 roku, gdy po dekadzie okupacji kraj opus$city ostatnie
oddziaty Wietnamu, Kambodza zaczeta wprowadza¢ reformy, ktére
miaty przeksztatci¢ jej gospodarke z centralnie sterowanej w
otwartg gospodarke rynkowa. Wtasno$¢ prywatna zostata
wprowadzona, gdy sprywatyzowano przedsiebiorstwa publiczne, a
firmy mogty po raz pierwszy bra¢ udziat w wymianie
zagranicznej.

Jednym z zapis6w Paryskiej Konferencji w sprawie Kambodzy z
1991 roku byto to, ze rzadu Kambodzy zrzekt sie dominujacej
pozycji w kwestii odnowy gospodarczej na rzecz ONZ. ONZ
inwestowato w stuzbe zdrowia, edukacje 1 infrastrukture
transportowg. Przedsiebiorczos¢ i rozwdj sektora prywatnego
byty wspierane, aby przygotowa¢ Kambodze na otwarcie sie na
globalny rynek, jako gospodarka rynkowa.

Znaczgco zmniejszono deficyt rzadowy, a inflacja spadta z 26%
w 1994 roku do 6% w 1995 roku. Waluta narodowa ustabilizowata
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sie, umozliwiajgc dtugoterminowe oszczedzanie 1 inwestowanie
kapitatu.

Pomimo tego rozwoju ekonomicznego przez wiekszo$¢ lat 90.
Kambodza wcigz zmagata sie z wojng domowg 1 destabilizacja
polityczng. Ostatecznie w 1999 roku pozostate sity Czerwonych
Khmerdw poddaty sie, a Kambodza po raz pierwszy od trzech
dekad mogta sie cieszy¢ wzglednym pokojem.

Nareszcie zaistniaty trzy warunki niezbedne dla rozwoju
przedsiebiorczosci: wtasno$¢ prywatna, stabilna waluta i
pokdj .

Kambodza jest doskonatym przyktadem cudownego rozwoju
gospodarczego, jaki mozna osiggna¢ nawet wtedy, gdy gospodarka
zaczyna od zera, jesli tylko mamy wtasciwe instytucje. Kiedy
przedsiebiorcéw zostawi sie w spokoju, stajg sie sitg tworzaca
bogactwo dla siebie i spoteczenstwa.

Fraser Institute co roku bada zalezno$ci pomiedzy wolnoScig
gospodarczg a dobrobytem na Swiecie. Pokazuje, ze
najsilniejsze gospodarki majg te kraje, ktdre ograniczaja
rozmiary swojego rzgdu, najmniej regulujag dziatalnos¢
gospodarczg, clieszg sie najwiekszga swoboda handlu, dbajg o
pienigdz i majg system prawny chronigcy wtasnos¢ prywatng.
Nieprzypadkowo jest to kilka z podstawowych warunkéw
umozliwiajgcych przedsiebiorcom zakt*adanie i rozwéj firm.

Najnowszy Ranking WolnosSci Ekonomicznej tworzony przez Fraser
Institute plasuje Kambodze na 64 miejscu najbardziej wolnych
gospodarek. Chociaz wcigz wiele pozostaje do zrobienia,
zwtaszcza w kwestii korupcji, to Kambodza wyprzedza takie
sgsiednie kraje, jak Indonezja (65), Laos (81l), Tajlandia
(84), Wietnam (112) i Myanmar (151).

Relatywna wolnos¢ gospodarcza stworzyta mozliwo$ci dla
przedsiebiorcéw do tworzenia dobrobytu. W ciggu jednego
pokolenia Kambodza przeistoczyta sie z jednego z
najbiedniejszych krajow na Swiecie w jeden z najszybciej
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rozwijajgcych sie.

Osiggajac kolejne szczyty

Jako dziecko Lim otrzymywat racje zywnosciowg w postaci
jednego kaczego jaja z sosem rybnym nim szedt na caty dzien do
pracy w polu. Dzis jego dwie cérki nie muszg pracowa¢ na
polach ryzowych, ale chodzg do szkoty. Cieszg sie zdrowymi
positkami sktadajgcymi sie z owocOw morza, drobiu, owocoOw i
warzyw. Lim uczy cérki wdzieczno$ci za mozliwo$ci, jakie majg
i ma nadzieje, ze beda studiowa¢ na uniwersytecie (powiedzia%
mi, ze ma nadzieje na zdobycie przez cérki stypendium w
Japonii, Singapurze lub Australii).

Obecnie Lim oszczedza, by mégt otworzy¢ wtasny wymarzony
pensjonat. Jedng z rzeczy, ktdéra od mtodoSci motywuje Lima,
jest che¢ bycia dobrym przyktadem dla swoich braci i dzieci
oraz rodzinnej miejscowosci. Chce im pokaza¢, co mozna
0siggng¢ dzieki edukacji i rozwoju umiejetnosci, ktdre sa
cenione na rynku.

To jest historia jednej osoby, ale bytem sSwiadkiem podobnych
historii w trakcie podrézy po Kambodzy. Obecnie w Kambodzy
zyje pokolenie przedsiebiorcow — pierwsze od kilku dekad —
ktére pokazuje, ze poprawa jest mozliwa dzieki gospodarce
rynkowej, dopdéki jest sie nastawionym na rozwdj.

W styczniu Swietowalismy 40. rocznice ,Dnia Zwyciestwa” nad
Czerwonymi Khmerami. Kambodza niemal wyeliminowata skrajne
ubédstwo, ktdre wcigz przesladuje ponad 10% spoteczenstwa. W
ciggu zaledwie jednego pokolenia gromadza realne oszczednos$ci,
ktore stang sie inwestycjami kapitatowymi nastepnego pokolenia
przedsiebiorcéw. Tak dtugo, jak w Kambodzy panuje pokédj i
polityczna stabilnos¢, przysztos¢ dla gospodarki zapowiada sie
optymistycznie.

Autorstwo: Jason Riddle
Ttumaczenie: Przemystaw Rapka



Zrédto oryginalne: Fee.org
Zrédto polskie: Mises.pl


https://fee.org/articles/entrepreneurship-lifts-cambodia-from-the-clutches-of-extreme-poverty-in-a-single-generation/
https://mises.pl/blog/2019/04/10/riddle-przedsiebiorczosc-wydobedzie-kambodze-ze-skrajnej-nedzy/

