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Peter Brabeck-Letmathe, byty szef koncernu Nestlé w zeszty
wtorek podzielit sie ze studentami szwajcarskiego uniwersytetu
we Fryburgu swoimi spostrzezeniami m.in. odnosnie
marnotrawienia zasobéw wodnych oraz planami koncernu w tej
kwestii.

Elegancki popielaty garnitur bez zbednych ozdobnikéw. Mozna by
nawet rzec, ze skromny. Mocny i pewny, aczkolwiek przyjemny
uscisk dt*oni kogo$, kto wie, czego chce i to osigga.
Nieprzecietnie inteligentne, chtodne bladoniebieskie oczy,
przenikliwie przezroczyste, nieprzyjemne, odlegte i obce.. Tak
mégtbym opisal moje pierwsze wrazenia ze spotkania z Peter’em
Brabeck-Letmathem, przewodniczgcym rady nadzorczej
najwiekszego na sSwiecie koncernu produkujgcego zywnosS¢ —
korporacji Nestlé SA.

Tradycyjnie raz w miesigcu jakas$ znana osobistos¢ ze Swiata
biznesu przyjezdza do Fribourga, aby porozmawiac¢ ze
studentami. Tym razem byt to cztowiek, ktérego wynagrodzenie
za poprzedni rok wyniosto prawie 14mln frankdéw szwajcarskich
(ok 38mln zt). W kameralnych warunkach, bez dziennikarskich
lamp dat wyktad studentom na temat réznic miedzy liderem a
managerem. Odpowiadat na zadawane pytania, a podczas skromnego
apéro rozmawiat z przysztymi absolwentami na nurtujgce ich
tematy. Szczerze méwigc, nie spodziewatem sie, ze pozytywnie
odpowie na zaproszenie 1 przyjedzie do Fribourga. Jednak
przyjechat i moglismy poznac¢ jego punkt widzenia dotyczacy
kilku kwestii.

WCZESNIEJ SKONCZY NAM SIE WODA, NIZ ROPA

Wyktad nie powalat z ndg. Najciekawszg czescig spotkania byty
zadawane przez studentdow pytania oraz odpowiedzi, jakich
udzielat pan Brabeck-Letmathe. Na szczegélng uwage zastuguje
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dyskusja na temat wody. Swiezej wody, ktédra marnujemy, a
ktédrej zasoby kurcza sie w zastraszajgcym tempie. Zdaniem
wyktadowcy, ,we will be running out of water long before we
will be running out of o0il” — wczes$niej skonczy sie nam woda,
anizeli ropa. Kwestia, ktdora jak mozna byto wyczytal miedzy
wierszami, korporacja Nestlé zamierza wykorzystac¢ dla
powiekszenia zyskoéw.

Wedle referenta, jedng 2z najbardziej katastrofalnych
politycznych decyzji, jakie zostatly podjete w ostatnim czasie,
jest decyzja o produkcji bio-paliw. Nazwa bio-paliwa jest
raczej niefortunna. ,Agro-paliwa” pasuje o wiele lepiej, gdyz
jest to paliwo wytwarzane na bazie produktdédw agrarnych. Jak
wspomniat méwca, ,bios” z greckiego oznacza zycie. Nijak ma
sie to do fabrykatu, ktdérego proporcje sa nastepujace: aby
wyprodukowa¢ 1 litr paliwa potrzeba 9100 litréw wody! Nalezy
pamietaé¢, Zze rynek energetyczny, jak podat pan Brabeck-
Letmathe, jest dwudziestokrotnie wiekszy od rynku spozywczego.
Politycy postulowali, aby zastgpi¢ 20 proc. paliw kopalnych
paliwem pochodzenia agrarnego. Aby tego dokonac¢ nalezatoby na
pozostatych obszarach rolniczych zwiekszy¢ produkcje zywnosci
trzykrotnie! Czy jest to mozliwe i jaki wpityw miatoby to na
zuzycie wody? Ocieplajgcy sie klimat sprawia, ze kazdej
sekundy zmniejszajg sie obszary nadajgce sie pod uprawe
zywnosci. Przy czym jednoczesnie nasza ziemska populacja stale
rosnie. Skutki tych trendéw sg oczywiste. Zacznie nam brakowad
wody na globalng skale.

TAK, PRAWO DO WODY JEST PRAWEM CZLOWIEKA. PIEC LITROW DO PICIA
I DWADZIESCIA LITROW DO MINIMALNEJ HIGIENY

Wspomniana zostata rowniez kwestia prawa do wody jako prawa
cztowieka. Zdaniem szefa Nestlé, kazdy cztowiek powinien mied
prawo do wody. Poczatkowo bardzo zdziwit*a mnie taka odpowiedZ
kogos, kto jest zagorzatym zwolennikiem prywatyzacji zasobow
wodnych. W kilku nastepnych zdaniach zostato to sprecyzowane.
,Yes, water is a human right. Five litter that you need to
drink, twenty litters that you need for minimum hygiene. I



don’t think that, water is a human right to feel up your
swimming pool, to water the golf courses, to wash your car..” —
»Tak, prawo do wody jest prawem cztowieka. Pie¢ litréw wody do
picia i dwadziescia litrow do minimalnej higieny [na dzien —
przyp. ttum.]. Nie uwazam, aby woda by*a prawem cztowieka do
napetniania twojego basenu, nawadniania p6l golfowych, czy do
mycia samochodu..”

Zasoby Swiezej wody kurcza sie niczym przektuty balon. Miliony
litréw s marnowane kazdego dnia. Cho¢ istniejg technologie
gwarantujgce rozsadne obchodzenie sie z tym cennym surowcem,
nie sg implementowane. Jedynie tam, gdzie woda jest stosunkowo
kosztowna, te technologie znajduja =zastosowanie. Dobrym
przyktadem jest Izrael. Przyczyng tego stanu rzeczy Brabeck-
Letmathe widzi w zbyt niskiej wartosci wody. Z kontekstu mozna
sie byto domysli¢, ze najlepszym rozwigzaniem bytaby
prywatyzacja zasobéw wodnych.

Z argumentacjg bossa Nestlé odnos$nie trwonienia zasobdw
wodnych trudno sie nie zgodzi¢. Padty nawet dos¢ ostre stowa
pod adresem politykéw, ktdorzy marnujg te zyciodajng materie
zupetnie bez wyobrazni. Jedni zobowigzuja sie do produkcji
,bio”-paliw, inni jak to robi Muammar al-Kaddafi, wypompowujg
nieodnawialne zasoby wodne na nieznana dotgd skale. Rurociagg
Kaddafiego ma Srednice prawie 7,5 metra . Dla pordwnania,
podobno nigdzie na $Swiecie nie ma szybu naftowego o takiej
Srednicy.

Inng wazng kwestig majgcag wptyw na zapotrzebowanie wodne sa
nasze nawyki zywieniowe. Globalnie patrzac na Swiat, jemy
coraz wiecej miesa. Spojrzmy na Chiny. Mieszkancy tego 1,3mld
kraju wraz z rosngcym relatywnym dobrobytem wprowadzajag do
swojej diety coraz wiecej biatek pochodzenia zwierzecego.
Nalezy pamietad¢, jak to sie przektrada na zapotrzebowanie
wodne. Dla przyktadu, do produkcji 1 kg wotowiny potrzeba
$rednio 16 000 litréw wody. Srednio konsumujemy kilka tysiecy
litréw wody dziennie [dla Polski jest to ok. 3 tys. na dzien
]. Trend jest rosnacy.



ZDANIEM BREBECK-LETMATHE'A NAJLEPSZYM ROZWIAZANIEM JEST
PRYWATYZACJA WODY

Cho¢ nie zostato to powiedziane wprost, zdaniem Brabeck-
Letmathe’a najlepszym rozwigzaniem jest prywatyzacja wody. W
wielu zakagtkach dwiata zosta* juz przeprowadzony ten
eksperyment. Niestety dosSwiadczenia krajéw potudnia, tj. np.:
Argentyny, Boliwii, Indonezji, Filipin, Tanzanii 1 wielu
innych — pokazuja, ze wraz przejeciem zaopatrzenia w wode
przez prywatne koncerny, zadne problemy nie zostaty
rozwigzane, lecz stworzyty sie nowe. Wzrosty ceny, obszary
wiejskie zostaty zaniedbane, praktycznie nie by*o zadnych
nowych inwestycji, a ryzykiem finansowym zostali obarczeni
podatnicy. W niektdérych krajach doszto z tego powodu do
krwawych zamieszek. Jak chociazby w Boliwii. Mimo wszystko
Bank Swiatowy, a takze Unia Europejska prébuja przeforsowad
ten koncept. Oczywiscie prywatne koncerny takie jak Nestlé SA
nie $pig, lobbujg we wtasnym interesie. Jakie sg plany
dotyczgce prywatyzacji wody w Polsce? Nie wiem. Wiem
natomiast, ze pan Brabeck-Letmathe méwit powaznie o planach
koncernu posiadajgcego Nateczowianke czy Dar Natury. Wiem, ze
korporacja za ktérg stoi, posiada ogromne Srodki i nie zawaha
sie ich ,zainwestowac¢”, aby powiekszy¢ zyski w wodnym
biznesie.
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