Propaganda w wolnej prasie

27 sierpnia 2018

Wywiad Davida Rossa z Edem Hermanem, emerytowanym profesorem
Wharton School na University of Pennsylvania, wspotautorem
ksigzki ,Manufacturing Consent” (,Produkowanie zgody”).

— W ksigzce pt. ,Produkowanie zgody” piszecie o tym, co
nazywacie ,modelem propagandy”. Jest on proba opisu sit
dajacych mediom z gtéwnego nurtu zasadnicza przychylnosé elit,
ktéra jest uzywana do ,produkowania zgody” wsréd obywateli.
Jakie filtry, ktére sktadaja sie na wasz model propagandy,
istniejg w mediach?

— Ten model propagandy pokazuje, ze sposdéb, w jaki dziataja
media, jest oparty na lezacych u podstaw warunkach
strukturalnych, w jakich dziatajg media.

Sktada sie on z pieciu elementow, ktére mozna uznaé¢ za filtry
wiadomosci. To, czy wiadomo$¢ zostanie wykorzystana w mediach,
czy nie, zalezy od tego, czy przejdzie ona przez te filtry.

Pierwszym filtrem jest wtasnos¢. Bardzo bogaci ludzie i
korporacje, jak General Electric, posiadajg i kontroluja
gtéwne media. To oczywis$cie bedzie powodowato stronnicza
przychylnos¢ medidw do elit. Trzeba zatozy¢, ze ludzie, ktdérzy
kontrolujg media, chcg je dominowac. Beda wybiera¢ 1ludzi,
ktéorych chcg i nie pozwola podwtadnym poruszaé¢ sie w strefie
zakazanej.

W wydanej pierwotnie w 1988 roku i poprawionej w 2002 r.
ksigzce pt. ,Produkujac zgode” pokazujemy interesy wtascicieli
posiadajgcych kontrole nad 25 najwiekszymi przedsiebiorstwami
medialnymi. W $rodku tabeli jest New York Times, ktéry posiada
i kontroluje rodzina Sulzbergerdéw. W tym czasie wartosc¢ jej
akcji wynosita pét miliarda dolardow. W tej chwili wynosi ona
prawdopodobnie 1,2 miliarda. Zatem méwimy o kontroli
sprawowanej przez ludzi bardzo bogatych, bedgcych czesScig
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establishmentu korporacyjnego. Absolutnym nonsensem bytby
poglad, ze pozwoliliby oni na wykorzystanie ich wtasnos$ci do
robienia czegokolwiek przeciw interesom grona korporacji.

Drugim filtrem jest reklama. Media s3 zalezne od reklamy,
ktéra jest Zrdédtem funduszy. Prawdopodobnie $Srednio 70 proc.
dochodéw gazet pochodzi z reklam. Telewizja ma z reklam 95
proc. Wszystkie stacje i sieci telewizyjne zatrudniajg ludzi,
ktédrzy prébuja sprzeda¢ swoje programy reklamodawcom. Muszg
ich przekona¢ o wartos$ci programow, w ktorych majg byd
reklamy.

— Czego chca reklamodawcy?

— Chcag nie tylko duzej widowni; chcg elitarnej widowni — czym
wiecej pieniedzy majg widzowie, tym lepiej. Nie chcag martwid
widzéw. Chcg tego, co nazywa sie ,Srodowiskiem sprzyjajacym
reklamie” ich produktéw. Zatem trzeba konkurowaé¢ o
reklamodawcow, ktdédrzy sa zroditem funduszy. Nie ma watpliwosci,
ze majg oni wptyw na to, co beda robié¢ media. Chociaz
reklamodawcy nie wtrgcajg sie caty czas. Nie wzywajg medidéw na
dywanik, zeby ich %ajac; nie tak dziat*ajg. Ich g*dwnag si%a
wptywu jest to, ze media musza konkurowaé¢ o reklamodawcéw i
przekonywa¢ ich, ze programy odpowiadajg na ich potrzeby.

W rzeczywistosci, niektérzy reklamodawcy majg wyrazne warunki
dotyczgce programéw. Na przyktad firma Proctor and Gamble,
jeden z najwiekszych reklamodawcdéw, ma spisane zasady
dotyczgce reklamy. Nie bedzie ona wspierata programow
zniewazajgce wojsko lub takich, ktére sugeruja, ze Swiat
biznesu nie jest Swiatem dobrym i duchowym (nie cynicznym —
przyp. ttum.). Swietna ksigzka Bena Bagdikiana pt. ,The Media
Monopoly” zawiera bezposSrednie cytaty z zasad Proctor and
Gamble. Pokazuje ona réwniez, ze inne firmy majg instrukcje
méwigce, ze nie bedg one reklamowaty sie w mediach, ktdére nie
spetniaja ,pewnych standarddéw” — chodzi tu tak naprawde o
standardy polityczne.



Jesli zatem masz radykalng gazete, jes$li rzeczywiscie masz
wiadomosci, ktdére denerwujg Swiat biznesu, nie bedziesz mia%t
reklam. Ten filtr okres$la, kto dostanie reklamy, a w ten
sposob, kto bedzie mégt pozwoli¢ sobie na wydawanie duzych
pieniedzy na wysokg jakos$¢ publikacji. Ma to tez wptyw na to,
w jaki sposdb media bedg podchodzity do ustalania programéw i
informacji, jesli nie chca one wurazi¢ i odstraszyd
reklamodawcow.

Trzecim filtrem w naszym modelu propagandy jest to, co
nazywamy sourcingiem (ang. source — Zrédto — przyp. ttum.).
Media potrzebujg Zrédet wiadomosci. Wielkie media potrzebuja
zrodet, ktdére beda codziennie dostarczaty im aktualnos$ci,
ktéore s wiarygodne, solidne i nie kosztujg zbyt wiele. Kto
dostarcza takie aktualnosci? Biaty Dom, Departament Stanu,
Pentagon, urzad burmistrza, rzecznik lokalnej policji Llub
General Motors Corporation. Tacy ludzie tworzg informacje.

Istnieje silna tendencja w mediach, szczegdélnie w wielkich
mediach, aby by¢ blisko Zrédet, ktdére sg potezne, ktdre moga
da¢ im informacje wiarygodne i nie kosztujgce zbyt wiele. A
zatem wiele medidw ma swoich ludzi zainstalowanych na state w
Biatym Domu, Departamencie Stanu, Pentagonie itd. Gdy tak
robig, nawigzujg pewien rodzaj stosunkdéw z tymi instytucjami.
Zaprzyjazniajg sie z ludzmi, ktérzy dajg im informacje, ktérzy
sg mili dla nich, a czynigc tak, mogg od czasu do czasu dostac
jakas wewnetrzng informacje. I w ten sposdb rozwija sie
symbioza wielkich Zrédet wiadomo$ci z mediami.

Wielkie Zrdédta wiadomosSci, bedgc w symbiozie z mediami, nie
chcg niepostuszenstwa — ludzi, ktérzy by ich powaznie
krytykowali. Dlatego media sg raczej niechetne, aby wydawac
duzo pieniedzy na na ludzi niepostusznych, ktéorzy mogliby
nazwa¢ Biaty Dom, prezydenta lub wysokich urzednikéw ktamcami;
nawet jesli ktamig. To jest bardzo podstawowa sprawa, ktérg
rozumie kazdy analityk medidw — ze powstaje zaleznos$S¢ mediodw
od tych wielkich Zroédet informacji i ze powstaje symbioza,
ktéra ma wptyw na to, jakie wiadomo$ci beda upubliczniane.



tatwo i tanio jest relacjonowad¢ stanowisko wielkich Zrédet
medidw. Nikt ich nie bedzie kwestionowat — z wyjgtkiem ludzi,
ktéorzy nie majg wtadzy. Ten filtr w duzym stopniu decyduje o
tym, co bedzie wiadomo$cig i powoduje, ze mediom trudno jest
szuka¢ innych wiadomosci, ktore trzeba weryfikowa¢ i duzo
kosztujag.

Czwartym filtrem jest to, co nazywamy niezgodg — czyli
negatywne reakcje medidw. Wszyscy produkujemy niezgode.
Wszyscy mozemy zadzwoni¢ do redakcji gazety lub napisac¢ do
niej list z zazaleniem. Ale skargi, ktdére naprawde wptywajg na
media, to te, ktdére powaznie im zagrazajg, od rzadu, wielkich
reklamodawcow, Pentagonu i innych zorganizowanych grup. Zatem
niezgoda jest skuteczna tylko ze strony wptywowych grup, a
niektére z nich sg juz i tak tymi, ktdére dostarczaja
wiadomosci. Umacnia to jeszcze bardziej wtadze gtdéwnych Zrdédet
informacji.

Pigtym filtrem jest to, co nazywamy ideologig. W ideologii
amerykanskiej — zdaniem Noama Chomsky’ego i moim — waznym
elementem ideologii jest (Slepy — przyp. ttum.) antykomunizm.
Ideologia antykomunistyczna byta bardzo wazna do czasu upadku
Zwigzku Radzieckiego, lecz nawet teraz ma ciggle swoja wage.
Innym filtrem ideologicznym jest opinia, ze rynek moze zrobid
wszystko, i ze to jest prawidtowy sposéb rozwigzywania
wszystkich naszych probleméw. Te ideologie sa naprawde
zakorzenione w systemie i wptywaja one na dziennikarzy,
redaktoréw i na sposéb, w jaki patrza oni na Swiat.

W ksigzce ,Produkujac zgode” przedstawilismy kilka przyktadéw
ilustrujgcych model propagandy. W 1981 roku zwigzek
Solidarnos¢ walczyt w Polsce o wolnos¢ przeciw wtadzy
komunistycznej. Walka ta cieszyta sie wielkim nagtosSnieniem w
mediach, poniewaz miata antykomunistyczne przestanie 1 rzadowi
USA bardzo sie to podobato. Swiatowi biznesu tez sie to
podobato, bo on nie cierpi komunizmu. Przeszto to wiec %*atwo
przez filtry. Zaden z tych filtréw nie byt przeszkodg.



Lecz w tym samym czasie nowy rzad wojskowy w Turcji, ktory
przejgt wtadze w latach 1980., niszczyt zwigzki zawodowe. To
wydarzenie prawie wogdéle nie zostato nagtosnione w Stanach
Zjednoczonych, a przyczyng tego faktu byto to, ze chodzito o
zaprzyjazniony rzad, ktéory robit* to, co chciat rzad USA. Mia%t
on dla nas otwarte drzwi i byt antykomunistyczny. Nagtosnienie
nie podobatoby sie wtascicielom medidéw i reklamodawcom.
Gtoéwnym Zrédtom, jak np. Departamentowi Stanu, nagtosSnienie
tej sprawy tez by nie byto na reke. Departament Stanu chetnie
méwit o tym, co dziato sie w Polsce, ale nie chciat méwic o
tym, co dziato sie ze zwigzkami zawodowymi w Turcji, naszym
zaprzyjaznionym panstwie. A niezgoda? Ktéz mégtby zgtosid
niezgode w obronie niszczonych tureckich zwigzkéw zawodowych?
Nikt wazny dla Stanéw Zjednoczonych, ktdére s3a
antykomunistyczne. A zatem w tym przypadku model propagandy
zadziatat wspaniale. Wiadomos¢ nie przeszta przez filtry.

— Czy jest to jest zgodne z demokracja, ze istnieja w mass
mediach filtry, ktére odcedzajg informacje niechciane, takie,
ktére sa przeciwne wobec interesdow elit?

— Moim zdaniem nie jest to zgodne z demokracja. Demokracja
opiera sie na tym, ze istnieje wolny przeptyw informacji,
ktéry nie jest zakt6cany przez szczegdélne interesy. A te
filtry odzwierciedlajg szczegdlne interesy. Wiekszo$¢ ludzi
nie uczestniczy w dziataniu tych filtréw. Na przyktad
wiekszos¢ ludzi jest raniona przez umniejszanie ich roli i
rosngcy brak bezpieczenstwa w gospodarce. Powinny by¢ media,
ktore zajmowatyby sie tymi sprawami. I sg. To sa marginalne
alternatywne instytucje medialne, ktdére nagtasniaja tego typu
sprawy. Lecz ,New York Times” i CBS do nich nie nalezj.

W 1986 roku Alan Greenspan wyjasnit przed Kongresem, dlaczego
w Stanach Zjednoczonych nie ma wielkiego zagrozenia inflacjag.
Wedtug niego powodem byto to, ze pracownicy byli $miertelnie
przestraszeni. Pracownicy do tego stopnia nie mieli
bezpieczenstwa, ze nie mogli prosi¢ o podwyzki. PomyS$latem
wtedy i mysle tak nadal: ,Méj Boze! C6z za potepienie systemu.



Brak bezpieczenAstwa u pracownikéw powinien by¢ uznany za
wielkg wade systemu. Czy to nie jest Zle, ze system powoduje,
ze ludzie nie czujg sie bezpiecznie? Czy system nie powinien
pomaga¢ ludziom i przynosi¢ im szczesScie?”. Lecz media w ogdle
nie podjety tego tematu.

Okropne ost*abianie zwigzkdéw zawodowych w latach
osiemdziesigtych zwrécito prawie zadnej uwagi medidw. Media
skupiaty sie na rynku akcji, w ktérym nie uczestniczyto 80
procent ludzi. Wiec jesli twierdzisz, ze demokracja wymaga,
aby media obficie i sprawiedliwie zajmowaty sie sprawami
osiemdziesieciu procent ludno$ci, to nasze elitarne media tego
nie robig.

W czasie wybordéw w 2000 r. ,New York Times” wyjasnit, dlaczego
to dobrze, ze kandydat na prezydenta Ralph Nader nie
uczestniczyt w debatach i1 dlaczego jego kandydatura byta
nieistotna. Powiedzieli nam, ze dwie gtdéwne partie ,udzielaja
wystarczajacych opcji” spoteczenstwu . Nader sprzeciwiat sie
wielkiemu budzetowi wojskowemu i rosngcym naduzyciom
korporacji, lecz nie pozwolono mu wzig¢ udziatu w debatach
publicznych. MysSle, ze jest to dobrg ilustracjag faktu, ze
media nie dopuszczajg do dyskusji na temat spraw podstawowych,
ktore dotyczg wiekszosci ludzi. Media stosujg sie do porzadku
dziennego elit. Nie méwig o tym, co zainteresowatoby 80 proc.
spoteczenstwa.

Ma to nastepstwa w samym systemie politycznym. Wybory odbyty
sie w gruncie rzeczy pomiedzy dwoma partiami finansowanymi
przez biznes 1 stuzacym interesom biznesu. Niedopasowanie
mediéw roli instrumentu demokracji szedt w parze z
niedostosowaniem opcji politycznych do oczekiwan
spoteczenstwa. Demokracja potrzebuje naprawde dobrego systemu
informacji, ktéry wyraza opinie wiekszo$ci ludzi, a takze
elit, i pozwala na dyskusje o sprawach, ktdre sg zbiezne z
potrzebami wiekszosci. Je$li tak sie nie dzieje, nie mamy
demokracji.



— Jes$li media sa organem propagandy, ktory odfiltrowuje
obiektywne informacje, gdzie mozna dowiedzie¢ sie prawdy?

— To mocny wniosek. W rzeczywistos$ci, jesli czytasz media z
gtéwnego nurtu i jes$li wiesz, czego szukasz, mozesz wiele
znalez¢. Lecz musisz wiedzied, czego szukasz. Innymi stowy,
musisz miec ramy odniesienia i umiejetno$¢ analizowania, ktéra
pozwala krytycznie patrze¢ na media. To jest sprawa, w ktérej
cztowiek taki jak Noam Chomsky ma tak duzg wartosé¢ — jest
bardzo bystry, ale tez bardzo dobrze tworzy ramy odniesienia.
Gdy czytasz jego ksigzki, zdajesz sobie sprawe, ze widzisz
catkiem inny $wiat. Uczysz sie patrze¢ na sprawy w catkiem
innym Swietle. Zatem jesli nawet czytasz media z gtdéwnego
nurtu, dowiadujesz sie troche wiecej, bo zauwazasz, ze to, co
znajduje sie na koncu artykutu, powinno by¢ na samym poczatku.

Tak tez sie dzieje, jesli korzystasz z medidw zagranicznych.
Zaprenumerowatem Latin American Press, ktdére ukazuje sie w
Peru. Publikuje ono wiele krytycznych artykutéw o tym, co sie
dzieje w Ameryce tacinskiej. Gdy czytasz Latin American Press
to tak, jak bys czytat o catkiem innym Swiecie.

Mozesz zdoby¢ inne ramy odniesienia réwniez, gdy czytasz
zagranicznych analitykéw takich jak John Pilger z Anglii,
ktéry jest sSwietnym autorem (ksigzek i filméw — przyp. tium.),
ale tez wielkim dziennikarzem. Nie znajdziesz takiego jak on
korespondenta w catych Stanach Zjednoczonych.

Jest tez Rober Fisk, ktéry pisze o Bliskim Wschodzie. Ludzie,
ktérzy majg catkiem inny sposob patrzenia na sprawy, sa bardzo
istotni. Zdobycie dobrych ram odniesienia jest sprawag
podstawowg. W tym celu musisz czyta¢ dobre ksigzki, dobrych
analitykow, ludzi jak tych, ktdrych wspomniatem.

Jest troche amerykanskich mediéw, ktdére sg wartosciowe w tych
sprawach, np. ,,Z Magazine”, do ktdrego pisuje co miesigc i w
ktérym jest wiele dobrych artykutéw. Jest tez ZNet
(Zmag.org/weluser.htm), strona internetowa z olbrzymig iloscig



dobrych artykutéw dajacych alternatywne spojrzenie na Swiat.
Sg tez inne czasopisma i gazety — jak ,In These Times”
(InTheseTimes.com), ,The Progressive” (Progressive.org) 1 w
pewnym stopniu ,,The Nation” (TheNation.com), ktdéry nieco sie
opuszcza — dostarczajgce alternatywnych analiz. W Pacifica
Radio Network (Pacifica.org) mozna ustysze¢ ludzi jak Amy
Goddman. Jest to jedyna siel¢ stacji radiowych w Stanach
Zjednoczonych, ktéra dostarcza alternatywnyego spojrzenia. W
KPFA (KPFA.org) mozna postuchac¢, co Dennis Bernstein méwi o
Bliskim Wschodzie lub co méwi Chris Welch. Zdobedziesz catkiem
inne spojrzenia na Swiat.

Inng wazng rzeczg, ktdra mozna robié, jesli posiada sie dostep
do internetu, to po prostu surfowanie po sieci. Jesli
wejdziesz na strone ZNet i bedziesz bawi¢ sie na stronach
roznych grup medidw, bardzo szybko znajdziesz sieci
dostarczajgcych catg mase alternatywnych informacji.
Korzystanie z wiadomosci mailowych i zaprzyjaznienie sie z
takimi stronami internetowymi jest oSwiecajgce. To jest
wspaniata alternatywa do czytania medidéw z gtownego nurtu.

Wspomniatem rdéwniez prase zagraniczng. W sprawach takich jak
wojna w Afganistanie, nawet w Wielkiej Brytanii — ktdra jest
bliskim sojusznikiem Stanéw Zjednoczonych — mozna czytad
gazety takie jak ,The Guardian”, ,The Independent”, ,The
Mirror” czy nawet ,Daily Herald”, ktdore wszystkie sg lepsze
niz ,New York Times”. Srodowisko mediéw w USA do tego stopnia
zamkneto sie na alternatywne materiaty w sprawach, w ktérych
rzad ma silne poglady i w ktdrych wazny jest lobbying (np.
Bliski Wschéd), ze nawet media z gtdéwnego nurtu w naszych
krajach sprzymierzonych sg prawdziwg alternatywsg.

Istnieje tez troche naprawde silnych medidéw dysydenckich.
Prawdopodobnie najlepszym czasopismem na $wiecie jest ,Le
Monde Diplomatique”. Nie chodzi o gazete ,Le Monde”, lecz o
,Le Monde Diplomatique”. To jest bardzo dobry miesiecznik.
Ukazuje sie po francusku, lecz ma teraz dobra strone po
angielsku (Mondediplo.com, polskie wydanie: Monde-



Diplomatique.pl). A jesli =zaprenumerujesz ,Manchester
Guardiana”, bedziesz otrzymywa¢ tygodniowg dawke ,Le Monde
Diplomatique”.

Z Edem Hermanem rozmawiat David Ross
Zrédta: CIA.media.pl, ,Inny Swiat” nr 20
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