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Propaganda operuje wewnatrz spoteczenstwa podzielonego na trzy
segmenty jesli chodzi oo podatnos¢ na hipnoze/sugestie. Ocenia
sie ze okotlo 10-20% spoteczenstwa jest silnie podatna na
hipnoze, manipulacje <czy sugestie, cokolwiek bedzie
zasugerowane tej grupie zakonczy sie powodzeniem. Kolejne
10-20 procent na przeciwlegtym krancu to osoby ktérych nie da
sie w ogdle zahipnotyzowa¢, nie da im sie wmowié czegokolwiek
(a przynajmniej jest to niezwykle trudne 1 czasochtonne),
sugestie czy propaganda skierowana do tej grupy bedzie miata
jedynie minimalny wptyw. Reszta spoteczenstwa dryfuje pomiedzy
tymi skrajnymi grupami. Wykazano réwniez, iz kobiety %tatwiej
poddajg sie sugestiom/manipulacjom niz mezczyzni.

Dodatkowo jak pisze Ellul: ,badania opinii wydajag sie to
potwierdza¢, ze od 7 do 10 procent wszystkich oséb Swiadomie i
dobrowolnie dostosowuje sie do trendu, do jednej z grup, a
okoto 90 procent waha sie w zalezno$ci od okoliczno$ci.
Pierwsze prawidtowe oszacowanie odbyto sie za czasoéw
Napoleona. Zostaty powtdérzone przez Hitlera.”

Jesli chodzi o czynnik wptywu Srodowiska na efektywnos$¢
propagandy to populacja dzieli sie na trzy grupy. Osoby ktére
zyjg na obrzezach cywilizacji i nie majag duzej styczno$ci ze
srodkami masowego przekazu, reklamami czy presja duzych grup
spotecznych, bedag niemalze nienaruszone przez propagande. Jak
pisze Ellul ,0dizolowany gé6ral lub 1les$nik, majgc tylko
sporadyczny kontakt ze spoteczenstwem na rynku miasteczka,
jest mato wrazliwy na propagande”. 0Osoby zyjgce w miastach, w
srodowisku w petni nasyconym przekazami propagandowymi,
reklamami, presjg grup spotecznych, itd beda silnie podatne na
wptyw propagandy. I ponownie pomiedzy tymi skrajnymi
Srodowiskami mamy wioski, miasteczka, miejsca o matym
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zaludnieniu.

PROPAGANDA I NIEZDECYDOWANI

»50. Teraz poruszymy inng podstawowg ceche psychologii
spotecznej propagandy: im bardziej intensywne jest zycie
grupy, do ktdérej dana osoba nalezy, tym bardziej aktywna i
skuteczna jest propaganda. Grupa, w ktérej wuczucia
przynaleznosci sg stabe, w ktdérych wspdlne cele sa niedoktadne
lub struktura jest w trakcie zmiany, w ktdérej konflikty sa
rzadkie, a ktéra nie jest zwigzana z kolektywnymi punktami
zainteresowania, nie moze tworzy¢ efektywnej propagandy
wzgledem swoich cztonkdéw lub osdéb na zewnagtrz grupy. Jednak
tam gdzie witalnos¢ grupy znajdzie wyraz w wymienionych
formach, to nie tylko bedzie mogta prowadzi¢ skuteczna
propagande, ale réwniez sprawi, ze jej cztonkowie bedg coraz
bardziej podatni na propagande w ogdle. Im bardziej aktywna i
zywa jest grupa, tym bardziej jej cztonkowie beda stuchad
propagandy i w nig wierzyc.

1. Propagandzista musi umiesci¢ swojg propagande wewngtrz
granic centréw zainteresowania.

2. Propagandzista musi zrozumiel, ze jego propaganda ma
najwieksze szanse na sukces, tam gdzie zycie zbiorowe o0s6b na
ktérych stara sie wptywal jest najbardziej intensywne.

3. Propagandzista musi pamietac, ze zycie zbiorowe jest
najbardziej intensywne kiedy obraca sie woko6t* centrow
zainteresowania.

PROPAGANDA I PRAWDA

53. Poglad, ze propaganda sktada sie z ktamstw (co sprawia, ze
jest nieszkodliwa, a nawet troche $mieszna w oczach opinii
publicznej) jest nadal utrzymywany przez niektérych
specjalistéw, np. Frederick C. Irion podaje kt*amstwo jako



podstawowg ceche w swojej definicji propagandy. Jednak to z
pewnoscig nie jest prawdg. 0d diuzszego czasu propagandzisci
uznajg, ze nalezy unika¢ ktamstw. ,W propagandzie, prawda
poptaca” — ta formuta jest coraz szerzej akceptowana. Gtosit
ja Lenin. A przy naciskach Hitlera na ktamstwa nalezy postawid
nacisk Goebbelsa, na to ze fakty, ktére maja byd
rozpowszechniane muszg by¢ doktadne. Jak mozna wyjasnié te
sprzecznos¢? Wydaje sie, ze w propagandzie musimy dokonad
radykalnego rozréznienia miedzy faktami z jednej strony, a
intencjami lub interpretacjami z drugiej strony. W skrdcie
pomiedzy materiatem a elementami moralnymi. Prawda, ktora
poptaca jest ze sfery faktow. Konieczne ktamstwa, ktore
rowniez poptacaja, sa ze sfery intencji i interpretacji. Jest
to fundamentalna zasada analizy propagandy.”

PROBLEM FAKTYCZNOSCI

56. [..] Jesli bytoby niebezpiecznym by jakis fakt byt znany,
nowoczesna propaganda woli go ukry¢, nic o nim nie méwié¢, a
nie ktamac¢. [..] Milczenie jest réwniez jednym ze sposobdw
zmieniania znanych faktdéw modyfikujgc ich kontekst. [..] W
koncu mamy stosowanie doktadnych faktdw przez propagande. Na
ich podstawie. mechanizm sugestii moze dzia*ac najlepiej.
Amerykanie nazywajg to technikg insynuacji. Fakty sg podawane
w taki sposéb, ze wciggaja stuchacza w nieodparty
socjologiczny nurt. Publice pozostato wyciggng¢ oczywiste
wnioski ze sprytnie przedstawionych prawd, gdzie wiekszo$¢
dochodzi do tych samych wnioskéw.

58. Propaganda ze swej natury jest dziatalno$cig wypaczajaca
znaczenie wydarzen i insynuujgcg fatszywe intencje. Istniejg
dwa 1istotne aspekty tego faktu. Przede wszystkim
propagandzista musi nalega¢ na czystos$¢ swoich intencji, a w
tym samym czasie, rzucal oskarzenia wobec swojego wroga.
Oskarzenia nie moga by¢ rzucane przypadkowo lub bezpodstawnie.
Propagandzista nie oskarza wroga o byle wystepek, bedzie
oskarzat go natomiast o zamiary ktdre sam chce wypeinié. Ten,



kto chce wywota¢ wojne nie tylko gtosi swoje pokojowe zamiary,
ale réwniez oskarza drugg strone o prowokacje. Kto korzysta z
obozéw koncentracyjnych oskarza swojego sgsiada o nie. Ten,
ktéry zamierza ustanowic dyktature zawsze twierdzi, ze to jego
przeciwnicy daza do dyktatury. Oskarzenie rzucone wobec
intencji przeciwnika wyrazZnie wskazuje na intencje
oskarzyciela. Ale spoteczenstwo nie widzi tego, poniewaz
ujawnienie przeplata sie z faktami. Mechanizm ten stosowany
jest, by umkngl przed faktami, ktdore wymagaja oceny na
podstawie faktéw w kierunku moralnego terytorium i etycznej
oceny. Pponiewaz problemy polityczne sg trudne i czesto
mylagce, a ich waga 1 znaczenie nie jest oczywiste,
propagandzista moze tatwo przedstawi¢ je w jezyku moralnosci,
gdzie gubimy sfere realnych faktéw, aby wejs$¢ w sfere opinii.
W ten sposdéb fakty beda omawiane w jezyku wzburzenia, ktory
jest prawie zawsze oznaka propagandy.

59. Propaganda jest zdecydowanie fatszywa, gdy mowi o
wartosciach, prawdach, dobru, sprawiedliwos$ci, szczesSciu i
kiedy interpretuje i koloryzuje fakty oraz przypisuje im
znaczenia.

60. Ktamstwa na temat zamiardw i interpretacji pozwalaja na
integracje réznych metod propagandy. W rzeczywistosci
propaganda Hitlera zdotata wykorzystad ktamstwo jako doktadny
1 systematyczny instrument, majacy na celu przeksztatcenie
pewnych wartosci, w celu zmiany niektdérych, obecnych pojeé, by
sprowokowa¢ psychologiczne zawirowania jednostek. Ktamstwo
byto zasadniczym narzedziem, ale nie by*o to po prostu
fatszowanie jakis danych lub faktéw. Jak to Hermann Rauschning
pokazat, byt to dogtebny fatsz. Stalinowska propaganda byta
taka sama. Z drugiej strony, amerykanska i leninowska
propaganda poszukuje prawdy, ale przypominajg one powyzsze
typy propagandy, gdyz wywotujg ogdélny system fatszywych
twierdzen. Kiedy Stany Zjednoczone stawiajag siebie w pozycji
obroicy wolno$ci wszystkich ludzi, wszedzie i zawsze to
wykorzystujg system fatszywej reprezentacji. Kiedy Zwigzek



Radziecki stawia siebie jako obronce prawdziwej demokracji,
rowniez wykorzystuje system fatszywej reprezentacji. Ale
ktamstwa nie zawsze sg tworzone sSwiadomie, moga by¢ wyrazem
wiary w stuszny cel — ktdére prowadzg do intencji, poniewaz
wiara jest tylko racjonalizacjg, zastong zaciggnietg celowo na
rzeczywistos$¢, ktérej jednostka nie chce widzieé¢. Tak wiec
mozliwe jest to, ze gdy Stany Zjednoczone realizujg swoja
propagande wolnos$ci, tak naprawde mysla, ze jg bronig i ze
Zwigzek Radziecki, przedstawiajgc sie jako zwolennik
demokracji, naprawde wyobraza siebie jako czempiona
demokracji.

KATEGORIE PROPAGANDY

61. Pomimo ogdlnego przekonania, propaganda nie jest prostym
zjawiskiem, i nie mozna *aczy¢ jej wszystkich form. Rodzaje
propagandy mozna rozr6zni¢ w odniesieniu do reziméw, ktdre je
wykorzystujag.

POLITYCZNA I SOCJOLOGICZNA
PROPAGANDA

62. Najpierw musimy rozr6zni¢ propagande polityczng 1
propagande socjologiczng.

63. Socjologiczna propaganda jest zjawiskiem o wiele
trudniejszym do uchwycenia niz propaganda polityczna, i jest
rzadko omawiana. Zasadniczo jest penetracjg ideologii poprzez
jej socjologiczny kontekst. Zjawisko to jest odwrotnoscig
tego, co do tej pory omawialismy.

64. Socjologiczne propaganda wyraza sie na wiele rdéznych
sposobdow, w reklamie, w filmach (komercyjnych i
apolitycznych), ogdélnie w technologii, w edukacji, w Readers
Digest oraz w stuzbie spotecznej, pracy zadaniowej 1 domach
rozliczeniowych. Wszystkie te wptywy sg w podstawowej zgodzie
ze sobg 1 prowadza spontanicznie w tym samym kierunku; ludzie



wahajg sie przed nazwaniem tego wszystkiego propagandsg.

65. Rzad, na przyktad, bedzie miat wtasny departament relacji
publicznych, i takze bedzie wdrazat propagande.

65. Ponadto, taka propaganda staje sie coraz bardziej
skuteczna, gdy ci ktérzy sa jej poddani zaakceptujg jej
doktryny w odniesieniu do tego co jest dobre a co zte (np.
Amerykanski styl zycia). Cate spoteczenstwo rzeczywiscie
wyraza sie poprzez tg propagande, reklamujgc swéj styl zycia.
Dzieki temu, spoteczeAstwo angazuje sie w propagande na
najgtebszym poziomie. Socjologowie uznali, ze przede wszystkim
propaganda musi zmieni¢ Srodowisko jednostki. Krech i
Crutchfield nalegali na ten fakt, i pokazali, ze prosta zmiana
psychologicznego kontekstu moze przyczyni¢ sie do zmiany
nastawienia, nigdy natomiast przez bezposSredni atak na
okreslone stanowiska 1 opinie. Podobnie MacDougall méwi:
,Kazdy musi unika¢ atakowania wszelkich tendencji frontalnie.
Lepiej skoncentrowa¢ swoje wysitki na tworzeniu warunkodw
psychicznych tak, by wydawato sie iz pozagdana konkluzja
przyszta naturalnie.” Zmiana psychologicznego klimatu powoduje
jeszcze inne konsekwencje, ktérych nie mozna uzyskad
bezposrednio. To jest to co Ogle nazywa ,sugestywnoscig”,
gdzie stopien podatnos$ci na sugestie zalezy od Srodowiska
cztowieka i klimatu psychologicznego. I to jest wtasnie to, co
zmienia wyzej wymienione dziatania. To jest to, co czyni je
propagandg, poniewaz ich celem jest po prostu zaszczepic w
publicznych postawach przygotowanie gruntu pod g*dwna
propagande, ktéra nadejdzie.

66. W takich chwilach socjologiczna propaganda bedzie wydawata
sie by¢ medium, ktdére przygotowato grunt pod bezposSrednig
propagande, i mozna jg zidentyfikowac¢ jako sub-propagande. Nic
nie jest %atwiejsze niz przeszczepienie bezpoSredniej
propagandy na sytuacje przygotowang wczesniej przez propagande
socjologiczng, ponadto socjologiczna propaganda moze sama
zostal przeksztatcona w propagande bezposSrednig. Nastepnie
przez szereg etapow posSrednich, nie tylko widzimy przejscie



jednej w druga, ale réwniez piynne przejscie od tego, co by%o
jedynie spontaniczng afirmacjg stylu zycia w zamierzong
afirmacje prawdy”.

Proces ten zostat opisany w artykule, Edwarda L. Bernaysa: to
tak zwane ,podejsScie inzynierskie” jest zwigzane z potaczeniem
profesjonalnych metod badawczych, przez ktdére wptywa sie na
ludzi by przyjeli i aktywnie wspierali pewne idee i programy,
gdy tylko stang sie ich Swiadomi.

,067. Takie filmy sg zatem propagandg brytyjskiego stylu zycia.
Pierwszy element Swiadomos$ci w kontekScie socjologicznej
propagandy jest niezwykle prosty, 1 z niego wynika wszystko
inne. To co zaczyna sie jako prosta sytuacja stopniowo
przemienia sie w okreslong ideologie, poniewaz sposéb zycia, w
ktorym cztowiek mysli, ze jest mu tak dobrze, staje sie dla
niego kryterium warto$ci. Nie jest wazne, ze obiektywnie jest
dobrze, ale to, ze niezaleznie od jego rzeczywistych zastug
dla tego stanu mys$li on, ze tak jest. Jest on doskonale
przystosowany do swojego Srodowiska, jak ,ryba w wodzie”. 0d
tego momentu wszystko, co wyraza ten szczegdlny styl zycia,
wzmacnia 1 poprawia go jest dobre, natomiast wszystko co ma
odwrotng tendencje, co przeszkadza, krytykuje, lub niszczy¢ go
jest zte. [..] Socjologiczna propaganda jest tym samym
precyzyjng formg propagandy, jest stosunkowo prosta, poniewaz
wykorzystuje wszystkie spoteczne tendencje, ale jest
wolniejsza od innych rodzajow propagandy, poniewaz ma na celu
dtugoterminowg penetracje i postepujgcag adaptacje”.

Ten rodzaj efektu infiltracji psyche przez propagande jest
wyraznie widoczny w obecnym Swiecie, gdzie osoby oceniaja
decyzje polityczne w kontekscie wtasnego, zastanego
dobrostanu. To, ze majg samochdd, dobra prace i wycieczke raz
do roku, determinuje pozytywnga ocene decyzji politycznych.
Zaprzeczajac im zaprzeczyli by wtasnemu dobrostanowi. Podobna
sprawa ma sie z ludzmi ktérym sie Zle nie powodzito w czasach
komuny, nie istnieje argument ktdry sktoni ich do negatywnej
oceny tamtej rzeczywistosci jak i tamtych dziatan



politycznych.

,68. Z poczatku, Stany Zjednoczone musiaty ujednolicid
odmienne populacje przybyte ze wszystkich krajdéw Europy ktore
miaty rdézne tradycje i tendencje. Musiata by¢ stworzona droga
szybkiej asymilacji, to byt wielki problem polityczny w
Stanach Zjednoczonych pod koniec XIX wieku. Rozwigzaniem byta
psychologiczna standaryzacja- to jest po prostu uzycie sposobu
zycia jako podstawy unifikacji 1 jako narzedzie propagandy.
Ponadto, ta jednolitos¢ odgrywa inng, decydujgcag role- role
ekonomiczng- w zyciu Standéw Zjednoczonych, tj okres$la zakres
amerykanskiego rynku. Masowa produkcja wymaga masowe]j
konsumpcji, jednak nie moze istnied masowa konsumpcja bez
rozpowszechnionych identycznych pogladéw co do tego, co jest
niezbedne do zycia.

69. Agitator uzywa amerykanskiego stylu zycia, aby sprowokowacd
antysemickie antykomunistyczne, anty-murzynskie, i
ksenofobiczne nurty opinii. Sprawia, ze grupy dziataja w
nielogicznym jednoczesSnie spdjnym Manichejskim uniwersum
propagandy, o ktérej bedziemy mieli wiecej do powiedzenia.

PROPAGANDA AGITACYJNA I PROPAGANDA
INTEGRACJII

70. Drugie wielkie rozréznienie w ramach ogdlnego zjawiska
propagandy jest rozrdéznienie pomiedzy propagandg agitacji i
propaganda integracji.

71. Rozréznienie to odpowiada w czesSci znanemu rozrdznieniu
Lenina pomiedzy ,agitacja” 1 ,propaganda” — ale tutaj
znaczenie tych termindéw jest odwrotne. Jest tez nieco podobne
do rozréznienia pomiedzy propagandg wywrotowa (w odniesieniu
do wroga) 1 propaganda wspoOtpracy (z tym samym wrogiem).
Propaganda agitacji, jest najbardziej widoczna, powszechna 1
zwykle przycigga cata uwage. NajczesSciej propaganda wywrotowa
oznaczona jest pieczecig opozycji. Jest prowadzona przez



strone dgzacg do zniszczenia rzadu lub ustalonego porzadku.
Dazy do buntu lub wojny. Zawsze miata swoje miejsce w
historii. Wszystkie ruchy rewolucyjne, wszystkie popularne
wojny byty karmione taka propaganda agitacji. [..] Propaganda
agitacji moze by¢ réwniez prowadzona przez rzad. Na przyktad,
gdy rzad chce pobudzi¢ energie, zmobilizowa¢ caty nardéd do
wojny, bedzie uzywac¢ propagandy agitacji. [..] Podobnie,
wiekszo$¢ propagandy Hitlera byta propagandg agitacji.

73. Wywrotowa propaganda agitacji jest oczywiscie najbardziej
jaskrawa: przycigga uwage ze wzgledu na swéj wybuchowy i
rewolucyjny charakter. Jest rdéwniez najprostszg do realizacji.
Aby odnie$c¢ sukces, musi odnosic¢ sie do najbardziej prostych i
brutalnych nastrojéw za pomocag najbardziej elementarnych
Srodkéw. Nienawis¢ jest zazwyczaj jej najbardziej dochodowym
zasobem. Jest niezwykle %*atwo rozpoczg¢ ruch rewolucyjny w
oparciu o nienawisci do konkretnego wroga. Nienawis¢ jest
chyba najbardziej spontanicznym i wspdélnym uczuciem, na ktore
sktada sie przypisywanie wtasnych nieszcze$¢ i grzechodw
»innym”, ktdorzy muszg byl zabici by te niepowodzenia i grzechy
zniknety. Czy obiektem nienawisci jest burzuj, komunista, zyd,
kolonialista czy sabotazysta nie robi réznicy. Propaganda
agitacji powiedzie sie kazdym razem, gdy wyznaczy kogos jako
zrodto wszystkich nieszczesc¢, pod warunkiem, ze wrdg nie jest
zbyt silny.”

74. Takie sentymenty spetniajg podstawowe potrzeby wszystkich
ludzi: potrzebe jedzenia, by by¢ panem samego siebie, by
nienawidzi¢. Biorgc pod uwage tatwos¢ wzniecania takich uczud,
materiaty i zastosowane psychologiczne srodki mogg byc proste:
broszura, przemowa, plakat, plotka. By tworzy¢ propagande
agitacji, nie jest konieczne, aby mie¢ do dyspozycji S$rodki
masowego przekazu, taka propaganda zywi sie sama, a kazdy
zdobyty przez nig staje sie z kolei propagandzista. Tylko
dlatego, ze nie potrzebuje ona duzej ilosSci sprzetu jest
bardzo przydatna jako propaganda wywrotowa. Nie musi by¢ ona
konieczne zwigzana z prawdopodobieAstwem lub, prawdg. Kazdemu



oSwiadczeniu, nie wazne jak gtupiemu, kazdej ,niewiarygodnej
historii” bedzie dana wiara po wznieceniu tendencji Kku
nienawisci. [..] Wreszcie, im mniej wyksztatceni i
niepoinformowani sg ludzie, do ktdrych kierowana jest
propaganda tym tatwiej jest jg realizowad.

74. Nie ma sensu, by probowa¢ wyjasnia¢ ludziom, ze
niepodlegtos¢ wcale nie jest tym samym co wolnos¢ jednostki.
[..] Jednak zaden rozsgdek nie przemoze magii stowa. I to
najmniej inteligentni ludzie, jest najbardziej prawdopodobne,
ze dadzg sie wciagng¢ do ruchu rewolucyjnego przez takie
uproszczone apele. [..] W przeciwienstwie do propagandy
agitacji istnieje propaganda integracji- propaganda w krajach
rozwinietych, charakterystyczna dla naszej cywilizacji, ktéra
W rzeczywistos$ci nie istniata przed XX wiekiem. Jest to
propaganda konformizmu (zgodnoS$ci).

75. Im bardziej jednorodne jest spoteczenstwo, tym wieksza
jest moc i skutecznos¢ [propagandy], kazda osoba powinna by¢
tylko organicznym 1 funkcjonalnym fragmentem, idealnie
dostosowanym i zintegrowanym. Kazdy musi podzielal te same
stereotypy, przekonania i reakcje grupy, musi by¢ aktywnym
uczestnikiem w swoich poczynaniach gospodarczych, etycznych,
estetycznych 1 politycznych. Wszystkie jego dziatania,
wszystkie jego uczucia sg zalezne od kolektywu. I, jak to
czesto jest mu przypominane, moze spetni¢ sie tylko dzieki
temu kolektywowi, jako cztonek grupy. Propaganda integracji ma
zatem na celu indywidualne uczestnictwo w spoteczenstwie, w
kazdym calu. Jest to diugoterminowa propaganda, samo
pomnazajgca sie propaganda, ktéra stara sie uzyska¢ stabilne
zachowanie jednostek, by dostosowa¢ je do codzienno$ci, do
przeksztatcenia jego mysli i zachowan w ramach spotecznego
kontekstu.

76. OczywisScie propaganda integracyjna jest duzo bardziej
subtelna i ztozona niz propaganda agitacji. Jej celem nie jest
chwilowa ekscytacja, ale catkowita, dogtebna przemiana osoby.
Tutaj wszystkie analizy psychologiczne i opinie musza by¢



wykorzystane, a takze S$rodki masowego przekazu.

76. Pozostaje jeden zasadniczy problemem. Kiedy ruch
rewolucyjny zostaje uruchomiony dziata jak powiedziatem, pod
wptywem propagandy agitacyjnej, jednak gdy partia rewolucyjna
przejeta wtadze, musi natychmiast rozpoczg¢ propagande
integracji (z wyjatkiem wymienionych przyktaddéw). To jest
sposob, aby zréwnowazy¢ sity i ustabilizowal sytuacje. Ale
przejscie z jednego rodzaju propagandy do innego jest bardzo
delikatng i trudng sprawa. Po tym jak na przestrzeni lat,
podekscytowane masy byty rzucone w wir przygdéd, karmiono ich
nadzieje i nienawisci, otworzono bramy dla dziatania i
zapewniano ich, ze wszystkie ich dziatania byty uzasadnione,
jest trudnym by ponownie wprowadzi¢ ich w szeregi, by wtaczy¢
ich do normalnych ram polityki i ekonomii. To co zostato
uwolnione nie moze by¢ tak *atwo opanowane, zwtaszcza nawyki
przemocy lub brania prawa we wtasne rece- te zachowania
znikajg bardzo powoli.

77. Nowo powstaty rzad musi nastepnie wykorzystac propagande,
aby wyeliminowa¢ te trudnosci i zapobiec kontynuacji walk.
Musi to by¢ propaganda asymilujgca jednostki do ,nowego %tadu”,
aby przeksztatci¢ ich przeciwnikéw we wspéipracownikow
panstwa, aby zaakceptowal opdZnienia w realizacji obietnic,
innymi stowy, musi by¢ propaganda integracji.

77. Najwiekszg trudnosScig jest to, ze propaganda agitacyjna
powoduje bardzo szybkie i spektakularne efekty, podczas gdy
propaganda integracyjna postepuje powoli, stopniowo 1
niezauwazalnie.

78. Juz w roku 1920, propaganda integracyjna w pojeciu Lenina
zostata wykorzystana, ale ttumita rewolucyjng mentalnos¢
bardzo powoli. Dopiero po 1929 skutki propagandy agitacji w
koncu zniknety. Bunt Kronsztadu byt uderzajgcym tego
przyktadem. [..] W tym samym czasie, populacja jako catos¢
poddana byta propagandzie asymilacji. W ten sposdb Hitler:
uzywat dwa rodzaje propagandy jednoczes$nie.



79. Integracja rewolucyjnego buntownika do ogromnej
zdyscyplinowanej, zorganizowanej armii, idgaca w parze z jego
intelektualng i moralng indoktrynacjg przygotowuje go na
areszt propagandy integracji po zwyciestwie, i do wprowadzenia
go do nowego spoteczenstwa bez oporu czy anarchicznych
dziatan.

PIONOWA I POZIOMA PROPAGANDA

80. W kazdym razie, pionowa propaganda jest zdecydowanie
najbardziej rozpowszechniona- czy u Hitlera lub Stalina, czy u
francuskiego rzadu od 1950 roku, lub, w Stanach Zjednoczonych.
Jest ona w pewnym sensie najprostsza do wykonania, ale jej
skutki bezposSrednie sg bardzo nietrwate i musi by¢ odnawiana
nieustannie. Jest to przede wszystkim przydatne dla propagandy
agitacji. Horyzontalna propaganda jest dos¢ niedawnym tworem.
Znamy jg w dwoch formach: Chinska propaganda i dynamika grup w
relacjach miedzyludzkich.

8l. Te propagande mozna nazwa¢ poziomg, poniewaz jest
realizowana wewngtrz grupy (a nie odgdrnie), gdzie w zasadzie
wszystkie osoby sg rdéwne i nie ma lidera. Osoba ma kontakt z
innymi na jej poziomie, a nie z liderem; dlatego taka
propaganda zawsze ubiega sie o ,Swiadomg wiernosc¢”.

8l. W celu wytworzenia ,dobrowolnej” zamiast mechanicznej
przynaleznosci i stworzenia rozwigzania, ktdére jest ,odkryte”
przez osoby, a nie narzucone z goéry, jest w rzeczywistosci
bardzo zaawansowang metoda, duzo bardziej skuteczng 1 wigzaca
osoby niz dziatanie mechaniczne pionowej propagandy. Kiedy
jednostka dziata mechanicznie, moze by¢ *tatwo manipulowana.
Ale umiesci¢ osobe w sytuacji, gdzie najwyrazniej ma wolnos¢
wyboru i1 wcigz otrzymuje sie od niej to, czego oczekuje, jest
0 wiele bardziej subtelne i ryzykowne.

82. Pionowa propaganda musi mie¢ ogromny aparat masowego
przekazu; pozioma propaganda potrzebuje ogromnej organizacji
zrzeszajgcej ludzi. Kazdy musi byc¢ przypisany do grupy, o ile



to mozliwe w kilku grupach o zbieznych dziataniach. Grupy
muszg by¢ jednorodne, wyspecjalizowane, jak i mate: 15- 20
os6b jest optymalng 1liczbag do umozliwienia aktywnego
uczestnictwa przez kazda osobe. Grupa musi obejmowal osoby tej
samej ptci, klasy, wieku i Srodowiska. Wiekszos$¢ taré miedzy
ludZzmi moze by¢ zredukowanych i wszystkie czynniki, ktdre moga
odwréci¢ uwage, rozdziela¢ motywacje, wykluczajac wyznaczenie
wtasciwego kierunku wyeliminowane.

82. Zgodnie ze wzorem Mao ,kazdy musi by¢ propagandzistg dla
wszystkich”. Jest réwniez prawda, ze musi istniel cztowiek-
tacznik pomiedzy wtadzami i1 kazdg z grup. Tacy ludzie musza
by¢ niezachwiani, zintegrowani z grupg i muszg wywierad
stabilizujacy i trwaty wptyw.

82. W Chinach, gdzie rodzina by*a nadal bardzo silna, musiata
by¢ rozbita. Problem jest odmienny w Stanach Zjednoczonych
oraz w spoteczeAstwach zachodnich, gdzie struktury spoteczne
sg wystarczajgco elastyczne i zdezintegrowane by [propaganda]
napotkata jakiekolwiek przeszkody. Nie jest konieczne, aby
rozbi¢ rodzine, by grupa byta dynamiczna i w peini skuteczna:
rodzina juz jest podzielona.

83. Widzielismy juz, ze znaczenie tych matych grup wymaga
zerwania z innymi grupami, takimi jak rodzina. Teraz musimy
zrozumieé, ze ksztatcenie w matych grupach politycznych wymaga
albo usuniecia edukacji akademickiej lub jej wtgczenia do
systemu. W ksigzce pt. ,The Organization Man”, William H.
Whyte wyrazZnie pokazuje, w jaki sposdb szkota amerykanska
staje sie coraz bardziej prostym mechanizmem dostosowania
mtodziezy do spoteczenstwa amerykanskiego. Natomiast chinskie
szkoty sa tylko systemem propagandy natadowanym katechizacja
dzieci, podczas uczenia ich czytania.

84. Dzieki temu systemowi, udato sie Mao przejs¢ od propagandy
wywrotowej do propagandy integracyjnej”.

Nalezy roéwniez tutaj pokrdtce dodaé¢, iz tego typu propaganda



rozwija sie dzisiaj niezwykle dynamicznie poprzez sieci
spotecznos$ciowe gdzie $ScisSle zdefiniowane grupy atakowane sg
przez S$wiadomych lub nie agitatoréw w ramach propagandy
politycznej czy komercyjnej.

RACJONALNA I IRRACJONALNA PROPAGANDA

»84. To, ze propaganda ma irracjonalny charakter jest dobrze
ugruntowanym i dobrze znanym faktem. Czesto rozréznia sie
pomiedzy propagandg 1 informacja:

informacja — skierowana jest do rozumu i dosSwiadczenia,
przedstawia fakty;

propaganda — skierowana jest do uczu¢ i namietno$ci, ktére sa
irracjonalne.

86. Krytyczne zdolnosSci stuchacza sg ostabiane jesli
wiadomo$ci propagandowe sg bardziej racjonalne 1 mniej
gwattowne/agresywne. Zawartos¢ propagandy wydaje sie byc¢ zatem
racjonalna i rzeczowa. Ale czy to wystarczy, aby wykazad, ze
propaganda jest racjonalng?

87. Nadmiar danych, nie pomaga ludziom w dokonywaniu osaddéw i
formowaniu opinii, wrecz im zapobiega 1 faktycznie 1ich
paralizuje. [..] To stwierdzenie moze wydawa¢ sie szokujace,
ale faktem jest, ze nadmierne ilosci danych nie oSwiecaja
czytelnika lub stuchacza, ale go zalewaja. [..] Im wiecej
opracowanych jest technik dystrybucji informacji, tym bardziej
jednostka ksztattowana jest przez takie informacje”.

Ciag dalszy nastapi
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