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Wczoraj opublikowalismy artykut pt. ,Kontrola umystu. Jak to
dziata?”, ktéory traktowat o Srodowisku kontroli umystu, ktére
powstato na poczatku XX wieku i skrystalizowa*o sie okoto lat
1950. i 1960. W tym Srodowisku po raz pierwszy powstaty masowe
systemy propagandy, obejmujgce takie zdobycze techniki jak
radio, kino i telewizja. Po raz pierwszy mozna by*o mowic o
masowym cztowieku gdzie standaryzacja my$li i zachowan stata
sie normg, a powstajagce technologie 1 nauki manipulacji
rozszerzyty sie na tyle, ze mozna by*o méwic¢ o efektywnej
manipulacji i kontroli nad masami. Poruszalismy wiele metod i
technik manipulacji jednak to co najistotniejsze pominelismy
ze wzgledu na obszernos¢ zagadnienia. Propaganda, bo o niej
mowa jest tym co konstytuuje dzisiejszy mechanizm kontroli nad
masami. Jej niewidoczne procesy dotykajg niemalze kazdego
cztowieka na Swiecie, wciggajac go w wir procesodw
politycznych, ktorymi jeszcze w XIX wieku nie zaprzatat by
sobie gtowy. Obwieszczenie wtadcy wiszgce na stupie, albo
gazeta z informacjami XIX wieku zamienity sie na systemy
nadajgce 24 godziny na dobe informacje modelujace
wspétczesnego cztowieka. Przez to Swiat zmienit sie przez to
bezpowrotnie, podobnie jak 1 cztowiek.

W tej serii artykutow, na podstawie cytatéw z ksigzki Jacquesa
Ellula pt. ,Propaganda”, postaramy sie wiec zarysowad czym
jest propaganda, taka jaka istniat*a w latach 1960., starajac
sie odnies$¢ jag do dzisiejszych realidéw gdzie nowoczesne
technologie telewizji satelitarnych, telefondw komdérkowych,
internetu, sieci spotecznosciowych, nowych technik
psychologicznych, inzynierii spotecznej, NLP, ekonomii
behawioralnej, neurologii, nowych technik przekazywania obrazu
(np. 3D, HD, 4K) itd. stajag sie normg i ktére jedynie dodaty
do fundamentu ktory skrystalizowat sie w latach 1960.
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Ellul opisat trzy gtdowne systemy propagandy — Zwigzku
Radzieckiego, Chin i Standéw Zjednoczonych. Sg to najwazniejsze
systemy propagandowe pod wzgledem zakresu, gtebokos$ci, i
spéjnosci, reprezentujgce trzy zupetnie rdzne typy i metody
propagandy. Obecnie systemy te przechodzg przez proces
unifikacji, gdzie metody sowieckie mozna zaobserwowadé¢ w
propagandzie amerykanskiej, europejskiej a amerykanskie np w
chinskiej, co poszerza znacznie wachlarz mozliwosci
propagandzistéw prowadzac do syntezy tych szkét. Najbardziej
znaczgce rozrdéznienie propagandy u Ellula jest miedzy
propagandg agitacji i propagandg integracji. Pierwsza prowadzi
ludzi od zwyktej niecheci do buntu; ostatnia ma na celu
dostosowanie sie jednostek do pozadanych wzorcéw. Te dwa
rodzaje propagandy opierajg sie na zupeinie innym zestawie
technik. Oba istniejg na catym swiecie. Propaganda integracji
jest potrzebna zwtaszcza do technologicznego rozwoju
spoteczenstwa i jego technicznych $rodkéw, z kolei Srodki
masowego przekazu sprawiajg, ze taka propaganda integracyjna
jest mozliwa. Propaganda nie jest wiec tylko technikg, ale
jest réwniez niezbednym warunkiem dla rozwoju postepu
technicznego oraz ustanowienia technologicznej cywilizacji.

Propaganda wedtug Ellula jest, przede wszystkim tworzona z
woli do dziatania, w celu skutecznego uzbrojenia polityki,
dajgc nieodparta site jej decyzjom. Kazdy, kto kontroluje ten
instrument przejmuje sie jedynie jego efektywnos$cig. To jest
najwyzsze prawo, ktdére nie moze zostal zapomniane, gdy
zjawisko propagandy jest analizowane. Nieskuteczna propaganda
nie jest propagandg. Instrument ten nalezy do technologicznego
wszechdwiata, wspoétdzieli jego wktasSciwos$ci i jest
nierozerwalnie z nim zwigzany. Ellul réwniez bada czy
demokracja, chrzescijanstwo czy humanizm mogg by¢ propagowane
przez techniki nowoczesnej propagandy; S$ledzi podobienistwa
miedzy wszystkimi — komunistycznymi, nazistowskimi,
demokratycznymi propagandami. Uwaza, ze nikt nie moze
korzysta¢ z tej wewnetrznie niedemokratycznej broni - a
raczej, odda¢ sie jej — bez szwanku lub bez przeprowadzania



gtebokich przemian spotecznych w procesie. Pokazuje
nieunikniony, niechciany efekt propagandy, z ktdérego ,dobry”
propagandzista nie zdaje sobie sprawy, to jest ,rezultatu”
kazdej powaznej dziatalno$ci propagandowej i wszystkich jej
zgubnych konsekwencji. Co jest najgorsze: proces raz w peini
uruchomiony, wydaje sie by¢ nieodwracalnym. Ostatecznie autor
stwierdza, ze jego zdaniem, propaganda jest dzis najwiekszym
zagrozeniem dla ludzkosci i demokratycznego swiata. Czy moze
mieé¢ racje?

Wstep

We wstepie autor zaznacza gtowne problemy i zasieg propagandy,
jej miejsce w technologicznym spoteczenstwie i charakter jej
bezwzglednego mechanizmu w rekach instytucji majgcych do niej
dostep. Jest to generalny zarys, ktdéry bedzie dalej wnikliwie
analizowany.

oW najszerszym ujeciu system propagandy obejmuje:

XIII. Psychologiczne dziatanie: Propagandzista dazy do zmiany
opinii wykorzystujgc czysto psychologiczne metody, najczesciej
podgza za pot-edukacyjnym celem, odnoszgc sie do swoich
wspbtobywateli.

Wojne psychologiczng: Tutaj propagandzista ma do czynienia z
zagranicznym przeciwnikiem, ktdérego morale stara sie zniszczyd
przez srodki psychologiczne tak, ze przeciwnik zaczyna watpid
w stusznos¢ swoich przekonan i dziatan.

Reedukacje i pranie mézgu: Z*ozone metody transformacji
przeciwnika w sojusznika, ktdre mogg by¢ uzywane tylko na
wiezniach.

Stosunki ludzkie i publiczne [PR]: muszg by¢ koniecznie
zawarte w propagandzie. To stwierdzenie moze zaszokowad
niektérych czytelnikéw, ale pokazemy, ze te dziatania sa
propagandg, poniewaz zmierzajg do dostosowania jednostki do



spoteczenAstwa, do poziomu zycia, do dziatania. S*uza by
jednostki zachowywaty sie konformistycznie, co jest celem
wszelkiej propagandy”.

XIV. ,Poniewaz demokracja jest dobra, a dyktatura zia,
propaganda stuzgca demokracji jest dobra, nawet jesli techniki
sg ldentyczne z propagandg stuzgcag dyktaturze. Albo, poniewaz
socjalizm jest dobry a faszyzm zty, propaganda nie jest
zupetnie zt*a w rekach socjalistéw, ale jest catkowicie zta w
rekach faszystéow. Odrzucam takg postawe. Propaganda jako
zjawisko jest zasadniczo taka sama w Chinach, ZSRR, Stanach
Zjednoczonych czy Algierii”.

XV. Wspotczesny cztowiek oddaje czes$¢ »faktom« — to znaczy, iz
akceptuje ,fakty” jako ostateczng rzeczywistosé. Jest
przekonany co do tego, ze to co jest, jest dobre. Uwaza, ze
fakty same w sobie zaswiadczajg i sa dowodem, i chetnie
podporzadkowuje im swoje wartosci; jest postuszny temu, co
uwaza za koniecznos¢, ktéra w jakis$ sposdb tgczy sie z ideg
postepu. Ta stereotypowa postawa ideologiczna nieuchronnie
prowadzi do pomylenia o0sgdéw wzgledem prawdopodobieAstwa z
osgdami wzgledem wartos$ci.

Poniewaz fakt jest jedynym kryterium, oznacza ze musi by¢
dobry. W zwigzku z tym zaktada sie, ze kazdy, kto stwierdza
fakt (nawet bez osgdu wzgledem niego) tym samym popiera go.
Kazdy, kto twierdzi (po prostu wypowiadajgc, poglad oparty na
prawdopodobienstwie), ze komunisci wygraja jakie$ wybory, jest
od razu uznawany za zwolennika komunistéw; kazdy kto méwi, ze
cata dziatalnos¢ cztowieka jest coraz bardziej zdominowana
przez technologie jest postrzegany jako »technokrata« i tak
dalej.

Wraz z tym jak przystagpimy do analizy rozwoju propagandy, do
rozwazenia jej niezaprzeczalnego wptywu na wspdtczesny Swiat i
jej potaczenia ze wszystkimi strukturami naszego
spoteczenstwa, czytelnik bedzie kuszony by przyznaé¢ zgode na
funkcjonowanie propagandy. Poniewaz propaganda jest



przedstawiona jako koniecznos¢, takie dzieto zatem zmusza
autora do czynienia propagandy, do wspierania jej, 1 jej
zintensyfikowania. Chce podkreslié¢, ze jest to jak najdalsze
od mojego mySlenia, takie zatozenie jest mozliwe tylko przez
tych, ktérzy wielbig fakty i wtadze. Moim zdaniem, potrzeba
nigdy nie ustanawia zasadno$ci dziatan; Swiat z konieczno$ci
jest sSwiatem stabosci, Swiatem ktory odrzuca cztowieka. Aby
powiedziel, ze zjawisko jest konieczne oznacza, dla mnie, ze
odrzuca cztowieka: konieczno$¢ zjawiska jest dowodem na
wtadze, a nie dowodem jego doskonatosci.

XVI. Sita propagandy jest bezpoSrednim atakiem na cztowieka.
Pytanie jakie nalezy zada¢ to jak wielkie jest to
niebezpieczenstwo. Najwiecej odpowiedzi opiera sie na braku
zrozumienia zagadnienia i dogmatach. W ten sposdb komunisci,
ktorzy nie wierzg w ludzkag nature, ale tylko w ludzkg kondycje
twierdzg, iz propaganda jest wszechmocna, uzasadniona (ilekro¢
ja wykorzystujg) i przyczynia sie do stworzenia nowego typu
cztowieka. Amerykanscy socjologowie probujg naukowo umniejszad
skutecznosci propagandy, poniewaz nie mogg pogodzi¢ sie z
myslag, ze jednostka — podstawa demokracji — moze by¢ tak
utomna jak rowniez dlatego, ze zachowujg swoja ostatecznag
ufnos¢ w cztowieka. [..] Jesli jestem za demokracjg, to moge
jedynie ubolewa¢ nad tym, ze propaganda czyni jg w istocie
prawie niemozliwg. Mys$le, ze bytoby jeszcze gorzej, bawic sie
ztudzeniami co do wspdtistnienia prawdziwej demokracji i
propagandy.

XVII. W chwili obecnej, propaganda jest najgtebszym 1
najbardziej nieuchwytnym, przejawem tej tendencji. Propaganda
musi by¢ postrzegana jako element w centrum rosngcych
kompetencji panstwowych i rzgdowych oraz administracyjnych
technik.

XVIII. W posSrodku zwiekszania mechanizacji i organizacji
technologicznej, propaganda po prostu oznacza, srodki majagce
na celu zapobieganie by procesy te nie byty odczuwane jako
zbyt ucigzliwe, jednoczesSnie przekonujgc cztowieka by poddat



sie im z ufnosScig. Kiedy cztowiek bedzie w peini przystosowany
do tego technologicznego spoteczenstwa, gdy w konhcu
podporzadkuje sie z entuzjazmem, przekonany o doskonatosci
tego, do czego jest przymuszony, ograniczenia organizacji nie
bedg dtuzej odczuwalne, prawda jest taka, ze nie bedg juz
dtuzej ograniczeniami, a policja nie bedzie miata nic do
roboty. Spoteczna 1 technologiczna dobra wola i entuzjazm dla
odpowiednich mitéw — obydwa stworzone przez propagande — w
koncu rozwigzg ludzki problem.

4. Przede wszystkim wspdtczesna propaganda oparta jest na
naukowych analizach psychologii i socjologii. Krok po kroku,
propagandzista buduje swoje techniki na podstawie swojej
wiedzy o cztowieku, jego sktonnosciach, jego pragnieniach,
jego potrzebach, jego mechanizmach psychicznych, jego
uwarunkowaniach- opierajgc sie w takim samym stopniu na
psychologii spotecznej co na psychologii gtebi. Ksztattuje on
swoje procedury na podstawie naszej wiedzy o grupach oraz
prawach ich powstawania 1 rozpadu, masowych wptywach 1
ograniczeniach Srodowiskowych. Bez badan naukowych
wspotczesnej psychologii i socjologii nie bytoby propagandy,
to znaczy nadal byliby$my zanurzeni w prymitywnej
propagandzie, ktéra istniata w czasach Peryklesa i Augusta.
[..] Po drugie, propaganda jest nauka, poniewaz dazy do
ustanowienia zbioru zasad, rygorystycznych, precyzyjnych 1
sprawdzalnych, ktére sg nie tylko gotowymi przepisami, ale
naktadane s na kazdego propagandziste, ktdry coraz mniej moze
podgza¢ za wtasnymi impulsami. Musi sie stosowaé coraz
bardziej doktadnych i precyzyjnych formut, ktdore mogg byd
stosowane przez kazdego z wtasciwym przeszkoleniem- co jest
wyraznie charakterystyczne dla technik opartych na wiedzy. Po
trzecie, co jest potrzebne w dzisiejszych czasach to doktadna
analiza zaréwno Srodowiska jak i jednostek, ktére majg by¢
poddane propagandzie.



Cechy zewnetrzne propagandy -
jednostka 1 masy

6. Kazda, nowoczesna propaganda bedzie przede wszystkim
kierowana w tym samym czasie do jednostki i do mas. Nie mozna
rozdzieli¢ tych dwu elementdéw. Dla propagandy dotarcie do
cztowieka, w jego izolacji, z dala od ttumu, jest
niemozliwosciag. Jednostka 1lezy poza zainteresowaniem
propagandzisty, jako wyizolowana osoba posiada zbyt duza
odporno$s¢ na dziatania zewnetrzne. Aby byta skuteczna,
propaganda nie moze sie zajmowa¢ detalami, nie tylko dlatego,
ze aby wygrac¢ jeden na jeden z jednostka trwa zbyt dtugo, ale
rowniez dlatego, ze stworzenie pewnych przekonan w pojedynczej
osobie jest zbyt trudne. Propaganda zanika gdzie zaczyna sie
prosty dialog. I dlatego, w szczegdlno$Sci, eksperymenty
przeprowadzone w Stanach Zjednoczonych, aby ocenié¢ skutecznos$¢
niektérych metod propagandowych lub argumentow na pojedynczych
jednostkach nie s3a jednoznaczne: nie odtwarzajg rzeczywistej
sytuacji propagandowej. [..] Nowoczesna propaganda dociera do
osd6b zamknietych w masie, jak 1 uczestnikdéw tej masy,
jednoczes$nie biorgc na cel ttum, ale tylko jako cia%o
sktadajgce sie z jednostek.

7. Co to znaczy? Przede wszystkim, ze jednostka nigdy nie jest
traktowana jako jednostka, ale zawsze chodzi o to, co ma
wspélnego z innymi, np jej motywacje, jej uczucia, lub mity.
Jest zredukowana do $redniej, i z wyjgtkiem matego procenta
0osbéb, dziatania oparte na Srednich bedg skuteczne. Co wiecej,
osoba jest uwazana za czes$¢ masy i jest zawarta w niej (i, w
miare mozliwos$ci systematycznie wtaczana do niej), poniewaz w
ten sposdéb jej psychiczne mechanizmy obronne sg ostabione, a
jej reakcje sa tatwiejsze do sprowokowania. Propagandzista
zyskuje na procesie dyfuzji emocji poprzez mase, i w tym samym
czasie poprzez presje odczuwang przez jednostke w grupie.
Emocjonalnos¢, impulsywno$é, podekscytowanie, itp. — wszystkie
te charakterystyki jednostki w masie sg dobrze znane i bardzo



pomocne dla propagandy. Dlatego nigdy nie mozna odnosi¢ sie do
jednostki jako bedgcej w osamotnieniu, s*uchacz audycji
radiowej, chociaz w rzeczywistosci sam jest jednak czeScia
duzej grupy, i jest on tego Swiadomy. Stwierdzono, iz
Stuchacze radia wykazujg mentalnos¢ mas.

7. Natomiast, gdy propaganda skierowana jest do tiumu, musi
dotkng¢ kazda osobe w tym ttumie, w catej tej grupie.

8. W rzeczywistosci, po prostu dlatego, ze ludzie sg w grupie,
a wiec sg ostabieni, otwarci, w stanie regresji
psychologicznej, bardziej udajg »silne jednostki«. Cztowiek
masowy jest wyraznie podcztowiekiem, ale udaje supercztowieka.
Jest bardziej podatny na sugestie, ale podkresla, ze jest
silniejszy; jest bardziej niestabilny, ale mysli, Ze jest
niewzruszony w swoich przekonaniach. Jesli ktos otwarcie
traktuje mase jako mase, to osoby, ktdére jg tworza poczujg sie
zbagatelizowane i odméwig brania w niej udziatu. Jesli ktoS$
traktuje osoby jako dzieci (a nimi sa, poniewaz sg one w
grupie), to nie bedg one akceptowa¢ projekcji swoich lideréw i
identyfikowa¢ sie z nimi. Wycofajg sie i nie bedziemy w stanie
nic od nich uzyska¢.

8. Tak wiec wspotczesna propaganda zyskuje na fakcie istnienia
struktury mas, wykorzystujgc jednoczesnie indywidualne
potrzeby samorealizacji. Dziatania w obu tych kierunkach muszg
by¢ prowadzone wspdélnie, jednoczesnie. Oczywiscie ta operacja
jest znacznie utatwiona przez istnienie nowoczesnych medidw
komunikacyjnych, ktére posiadajg doktadnie ten niezwykly
efekt, iz docierajg do catego ttumu na raz, i jednoczesSnie
docierajgc do kazdego w tym ttumie z osobna. Czytelnicy
wieczornej gazety, stuchacze radia, widzowie filmu i TV z
pewno$cig stanowig mase, ktdra istnieje organicznie, bedacag w
rozproszeniu i nie zebrang w jednym punkcie. 0Osoby te s3g
powodowane przez te same motywy, otrzymujg te same impulsy 1
wrazenia, koncentrujgc sie na tych samych punktach
zainteresowania, dosSwiadczajg tych samych wuczué, maja
zasadniczo tg samg kolejnos¢ reakcji i pomysty, partycypujg w



tych samych mitach i1 wszystko to w tym samym czasie: to, co
tutaj obserwujemy jest naprawde psychologiczng, jesli nie
biologiczng masg. Ludzie sg modyfikowani przez istnienie w
niej, nawet jesli nie zdajg sobie z tego sprawy. A jednak
kazdy z nich jest sam- czytelnik gazety, stuchacz radia.
Dlatego tez czuje sie indywidualnie zatroskany jako osoba,
jako uczestnik. Widz filmu takze jest samotny, chol tokiecC w
Yokie¢ siedzi z innymi, to z powodu ciemnosci i hipnotycznego
przyciggania ekranu jest doskonale sam. To jest sytuacja
»samotnego titumu« lub izolacji w masie, co jest naturalnym
produktem wspétczesnego spoteczenstwa co jest wykorzystywane i
na czym opierajg sie sSrodki masowego przekazu.
Najkorzystniejszy moment, aby przejg¢ cztowieka i wptynal na
niego to moment gdy jest sam w masie: to wtasnie w tym
momencie, propaganda moze by¢ najbardziej skutecznj.

9. W rzeczywistosci propaganda nie moze istniel bez
korzystania ze sSrodkow masowego przekazu. Jesli, przez
przypadek, propaganda skierowana jest do zorganizowanej grupy,
to nie moze mie¢ praktycznie zadnego na nig wptywu dopdki
jednostki w tej grupie nie zostang sfragmentowane. [..] Tylko
wtedy gdy bardzo mate grupy zostajg unicestwione, gdy
jednostka jest pozbawiona obrony, rdéwnowagi, oporu
realizowanego przez grupe do ktérej przynalezy, catkowite
dziatanie propagandy staje sie mozliwe.

Dlatego tez coraz wiekszy nacisk ktadziony jest na wschodnie
modele propagandy w Swiecie zachodnim, gdzie zachowania
jednostek zawsze poddane sg kontroli i ocenie mas. Z tego tez
powodu niszczone sg podstawowe, Llub potencjalne grupy
spoteczne moggce zagrozi¢ odgérnemu, propagandowemu procesowi
unifikacji takie jak rodzina, zwigzki zawodowe, niezalezne
grupy, religie itd by nastepnie rozproszone jednostki
unifikowa¢ w gtoéwny nurt. Wida¢ to réwniez bardzo wyraznie na
przyktadzie rozwijajgcych sie portali spoteczno$ciowych czy
systemow zbiorowych zakupéw a’la Groupon gdzie potrzeby
jednostek wttaczane sg w bardzo wyraznie skategoryzowane



Srodowisko presji, gdzie potrzeba wspdtuczestniczenia ma swojg
cene w postaci represji wtasnego ja w masie oraz kontroli
aktywnos$ci przez instytucje realizujgce propagande. Jest juz
dzis pewnym, iz systemy te stuzg do badania w czasie
rzeczywistym opinii publicznej, nastrojéw spotecznych jak
réwniez skutecznosci metod propagandowych, jak roéwniez
symulacji programow propagandowych zanim beda one
przeprowadzone w Swiecie realnym”

Totalna propaganda

Jak pisze Ellul propaganda jest zjawiskiem ciggtym, bez
ustanku wykorzystujgcym i formujgcym spoteczne nurty. Dla
realizacji swoich celoéw..

»9. Propagandzista musi wykorzystaé¢ wszystkie techniczne
Srodki dostepne do jego dyspozycji — prase, radio, telewizje,
filmy, plakaty, spotkania, wycieczki po domach. Wspdtczesna
propaganda musi korzystad¢ z wszystkich tych medidéw, nie ma
propagandy tak dtugo, jak postuguje sie sporadycznie i losowo,
to artykutami prasowymi, to plakatami 1lub programami
radiowymi, organizuje kilka spotkan i wyktadéw, wypisze kilka
haset na Scianach. To nie jest propaganda. Kazde
wykorzystywane medium ma swdj wtasny sposdb penetracji,

specyficzny, ale jednoczesnie lokalny i ograniczony, nie
bedacy w stanie samodzielnie atakowa¢ jednostki, przetamad jej
oporu by zmienita swoje decyzje.

10. Publiczne spotkania plakaty sg bardziej odpowiednimi
narzedziami do zapewnienia propagandy szoku, intensywnej, ale
tymczasowej prowadzgcej do natychmiastowego dziatania. Prasa
sktania bardziej do ksztattowania ogdélnych pogladdéw, radio
wydaje sie byc¢ instrumentem miedzynarodowej akcji i wojny
psychologicznej, a prasa jest uzywana w kraju.

Propaganda jako zjawisko totalne przywtaszcza sobie wszystkie
kanaty komunikacji (radio, TV, gazety) *gcznie z programami
nauczania, wtgczajac w to przemyst rozrywki oraz gtoéwne ruchy



religijne. Te kanaty komunikacji mogg dziat*ac¢ na dwéch
poziomach: jawnym i tajnym (czarna propaganda). Propaganda nie
moze by¢ usatysfakcjonowana czesSciowym sukcesem, poniewaz nie
toleruje dyskusji; ze swej natury, wyklucza sprzecznosci i
dyskusje” — pisze Ellul.

»13. Edukacja i szkolenia sa nieuchronnie przejete, jak to po
raz pierwszy pokazato Imperium napoleonskie. Nie mozna
tolerowa¢ kontrastu miedzy nauczaniem a propagandg, miedzy
krytycznym duchem wytworzonym przez szkolnictwo wyzsze a
wykluczeniem niezaleznego mysSlenia. Trzeba wykorzystad
edukacje mtodych by przygotowa¢ ich na to, co przyjdzie
pézniej. W takich warunkach szkoty i wszystkie metody
nauczania sq przeksztatcane, z dzieckiem, wXgczanym do
konformistycznych grup w taki sposdb, ze indywidualista jest
tolerowany nie przez wtadze, ale przez réwiesnikow. Religia i
Koscioty sa ograniczone w tym by utrzymaé¢ swoje miejsce w
orkiestrze, jesli chcag przetrwac.

14. Wreszcie, propaganda przejmie literature (terazniejszosci
i przesztosci) i historie, ktore muszg by¢ zapisane w
zaleznosci od potrzeb propagandy. Nie mozemy powiedziec: ze to
czynig tyranii, autokratycznych, rzgdéw totalitarnych. W
rzeczywistosci jest to wynik samej propagandy. Propaganda nosi
w sobie wewnetrzng potrzebe, prawo do przejmowania
wszystkiego, co moze jej stuzy¢. Pamietajmy niewinny przyktad
demokratycznej, liberalnej, republikanskiej propagandy, ktéra
bez wahania przejeta wiele rzeczy w XIX wieku (by¢ moze
nieswiadomie, w dobrej wierze, ale to nie jest
usprawiedliwienie).

14. Kiedy osoba czyta cos jeden raz, usmiecha sie. Jesli czyta
to tysigc razy, i nie czyta niczego innego, to musi poddac sie
zmianom. I musimy zastanowi¢ sie nad perspektywg szkody
poniesionej przez cate spoteczenstwo, gdzie teksty takie jak
ten (opublikowane w tysigcach) mogg by¢ rozprowadzane i
traktowane powaznie nie tylko przez wtadze, ale przez
intelektualistow. Ta catkowita zmiana perspektywy



Swiatopoglgdu jest podstawowym elementem totalitarnej
propagandy.

15. Zadna bezpo$rednia propaganda nie moze by¢ skuteczna bez
wstepnej propagandy, ktdra bez bezposredniej lub zauwazalnej
agresji, ogranicza sie do tworzenia niejasnosSci, ograniczania
uprzedzen i rozpowszechniania obrazéw, pozornie bez celu. Widz
bedzie znacznie bardziej sktonny wierzy¢ w wielko$ci Francji,
gdy widziat kilkanas$cie filméw na temat [wydobycia/produkcji]
francuskiej ropy naftowej, kolei, czy odrzutowcdédw. Podtoze
musi by¢ socjologicznie przygotowane przed przystapieniem do
bezposredniego wptywu. [..] Musimy takze rozrézniad¢ tajna
propagande i jawng propagande. Pierwsza probuje ukryl swoje
cele, tozsamo$¢, znaczenie i Zrédta. Ludzie nie zdajg sobie
sprawy, ze kto$ stara sie na nich wptywa¢, i nie czujg, ze sg
pchani w okres$lonym kierunku. Jest to czesto nazywane »czarng
propaganda«.

16. Ukryta propaganda jest bardziej skuteczna, jesli celem
jest prowadzenie swoich zwolennikéw w pewnym kierunku, bez ich
wiedzy. Réwniez jest niezbednym by wykorzystywaé¢ czasem jedno,
czasem drugie na tej samej grupie; Nazisci wiedzieli o tym
bardzo dobrze, stosujgc na przemian dtugie milczenie,
tajemnice, ujawnienie tajemnicy, okresy oczekiwania, ktore
podnosity poziom leku, by potem, nagle z hukiem ogtosi¢
decyzje, burze, sztorm, ktéry wydaje sie tym bardziej
gwattowny, poniewaz rozpada sie w milczeniu. Wreszcie, dobrze
wiemy, ze potaczenie ukrytej propagandy i propagandy jawnej
jest prowadzone tak, ze coraz bardziej biata propaganda staje
sie przykrywka i maskg dla czarnej propagandy, ze pierwsza
otwarcie przyznaje istnienie jednego rodzaju propagandy i jej
organizacji, srodkow, i celow, ale to wszystko jest tylko
fasadg, aby przyciaggng¢ uwage osdéb i zneutralizowad¢ ich
instynkt oporu, podczas gdy inne osoby, za kulisami, pracuja
nad opinig publiczng w zupeinie innym kierunku, starajgc sie
wzbudzi¢ bardzo rdézne reakcje, wykorzystujgc nawet istniejacy
opdr wobec jawnej propagandy.



16. Demokratyczna propaganda — w ktdérej polityk wycigga reke
do obywatela — jest tego typu. PosSrednie podzeganie, opiera
sie na réznicy pomiedzy mezem stanu, ktdéry podejmuje dziatania
a spoteczenstwem, ktdérego rola ogranicza sie do biernej
akceptacji i ulegtosci. Istnieje tutaj wptyw przymusu i
postuszenstwo; jest to jedna z charakterystyk autorytarnej
propagandy”.

Otwarcie przyznajemy, ze chcemy mie¢ wptyw naszych obywateli.
Przyznajgc, ze to jest najlepszy sposdéb by to osiggnal. Stad
stworzenie oficjalnego Ministerstwa Propagandy. W kazdym
razie, jak Goebbels réwniez powiedziat, kiedy wiadomos$ci ktére
majg by¢ upowszechniane brzmig niewiarygodnie muszg by¢
rozpowszechnione przez tajng, czarng propagande. Jesli chodzi
0 cenzure to powinna by¢ tak ukryta i tajna, jak to tylko
mozliwe. Ponadto, wszyscy powazni propagandy$ci wiedzg, ze
cenzura powinna by¢ uzywana w jak najmniejszym stopniu.

Ciagtos¢ 1 czas propagandy

»17. Propaganda musi by¢ ciggta i trwata, w tym, ze nie wolno
jej pozostawia¢ zadnych przerw. Musi wypetnic¢ obywatela caty
dzien przez wszystkie jego dni; musi by¢ trwata w tym, ze
funkcjonuje przez bardzo dtugi okres czasu. Propaganda dgzy do
tego by jednostka zyta w odrebnym Swiecie, by nie miata
zadnych, zewnetrznych punktdéw odniesienia. Nie mozna pozwolid
na chwile medytacji czy refleksji, w ktorej jednostka znajdzie
sie vis-a-vis propagandzisty, jak to sie dzieje, gdy
propaganda nie jest ciggta. W takim momencie osoba wyrywa sie
z usScisku propagandy.

Zamiast tego, prowadzona z sukcesem propaganda zajmuje kazda
chwile zycia jednostki: poprzez plakaty i megafony gdy jest na
spacerze, przez radio 1 gazety w domu, poprzez spotkania 1
filmy wieczorem. Nie mozna pozwoli¢ jednostce, aby przyszta do
siebie, aby sie pozbierata, by pozostata nietknieta przez
propagande w dowolnym, stosunkowo dtugim okresie czasu,



poniewaz propaganda nie dziata jak dotkniecie magiczna
rozdzka. Jest ona oparta na powolnym, statym nasycaniu.

18. By wuniemozliwié¢ mu znalezienie zewnetrznych punktéw
odniesienia, [propaganda] chroni go przez cenzurowanie
wszystkiego, co moze przyjs¢ z zewnatrz. Powolne budowanie
odruchéw i mitéw, psychologicznego S$rodowiska i uprzedzen,
wymaga dtugoterminowej propagandy. [..] Propaganda jest
dziataniem ciggtym, bez porazek i przerw: jak tylko skutki
jednego impulsu stabng, jest wznawiana przez kolejny. W zadnym
momencie nie odnosi porazki by wptywac¢ na odbiorce. Jak tylko
jeden efekt stabnie, nastepuje kolejny szok. Ciggta propaganda
przekracza indywidualne zdolnosci wutrzymania uwagi Llub
adaptacji, a tym samym mozliwo$ci oporu jednostki.

19. Jesli jeden odizolowany element propagandy lub kampanii
pojawia sie bez wzmozonego wysitku, kontrast jest tak silny,
ze cztowiek moze rozpoznal go wyraznie jako propagande i
zaczg€ uwazac. To jest doktadnie to, co dzieje sie w kampanii
wyborczej, jednostka moze sie bronié¢, gdy pozostawiona jest
sama sobie w swojej codziennej sytuacji. To dlatego
Smiertelnym dla skutecznos$ci propagandy, jest to aby dziata¢ w
sposOb przerywany, poprzez duze, gtosne kampanie oddzielone
dtugimi przerwami. W takim przypadku jednostka bedzie zawsze
znajdowata swojg podpore, bedzie wiedziata w jaki sposoéb
odrézni¢ propagande od reszty tego co podaje prasa w zwyktych
okolicznosciach.

20. Dlatego nieprzerwana propaganda musi najpierw powoli
tworzy¢ klimat, a potem uniemozliwié¢ osobom dostrzezenie
szczegélnego dziatania propagandowego, w kontrascie do
zwyktych codziennych zdarzenh.

Organizacja propagandy

20. Na poczatek, propaganda musi by¢ zorganizowana na rézny
sposéb, aby nada¢ jej powyzsze cechy (ciggtos$é¢, czas trwania,
potgczenie roéznych medidéw), wymagana jest organizacja



kontrolujgca $rodki masowego przekazu, ktdéra jest w stanie z
nich korzysta¢ w peinym zakresie, oblicza¢ wptyw takiego lub
innego sloganu lub zastepowa¢ jedng kampanie drugg. Musi
istniec rozporzadzajgca organizacja. Kazde wspotczesne panstwo
musi mie¢ Ministerstwo Propagandy, bez wzgledu na to jaka jest
jego aktualna nazwa.

21. Poniewaz przedsiewziecia propagandowe sg ograniczone przez
koniecznos¢ fizycznej organizacji i dziatania, bez ktérych
propaganda praktycznie nie istnieje- skuteczna propaganda moze
dziata¢ tylko wewnatrz grupy, gitdéwnie wewngtrz narodu.

22. Nie mozna dotrzec¢ [z propagandg] do innego narodu w inny
sposob jak poprzez symbole, poprzez prase i radio, i nawet
wtedy tylko w sporadycznych przypadkach. Taki wysitek moze w
najlepszym przypadku zasial pewne watpliwosSci, jakie$ poczucie
niejasnos$ci, sprawi¢ by ludzie zadali sobie pytania, wptywad
na nich przez sugestie. W przypadku wojny, wrdg nie bedzie
zdemoralizowany taka abstrakcyjna propaganda, chyba ze jest w
tym samym czasie pobity przez armie i atakowany przez
bombowce. Trudno oczekiwal wspaniatych rezultatéw po prostym
rozpowszechnianiu stéw, chyba ze przygotujemy na to poprzez
edukacje (pre-propagande) i utrzymamy przez organizacje i
dziatania.

22. Niemniej jednak, wszelka propaganda przedktadajaca
fatszywe obietnice obraca sie przeciwko propagandziscie”.

Ciag dalszy nastapi

Zrédxo: PrisonPlanet.pl



http://www.prisonplanet.pl/

