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Transformacja polskich medidéw po 1989 r. to proces fascynujacy
i ttumaczgcy nam wiele zjawisk charakterystycznych dla
wspotczesnych $rodkdéw masowego przekazu. Jakg role w tym
procesie odegrata likwidacja monopolistycznego wydawnictwa z
okresu PRL?

CZYM BYLO RSW , PRASA-KSIAZKA-RUCH”?

Poczatkow partyjnego molocha nalezy szuka¢ w drugiej potowie
lat 1940. Po 1945 r. nastgpito znaczne odrodzenie sie rynku
prasy, zarowno jesli chodzi o gazety polityczne (partyjne) jak
i codzienne. Swoje wydawnictwa prasowe miaty m.in.
mikotajczykowski PSL czy tez PPS. Autentycznym potentatem byt
stworzony przez Jerzego Borejsze ,Czytelnik” — spotdzielnia
prasowo-wydawniczna, wydajgca miesiecznie 22 mln egzemplarzy
dziennikéw (11 tytutow), tygodnikéw (13 tytutdw) oraz
miesiecznikdéw (5 tytutdw). Gazety czytelnikowskie, posiadajgce
wtasne zaplecze techniczne i organizacyjne (system kolportazu,
drukarnie), pod ptaszczykiem ,nowej prasy demokratycznej”,
lzejszej 1 robionej z duzym zmystem, transmitowaty do
odbiorcéw gtdéwne tresci wyznaczone przez trzymajgcych
autentyczng wtadze komunistéw.

Polska Partia Robotnicza uznata jednak za potrzebne posiadanie
wtasnego koncernu medialnego, skupiajgcego oficjalne pisma
partyjne, przede wszystkim centralny dziennik ,Gtos Ludu”,
organy Komitetow Wojewddzkich oraz czasopisma o charakterze
politycznym. W maju 1947 r. powotano do zycia Robotnicza
Spotdzielnie Wydawnicza ,Prasa”, ktorej cztonkami byty osoby
prawne, faktycznie jednak zdecydowana wiekszo$¢ udziatodw
znalazta sie w rekach partii. Stworzony woéwczas model
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funkcjonowat de facto do 1989 r. Poczgtkowo RSW miata
kontrolowa¢ pisma o charakterze politycznym, bedace organami
wtadz partyjnych. Proces ten nasilit sie zwtaszcza po
potaczeniu PPR 1 PPS w grudniu 1948 r., czego symbolem sta%o
sie potgczenie posiadajgcego piekne tradycje pepeesowskiego
~Robotnika” z pepeerowskim ,Gtosem Ludu”, w wyniku czego
powstata gazeta numer jeden Polski Ludowej — dziennik ,Trybuna
Ludu”. Juz jednak w 1951 r. do RSW wtgczono caty pion prasowy
,Czytelnika”, co stato sie w zasadzie koncem Swietnosci
koncernu stworzonego przez Borejsze.

0d tego momentu RSW kontrolowata zdecydowang wiekszos$¢ tytutow
prasowych wychodzacych na polskim rynku — poza jej wptywem
znalazty sie w zasadzie tylko prasa ZSL i SD, wojska oraz
tytuty o charakterze religijnym, gtdéwnie katolickie, zardéwno
zwigzane z hierarchig, PAX-em czy tez ZNAK-iem. Co ciekawe,
swoistg podgrupg zachowujgca swojg specyfike byty dawne
czasopisma wydawane przez ,Czytelnika”, przede wszystkim
dzienniki poranne jak 1 popotudniowe (jeszcze wiele lat
p6zniej w wewnetrznym obiegu uzywano nazwy ,tytuty
czytelnikowskie”). Po odwilzy 1956 r. stworzono funkcjonujacy
przez kolejne lata model dziatania koncernu, ktéry miat %tgczyd
wydawanie prasy o charakterze polityczno-ideologicznym oraz
tytutéw stricte nastawionych na pozyskanie czytelnika. Mozna
wrecz uznaé, ze gitdéwng z punktu widzenia partii (przynajmniej
teoretycznie) dziatalno$¢ propagandowo-wychowawczg finansowano
z wptywdédw z prasy popularnej oraz chetniej czytanych
tygodnikow i miesiecznikOw.

Aspekty finansowy catego przedsiewziecia jest tu niezwykle
istotny — PZPR kontrolowat wiekszo$¢ udziatdéw w spdtdzielni,
dzieki czemu partyjna kasa mogta by¢ dodatkowo zasilana z
dziatalnosci wydawniczej. Wptywy te jednak nie byty duze — RSW
miato raczej minimalnie dodatni bilans finansowy. Z tym
zwigzana by*a najwazniejsza decyzja w histori tego
przedsiebiorstwa, ktéra jednoznacznie mozna nazwaé¢ typowym
»Skokiem na kase”. W 1973 r. RSW ,Prasa” potgczono z partyjnym



wydawnictwem ,Ksigzka 1 Wiedza” oraz Przedsiebiorstwem
Upowszechniania Prasy i Ksigzki ,Ruch”. 0 ile pierwszy z tych
podmiotdéw petnit raczej role prestizowo-propagandowg, o tyle
drugi byt waznym podmiotem gospodarczym na polskim rynku — o
jego pozycji (a tym samym zyskach) niech swiadczy fakt, ze
sie¢ kioskéw ,Ruchu” gesto pokrywata obszar catego kraju, a na
tzw. gtebokiej prowincji byty one jednym z najwazniejszych
punktéw handlowych. Z tego powodu ,Ruch” wytwarzat duze
dochody, ktdére bardzo zainteresowaty ,przewodnig site Narodu”
pod przywédztwem Edwarda Gierka. Szybko dokonano odpowiedniej
zmiany prawa, z trzech samodzielnych przedsiebiorstw tworzac
nowy/stary koncern: Robotnicza Spétdzielnie Wydawnicza ,Prasa-
Ksigzka-Ruch”. Przynosita ona PZPR spore zyski, jednoczesnie
zas byta czotowym graczem na rynku prasowym PRL, kontrolujacym
jednoczesnie wiekszos¢ zaplecza organizacyjnego prasy, przede
wszystkim przydziat papieru, druk i kolportaz.

TRUDNE CZASY

Koncéwka lat 1980. byt*a dla Robotniczej Spétdzielni
Wydawniczej nie mniej ciezka jak dla innych sektoréw
gospodarki uspotecznionej. 0 wiele mniejsze zainteresowanie
oficjalng prasa prowadzito do spadku sprzedazy i naktadéw, a
tym samym do deficytu — w 1983 r. sposrdod 259 tytutdw
wydawanych przez RSW straty w wysokos$ci 917 mln zt przynosity
123 dzienniki 1 czasopisma, w 1988 r. proporcje te wynosity
124 na 276 tytutow, do ktdérych doptal trzeba byto az 5 mld z%.
Pogtebity sie zwtaszcza problemy z papierem, ktéry juz
wczesniej byt w PRL sScisle reglamentowanym towarem
deficytowym. W sierpniu 1989 r. z powodu brakéw papieru na dwa
tygodnie wstrzymano druk niektérych tygodnikéw 1

dwutygodnikéw, m.in. ,Przekroju”, ,Szpilek”, ,Kobiety i
Zycia”, ,Filipinki”, ,Motoru”, ,Filmu” ,Stolicy”, ,ITD” czy
nawet ,Przyjazni” - organu Towarzystwa Przyjazni Polsko-
Radzieckiej.

Ktopoty pogtebit oczywiscie Okragty Sto6t, powstanie ,Gazety



Wyborczej” i zatamanie sie systemu wtadzy, na ktdérym przez 45
lat opierali sie komunisci. Postawito to przed kierownictwem
RSW, ciggle bedacego de facto wtasnoscig PZPR, koniecznos¢
gtebokiej restrukturyzacji wtasnych aktywow. W sierpniu 1989
r. przygotowano plan dziatania, zaktadajgcy m.in. zamkniecie
niektérych tytutdéw, zmniejszenie ich objetosci i
czestotliwo$ci ukazywania sie czy tez zepchniecie obowigzkodw
finansowania pewnych czasopism na administracje rzgdowa,
organizacje spoteczne czy tez, jak w wypadku polskich edycji
czasopism ,bloku socjalistycznego”, na Zwigzek Radziecki.
Wtedy juz rozpoczat sie proces przeksztatcen strukturalnych
wewngtrz Spdtdzielni,w tym wyodrebniania sie swego rodzaju
,Spotek-corek”, ktore byty elementem szerszego procesu,
znanego jako uwtaszczenie nomenklatury.

PANSTWO INTERWENIUJE

Zmiany w Spo6tdzielni zakonczyta decyzja Sejmu. 22 marca 1990
r. uchwalono Ustawe o likwidacji Robotniczej Spétdzielni
Wydawniczej ,Prasa-Ksigzka-Ruch”. Na jej mocy powstaé¢ miata,
powotywana przez Prezesa Rady Ministrdéw, Komisja Likwidacyjna,
ktéora przejmowata kontrole nad catosScig masy likwidacyjnej po
RSW oraz spétdzielniach i spotkach, ktdére wytonity sie z niej
po 31 sierpnia 1989 r. Komisje powo*ano 6 kwietnia 1990 r., na
jej czele stangt Jerzy Drygalski, a w jej sktadzie znalezli
sie takze Kazimierz Strzyczkowski, Andrzej Grajewski, Jan
Bijak, Alfred Klein, Krzysztof Koziet*-Poklewski, Maciej
Szumowski i Donald Tusk. W kolejnych latach pracami Komisji
kierowali Kazimierz Strzyczkowski (listopad 1990-kwiecien
1992), Jacek Hofman (kwiecien-paZzdziernik 1992), Tomasz
Kwiecinski (pazdziernik 1992-styczen 1994), Marek Pogodowski
(styczen 1994-wrzesien 1998) oraz Krzysztof Czabanski
(wrzesien 1998-wrzesien 1999).

Przejecie panstwowej kontroli nad rozlatujgcym sie molochem
miato dwie przyczyny. Po pierwsze, Komisja nadzorowata
demonopolizacje prasy, ktora prowadzi¢ miata do powstania



nowego +tadu medialnego w Wolnej Polsce. W planie
likwidacyjnym, przedstawionym w pazdzierniku 1990 r.,
przedstawiano zagrozenia dla systemu prasowego, jakim mogto
grozi¢ niekontrolowane ,rozpadanie sie” koncernu — atomizacja
prasy, przejecie jej przez obcy kapitat czy tez dekonstrukcja
kolportazu. Duzym problemem byt tez fakt, ze partyjne RSW
przez caty okres PRL zyto w symbiozie z panstwem, korzystajac
z nalezacych do niego obiektdéw. Uporzagdkowanie tego stanu, jak
rowniez zatatwienie sprawy z podmiotami zgtaszajagcymi
roszczenia wobec Spo6tdzielni (wsrod nich znalazt sie m.in.
Wydawnictwo Czytelnik, ktdéremu w latach 1950. odebrano pion
prasowy), byto réwniez zakt*adanym celem istnienia Komisji
Likwidacyjnej.

Nie mozna jednak nie zauwazac politycznego kontekstu sprawy —
udziaty w RSW miata PZPR, a po jej likwidacji SdRP 1
organizacje spoteczne stworzone na bazie dawnych ,paséw
transmisyjnych”. Przejecie kontroli nad Spédtdzielnig miato
(posrednio) stanowid element odciecia lewicy
postkomunistycznej od pieniedzy, ale rowniez szerszego
zjawiska dekomunizacji. Reminiscencjg tamtego konfliktu byta
dyskusja sejmowa z 17 lutego 1995 r., w ktorej przedstawiciele
SLD i PSL ostro atakowali dziatanie Komisji Likwidacyjnej.

W polemice z nimi poset Unii Wolnos$ci Juliusz Braun
odpowiadat: ,Wiele osd6b, ktore méwig dzis o sprawach
zwigzanych z likwidacjg RSW, zdaje sie zapominaé¢, czym byta
RSW. A moze nawet, jak mysSle, pamietaja dobrze, czym by%o,
tylko mysla, ze inni nie pamietajg. I jesli méwimy dzis o
wydawcach, ktdérzy reprezentujg w Polsce obce interesy, to
nalezatoby wtasnie od RSW te liste rozpoczgé¢, bo chod
oczywiscie prasa RSW miata wielkie zastugi dla polskiej
kultury, to ta sama instytucja powotana by*a po to, zeby
strzec interesdow miedzynarodowego obozu komunistycznego, z
ojczyzng Swiatowego proletariatu na czele. I to byt powdd
likwidacji RSW.”



PODZIAL tUPU?

Ustawa zaktadata dwa mozliwe scenariusze przeksztatcen
wtasnosciowych w prasie RSW: tworzenie przez poszczegdlne
zespoty redakcyjne spoétdzielni dziennikarskich ktére
przejetyby prawa do tytutu, badZ tez sprzedaz poszczegdlnych
dziennikdéw 1 czasopism oraz przedsiebiorstw zaplecza
technicznego (przede wszystkim poligrafii). Majatek, ktéry nie
zostatby rozdysponowany oraz uzyskany w wyniku sprzedazy, miat
zosta¢ przekazany do Skarbu Panstwa, chociaz bardzo szybko z
masy Llikwidacyjnej wydzielono pion kolporterski, ktéry w
kwietniu 1992 r. stat sie jednoosobowg spotka Skarbu Panstwa
pod nazwg ,RUCH” S.A.

W dyspozycji Komisji Likwidacyjnej znalazto sie 178 tytutdw
(czes¢ z ponad 200 tytutdéw wydawanych przez RSW zostata
zlikwidowana jeszcze przez stary Zarzad w ramach préb
restrukturyzacji). Ostatecznie 71 z nich przekazano
spotdzielniom dziennikarskim, 104 sprzedano, 3 za$ przekazano
do Skarbu Panstwa (wsréd nich specjalistyczne, branzowe pismo
~Zeszyty Prasoznawcze”). Paradoksalnie jednak, mimo duzej
ilosci powstatych w ten sposdb spétdzielni, forma ta nie
odniosta sukcesu — jedynym wudanym przyktadem takiego
przeksztatcenia jest tygodnik ,Polityka”, ktéra do dzis
zachowuje wtasnie taka forme wtasnos$ci.

Wiekszos¢ tytutdédw prasowych zostato sprzedanych, co wywotywato
wiele konfliktéw miedzy zespotami dziennikarskimi, ktdre
chciaty powotywaé¢ spétdzielnie, a Komisjg Likwidacyjng, ktora
podejmowata samodzielnie decyzje o wystawieniu tytutdw na
sprzedaz. Problemem byt*y tez 1ingerencje Komisji, do
zakonczenia przeksztatcenia sprawujgcej catkowita kontrole nad
tytutami, w dziatalno$¢ poszczegdélnych redakcji, *acznie z
decyzjami o zmianie redaktordw naczelnych. Kontrowersji wokoét
procesu restrukturyzacji rynku prasowego nie brakowato.

Najwyzsza Izba Kontroli stwierdzata w sprawozdaniu



pokontrolnym w komisji m.in. ze: ,Nie kwestionujac zasady
przyjetej przez Komisje, wypada zauwazy¢, ze gdyby wytgcznym
kryterium wyboru oferty by*a najwyzsza cena, to wptywy ze
sprzedazy w tych przetargach bytyby wyzsze o 72 miliardy
[0wczesnych] ztotych, tj. okoto 55 procent w stosunku do
uzyskanych.”

Jeszcze ostrzej proces likwidacji RSW komentowali politycy. We
wspomnianej debacie sejmowej z 1995 r. Marek Siwiec méwit:
,0td6z trzeba sobie jasno powiedziec, jakie sg przyczyny tego
stanu rzeczy. Przez kilka lat nie byto w ogdle na ten temat
mowy. Istnia*, mozna powiedzieé, Dziki Zachodd. Kazdy kupowat,
co chciat. W momencie likwidacji RSW, ktdéra byta — podkreslam
— potrzebna, nastgpit pewnego rodzaju skok na kase. Po prostu:
tytuty brat, kto chciat — no, moze nie kto chciat, ale sity,
ktére wtedy dominowaty.”

Polityczne gry wokdét masy likwidacyjnej staty sie bardzo
gtosne w pierwszych latach dziat*alno$ci Komisji Likwidacyjnej.
Najgtosniejszym przyktadem byty starania Konfederacji Polski
Niepodlegtej majace na celu zdobycie dawnego dziennika
mtodziezowego ,Sztandar Mtodych”. Na przyznanie go tej opcji
politycznej zgode miat wydac¢ Lech Watesa, wiesci o tym
wywotaty jednak spory konflikt i odejscie praktycznie catego
zespotu dziennikarskiego do innego projektu. Podobne, tym
razem udane, przekazanie starego tytuty w rece partii
politycznej nastgpito w wypadku dziennika ,Gromada — Rolnik
Polski” — tytutu skierowanego do czytelnika wiejskiego 1
wychodzagcego w 1989 r. w naktadzie 430 tys. egzemplarzy.
Dzieki poparciu m.in. Lecha Watesy i Bronistawa Geremka tytut
otrzymato Polskie Stronnictwo Ludowe ,Solidarnos$¢” (pbézniejsze
Stronnictwo Ludowo-Chrzescijanskie). Tytut jednak tracit
czytelnikéw i zostat zawieszony w 1995 r.

Probe stworzenia wtasnego, partyjnego koncernu medialnego
podjeto tez Porozumienie Centrum, stworzone przez Jarostawa
Kaczynskiego. Powigzana z nim Fundacja Prasowa ,Solidarnos$ci”
w styczniu 1991 r. kupita ,Express Wieczorny” — jedno z



najpopularniejszych polskich pism codziennych (o charakterze
popotudniowym), swoim formatem lokujgce sie gdzies miedzy
przedwojenng prasg ,czerwona” a wspbétczesnym tabloidem.
Redaktorem naczelnym pisma zostat Krzysztof Czabanski,
nastepnie za$ Andrzej Urbanski. Ostatecznie jednak partia
Kaczynskiego nie utrzymata swojego pisma, ktére w 1993 r.
zostato sprzedane.

Wszystkie trzy oméwione ,stare” tytuty, w PRL bedgce waznymi
elementami systemu prasowego, po perturbacjach lat 90. zostaty
zamkniete (,Sztandar” w 1997 r., ,Express” w 1999 r.). Jedynym
przyktadem zachowania wptywu partii politycznej na tytut,
ktory przetrwat transformacje, byta spadkobierczyni ,Trybuny
Ludu”, kontrolowana przez SdRP/SLD ,Trybuna”, ktéra wydawanie
zresztg 1 tak zawieszono w 2009 r. (w ostatnich latach do
,marki” tej odwotano sie ponownie).

GAZETY PRL W REKACH , ZACHODNICH
KAPITALISTOW”

Czes¢ dawnych tytutow trafito w rece kapitatu zagranicznego,
czesto w procesie obrotu wtdornego, gdyz przy wyprzedazy
majatku RSW Komisja Likwidacyjna wspierata przede wszystkim
polskich inwestordéw. Zjawisko to miat*o miejsce réwniez w
przypadku spétdzielni dziennikarskich, ktére w wyniku stabych
wynikéw finansowych byty po jakims czasie prywatyzowane. Co
ciekawe, po nieudanych eksperymentach ,partyjnych”, zardéwno
,Sztandar” jak 1 ,Express Wieczorny” staty sie wtasnos$cig
sp6tki JMG Ost Presse szwajcarskiego magnata prasowego Jorga
Marquarda, z ktérym wspdipracowaty réwniez przedsiebiorstwa
nalezgce do Wojciecha Fibaka. Duzg inwestycjg byty dziatania
wtoskiego biznesmena Nicoli Grausego w ,Zyciu Warszawy” -
kolejnym czotowym og6lnopolskim dzienniku okresu PRL,
cieszgcym sie duzym szacunkiem czytelnikdéw. Grauso, bedacy
rowniez wtascicielem Polonii 1, proébowat stworzy¢ szeroki
koncern medialny, ktdérego jedng z peretek miato by¢ wtasnie



.Zycie Warszawy”. Ostatecznie jednak wycofat sie z tej
dziatalno$ci, zniechecony brakiem przyznania ogdélnopolskiej
koncesji telewizyjnej, oraz problemami pisma, wynikajagcymi
rowniez z jego zaangazowania sie w konflikcie politycznym po
stronie prawicy.

Sukcesem by¢ moze najmniej spektakularnym, ale najwiekszym,
byty dziatania niemieckiego koncernu Passauer Presse, ktoéry
wykupit od francuskiej grupy medialnej Roberta Hersanta spora
czesd regionalnych tytutow prasowych, zarowno
»czytelnikowskich”, jak i organdéw Komitetdéw Wojewddzkich PZPR,
m.in. dawny ,Gazete Robotniczg” (obecnie ,Gazeta Wroctawska”),
czy ,Gazete Krakowskg”. Przedsiebiorstwo Polskapresse do dzis
jest liderem, jesli chodzi o rynek medidéw regionalnych.

KRAJOBRAZ PO BITWIE

W opinii medioznawcdéw, likwidacja RSW byta koniecznym
warunkiem wprowadzenia w Polsce wolnego rynku prasowego.
Zadanie to wykonano, chociaz jednoczesnie krytykuje sie jego
realizacje — gra interesdw biznesowych i politycznych, nie
liczagca sie z czytelnikami, doprowadzita do zubozenia oferty
prasowej oraz daleko idacej komercjalizacji tred$ci. Dziataniu
Komisji Likwidacyjnej, istniejgcej do 1999 r., zarzuca sie
takze brak szerszej strategii oraz ochrony polskiego kapitatu.
Co ciekawe, na gruzach RSW oprécz ,Polityki” nie powstal zaden
tytut, ktéry stanowitby wazny podmiot rynku prasy,
zdominowanego przez dwa tytuty, ktére w 1989 r. znajdowaty sie
poza koncernem - ,Gazeta Wyborcza” oraz powotana w latach
1980. jako organ rzadu 1 znajdujgca sie w oddzielnym
przedsiebiorstwie ,Rzeczpospolita”.
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