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Epoka industrialna wyjeta nas z ram pracy regulowanej przez
pory roku, dnia i warunki atmosferyczne. Do fabryki robotnik
szedt zimg 1 latem, nocg 1 dniem czy padato czy by*to
stonecznie. Unifikacja pracy nie wynikata oczywiscie z zadnych
innych pobudek jak maksymalizacji zyskéw i petnej eksploatacji
pracownikéw najemnych. Robotnicy pracowali po kilkanascie
godzin dziennie, bez wolnych sobdt, wykorzystywani do granic
mozliwosci. Byt to moment, w ktorym robotnik tylko pozornie
réznit sie od niewolnika. Zresztg, robotnicy w starozytnym
Rzymie pracowali przecietnie 6-7 godzin dziennie w zaleznosci
od pory roku, wiec ciezko méwié¢ o postepie predzej o
zacofaniu.

W kohAcu postanowiono uregulowa¢ ten system. W roku 1856
zaprowadzono w Nowej Potudniowej Walii (Australia), na mocy
umowy, w wielu zawodach 8-godzinny dzien pracy. W gazecie
»Morning Herald” ukazata sie opinia z takim oto fragmentem
»Kilku ograniczonych, zto$liwych gtupcéw wszczeto te agitacje,
ktérej wynikiem bedzie, ze obecne Swietne koniunktury beda
wniwecz obrdéocone — 8-godzinny dzien pracy moze by¢ tylko
triumfem jednodniowym”. Nie zdziwie sie jesli idea
przySwiecajaca temu artykutowi przyniesie komentarze podobnego
typu, szczegb6lnie w kraju, w ktdérym jakakolwiek naprawa
patologicznych przepisdw wigze sie z oskarzeniami o bycie
komunistg.

Z czasem okazato sie, ze ta odmieniana przez wszystkie
przypadki fraza o ,niszczeniu gospodarki” nie tylko nie
przyniosta zapasci i poprawita sytuacje zdrowotng pracownikoéw
najemnych, ale Australia po ponad stu pieddziesieciu latach
uznawana jest za dosy¢ dobrze rozwiniety kraj, tak samo jak
reszta Zachodu, gdzie funkcjonuje 40-godzinny tydzien pracy (a
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gdzieniegdzie nawet 35-godzinny). Wprowadzenie kolejnych zasad
BHP do pracy spowodowato, ze robotnik mniej zmeczony 1
zachowujgcy odpowiednie obostrzenia jest w stanie pracowad
wydajniej i popetniac¢ zdecydowanie mniej bteddéw. Sa na to
oczywiscie odpowiednie badania, ale i zdrowy rozsadek
podpowiada, ze cztowiek nie jest maszyng, by pracowal ze stag
wydajnoscig przez dtugi czas. A skoro spada dtugoterminowa
wydajnos¢ pracy, to nikt nie jest zadowolony z jej efektow —
ani osoba ja wykonujgca, ani najmujgcy te osobe.

,Komunizujacy” zdrowy rozsadek

Niektdrzy wychodzg z przekonania, ze praca czyni cztowieka
spetnionym. Jest to ztudne wrazenie, opierajgce sie na
zatozeniu, ze alternatywg jest zupetny brak pracy. Fakt, jest
ona wazng czescig ludzkiego zycia, ale dopdty dopdki nie godzi
w jego godnos$¢. A tak sie sktada, ze jestesmy zdecydowanie nig
przesyceni. Pracujemy za dtugo i za ciezko, pozbawieni prawa
do godnego odpoczynku za bardzo mate wynagrodzenie. Karmi sie
nas religig o liberalnym, niehamowanym kapitalizmie, wrzucajac
do peletonu wys$Scigu szczurdw. Liberalnym teoretyzowaniem
wychowuje sie mtode pokolenia Polakéw, ktérzy dopiero na
etacie rozumiejg jak gorzkim i ciezko wypracowanym jest chleb,
na ktéry zapracowali i jak mato dostajga z tortu oznaczonego
tabliczka ,neoliberalizm”. Do momentu, w ktérym sami nie
zaczynajg sie usamodzielnia¢ wyrzucajg wiadro pomyj na
internetowych forach na tych, ktérzy juz do peletonu skoczyli.
Wymyslajg przerdézne nazwy i wyzwiska jak ,madki”, ,janusze”,
,patologia” czy ,nieroby”. Stad wtasnie tez bierze sie
poparcie wsrod mtodych dla partii reprezentujacych interesy
wyzyskujacych zaréwno z prawa jak i, o zgrozo, nawet z lewa!

Epoka cyfryzacji powinna zmniejszy¢ ilos¢ pracy, wydajnos¢
wzrosta o kilkaset procent od momentu wprowadzenia 8-
godzinnego dnia pracy. Mimo wszystko pracujemy wcigz zbyt
dtugo na sztywnych regutach narzuconych przez kodeks pracy.
Pytanie, czy rzeczywiscie trzeba utrzymywal przestarzaty



system pomimo ze taka praca jest nie wydajna i nie jest tego
warta? Odpowiedz brzmi prosto: nie. Przywyklismy do tego
systemu i nie potrafimy wyjs¢ poza jego ramy, ale potrzebujemy
dogtebnej reformy, dostosowania do nowoczesnych standardéw i
przede wszystkim do naszej natury!

A natura wskazuje, wedtug rdéznych badan, ze jestesmy w stanie
wydajnie pracowaé¢ przez blisko 1,5 do 5 godzin przez piec¢ dni
w tygodniu. Reszta czasu schodzi na social media, dyskusje
pozapracowe z kolegami, przygotowywanie cieptego napoju czy
papierosach, telefonach do bliskich a nawet poszukiwaniu nowej
pracy.

Najogdélniej rzecz ujmujgc osmiogodzinny dzieA pracy zostat
wprowadzony by chronié¢ najemnych pracownikéw fizycznych. Ale
ze wzgledu na potaczenie nowoczesnej technologii, globalizacji
i outsouringu, obecnie wiele miejsc pracy pracy w produkcji i
przemysle nie jest dopasowane do systemu o$miogodzinnego.
Powoddéw, dla ktérych nie zmienia sie tego systemu mozna
wyznaczy¢ kilka: przyzwyczajenie do ponad stuletniej tradycji,
przekonanie, ze praca jest najwazniejszg rzecza w zyciu
cztowieka 1 to na niej oraz na zyskach cztowiek powinien
koncentrowa¢ catg swoja uwage, przesSwiadczenie, ze jest to
system najbardziej wydajny lub ze im dtuzsza praca tym wiecej
zostanie zrobione. Zdarza sie tez, ze pracownicy pod wptywem
obawy o0 ciecie wyptaty sg sceptycznie nastawieni do takich
propozycji i rzeczywis$cie mogtoby sie zdarzy¢, ze krotszy
wymiar czasowy pracodawcy prébowaliby sobie rekompensowacd,
pomimo ze na zmianie nic by realnie nie stracili (a
prawdopodobnie zyskali).

Czy powyzsze argumenty sa wystarczajgce by utrzymywad
zmierzchty system? Praca zmienita sie przez ten czas, przez
ostatnie sto lat niewiarygodnie. Nawet ostatnie dziesiec lat
przyniosto znaczne przemiany w organizacji pracy. Obecnie
gtéwnie polega na siedzeniu przy biurku z komputerem, co nie
jest pracg fizyczng w klasycznym tego stowa znaczeniu, w
ktérym sita motoryczna byta podstawa wykonywanej roboty.



Co wiecej, spory nacisk jest na zbilansowane zycie. Do pracy
oferuje sie oferty wypoczynkowe poczynajgc od ,gruszy”, przez
karty do klubdéw sportowych, prywatng opieke zdrowotnga,
ubezpieczenie a nawet miejsca wypoczynku i relaksu w miejscu
pracy. Nawet pracodawcy nierzadko przyznajg, ze z ,niewolnika
nie ma pracownika”, jednak stowa czesto mijajg sie z praktyka.
Wydaje sie wiec, ze przynajmniej w teorii cze$¢ pracodawcoéw
zrozumiato, ze system jest nieefektywny, ale usituje mimo
wszystko zatrzymaé¢ pracownika jak najdtuzej u siebie
przynetami, szukajgc srodkdéw zastepczych.

Sa problemy, nie ma uniwersalnego
rozwigzania

Problem jest szerszy niz tylko taki sprowadzajgcy kwestie do
sztywnej ramy czasowej. Nawet w niektdrych pracach fizycznych
dostrzegamy niekonsekwencje, nie szanujemy pracy 1 nie czynimy
z niej swojej misji, wypeinienia obowigzku spotecznego.
Pamietam obraz gdy z klimatyzowanego samochodu mijatem
pracownikéw firmy remontujgcej nawierzchnie w okolicach srodka
potudnia w centrum wojewdédzkiego miasta. Na petnym stoAcu i w
intensywnym gorgcu powodujgcym mdlenie pracowali w pocie
czota. Widziatem wéwczas na twarzy jednego z pracownikow
nieche¢ i zmeczenie. A jednak trzeba! Trzeba pracowad, zeby
zapeinic¢ osmiogodzinny dzien pracy a moze i nawet zostanie na
nadgodziny, bo terminy gonig. Te samg prace mozna byto
przerwa¢ i skonczy¢ gdy stonce zajdzie, lub jeszcze przed
Switem.

Nie jest to ani wydajne, ani dobre dla dtugofalowego zdrowia
cztowieka, ale uparlismy sie, by zy¢ w systemie wypracowanym
przez epoke industrialng, ktdéra narzucita standard sztywnych
ram pracy dostosowanych do uméw cywilno-prawnych z nies$mia%o
spogladajgcym znad mndéstwa patologii kodeksem pracy. Po co?
Juz nie tylko po to, by uspokoié¢ nasze Zotadki, ale po to by
produkowa¢ dobra, ktdérych czesto nie potrzebujemy.



Szukanie rozwigzania musi opiera¢ sie na zdrowym rozsadku.
Trzeba wzig¢ poprawke na rodzaj wykonywanej pracy i fakt, ze
nie kazdy rodzaj zatrudnienia wigze sie ze Scistymi regutami.
Inaczej dostosowuje sie pracownika pracujgcego fizycznie,
ktérego podstawg jest motoryczna sita i dosSwiadczenie, inaczej
pracownika biurowego, u ktdérego dominujgca cechag jest
intelektualny aspekt pracy i umiejetnosci miekkie a jeszcze
innymi kategoriami nalezy rozpatrywa¢ zawody niestandardowe,
jak np. prace dziennikarza informacyjnego, ktdérego nie mozna
zmiesci¢ w podziale.

Problem jest na tyle ztozony, Zze wymaga podejscia
interdyscyplinarnego — od anatomii cztowieka, przez jego
psychike po samorealizacje. Istnieje silna potrzeba by
spoteczenstwo zrozumiato niezwykle istotng kwestie. Postep
nauki i technologii czesto utatwia ludziom prace, ale czasami
nastepuje kosztem zdrowia ludzkiego i zaniedban wystepujacych
w wyniku nie dostosowania personelu do nowych narzedzi.
Pozwole sobie ubrad¢ jeszcze raz innymi stowami to niezwykle
istotne zdanie, ktdére powinno by¢ przedmiotem dyskusji na
temat nowych zasad pracy. Nowoczesne narzedzia, takie jak
komputer, samochdd, telefon, itp. sa Zrddtami chordb niewiele
mniej szkodliwych niz fabryczny pyt powodujacy pylice ptuc,
utrate stuchu pod wptywem braku odpowiedniej izolacji
akustycznej od mtota pneumatycznego czy poparzenie oczu
wynikte z braku zabezpieczenia przy spawaniu. TrudnosSci w
relatywnie nowych pracach moga przejawia¢ sie jako
niezadowolenie, niezdolnos¢ do pracy i moga zaszkodzi¢
rownowadze pomiedzy roszczeniami pracownikéw a mozliwoSciami
radzenia sobie z nimi.

Cel to rozwdéj cztowieka

Juz pozostawiajagc na boku teoretyczng specyfike cztowieka oraz
wykonywanej przez niego pracy warto przypomniec, ze podstawag
naszej egzystencji cywilizacyjnej jest dostosowanie pracy do
cztowieka, nie cztowieka do pracy. Nalezy tegoz ukierunkowad



na rozwéj fizyczny, mentalny i duchowy, zamiast na szybki
zysk, konsumpcje i eksploatacje cyferkowg (popularne ,stupki”
wskazujgce kiedy gospodarka ros$nie, kiedy traci) jak to czynig
ekonomiczne 1 polityczne portale branzowe.

Osiem godzin, a do tego czas dojazdu, powoduje, ze odpoczynek
jest niewystarczajacy 1 nie zaspokaja potrzeb ludzkiego
organizmu. Nie ma czasu juz na samg rekonwalescencje, nie
méwigCc o0 zaangazowaniu w zycie rodzinne, spoteczne i
polityczne oraz rozwdj duchowy, intelektualny i fizyczny. A
naprawa tych elementdéw zycia Polakéw powinna by¢ wtasnie
naszym celem.

Pomimo, ze wydajno$¢ produkcji nieustannie ros$nie mamy coraz
mniej z tego rozwoju i wcigz wmawia sie nam, ze jestesmy
niewystarczajgco bogaci i pracujemy niewystarczajgco dtugo.
Zacznijmy zastanawia¢ sie nad tym w jaki sposéb ukierunkowad
nasze prace, by nie tkwity w mechanizmach epoki industrialnej.
Niech to bedzie jedno z najistotniejszych wyzwan dla naszego
spoteczenstwa w czasach, w ktdrych coraz czesciej pojawia sie
zagadnienie ,wielkiego resetu” lub ,nowego tadu”. Nasz nowy
tad, to wiecej cztowieka i wartosci jego zaangazowania w
narodzie i dla narodu.
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