Potrzeba reformy polskich
stuzb
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Nie miatam okazji pracowac¢ dla stuzb bezpieczeristwa ani nie

poznatam ich tajemnic dotyczgcych pracy, ktérg wykonujg na co
dzien. Niestety, obserwujgc bieg wydarzen oraz to, w jaki
sposéb objawiaty sie ich dziatania, dosztam do wnioskdéw, ktdre
mogg by¢, lub tez nie, przydatne dla ich reformowania.
Problemem bowiem nie jest to, co zwykty obywatel prébuje
zrozumieé, lecz fakt, ze zaréwno ich historia, jak i zadania,
ktére wykonujg, mijajg sie raczej z wyobrazeniami Polakow.

Brak pewnosci jutra

Oprécz odpowiedniej konstrukcji psychicznej, aby pracowaé¢ w
tego typu formacjach, trzeba mierzy¢ sie z catag gama
ztozonosci i interakcji, jakie zachodzg nie tylko miedzy
panstwami i obcymi wywiadami, ale przede wszystkim z tym, iz —
mimo swych ustalonych ustawowo zadah — zmuszeni sg oni
wykonywa¢ czesto polecenia, ktdére do kompetencji ich nie
nalezgq.

Likwidacja jakze waznych ,oczu i uszu panstwa”, jakim byty
Wojskowe Stuzby Informacyjne, nie tylko stanowita i nadal
stanowi niebezpieczeristwo dla nas, obywateli. Ruch podjety
przez grupe Antoniego Macierewicza byt btedem lub wynikiem
ztych intencji. Jak jednakze ma w zwyczaju mawial red.
Stanistaw Michalkiewicz, brak obecnosci, jest wyzszym stopniem
obecnos$ci. Wierze szczerze, ze wsrdd formacji tego typu
pracuje duzo o0s6b, ktdére posSwiecajg swoje zdrowie i zycie z
pobudek patriotycznych, lecz gdy dostrzegajg, iz w samej pracy
brakuje wzajemnego zaufania, a dodatkowo wisi nad ich gtowami,
niczym Miecz Damoklesa, ryzyko ponownej ,dezubekizacji”,
powstrzymuje ich to przed swobodnym i skutecznym wypeinianiem
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swoich obowigzkéw. Polskie stuzby bezpieczehAstwa sa regularnie
poddawane ucigzliwym reformom wraz z masowymi przesunieciami,
a nawet zwolnieniami. Czyni to prace owg niepewng i mato
satysfakcjonujaca. Dochodza do tego niezbyt zadowalajace
zarobki, co sk*ania do szukania innych Zrédet dochodu -
zazwyczaj nielegalnego lub na pograniczu prawa.

Kadrowa karuzela

0téz wraz ze zmianami w sktadzie rzadu polskiego, dochodzi do
przetasowan w samych stuzbach wedle upodoban nowych,
»umitowanych” wtadcow tego kraju. Nie zwazajg oni przy tym na
bezpieczeAstwo panstwa, a liczg sie jedynie ich wtasne
interesy. To sytuacja kuriozalna. Zdajmy sobie bowiem sprawe z
faktu, iz w powaznych panstwach takie okoliczno$ci sg wrecz
niedopuszczalne. Zmiana sktadu stuzb wraz ze zmiang ekipy
rzgdzacej nie tylko powoduje rozprezenie w szeregach formacji
chronigcych panstwo i obywateli, ale przede wszystkim sprawia,
ze zamiast pozosta¢ lojalnymi wobec zadan im powierzonych,
funkcjonariusze starajg sie speinial zyczenia i rozkazy
politykdw aktualnie stojgcych u wtadzy. Doprowadza to do
patologii, rodzaju wrecz korupcji potgczonej z szantazem. W
rezultacie funkcjonariusze zyjg w swego rodzaju matni, a w
najgorszym przypadku wpadajg w stan ambiwalencji wobec
wtasnych obowigzkéw. Nie zajmujg sie tym, co trzeba, a tym, co
ktos$ , zaméwi”.

Aby nie straci¢ stanowiska, zaczynajg konkurowa¢ miedzy sobg,
traci¢ zaufanie do siebie wzajemnie, a wspoditpraca jest jedynie
deklaratywna. Doprowadza to do podskdérnego niepokoju w
szeregach stuzb, a co najgorsze — braku lojalno$ci oraz
zaufania wobec siebie wzajemnie. Dobry bowiem sktad, dobra
druzyna ufa sobie wzajemnie, zna stabsze i mocne strony
kazdego cztonka i potrafi zawigza¢ wiez, ktdra pomaga w
jeszcze skuteczniejszym wspotdziataniu.



W pogardliwym tonie

Wiem, Zze o stuzbach zawsze méwi sie w tonie pogardliwym.
Wynika to jednakze z powyzszych czynnikdéw oraz trudnych
doswiadczen PRL, gdzie podjudzani przez obce wywiady polscy
obywatele, nie odrézniali SB od UB, a ponadto nie dostrzegali
faktu, 1z wywiad informacyjny prowadzony przez nie czesto
ratowat zycie wielu z nich (np. zdobywanie receptur
zagranicznych 1lekdéw i technologii). W istocie w tych
formacjach rowniez pracujg ludzie, ktorzy posiadaja uczucia,
poczucie obowigzku, za$ otoczenie (niestety wiekszos¢), ktore
jedynie pozbawia ich nadziei na to, ze ich stuzba jest
potrzebna, stuszna 1 szlachetna doprowadza do apatii 1
poczucia bezsilnos$ci.

Drugim tematem niezwykle wazkim jest nagminna wymiana sktadu
stuzb, czyli czynienie z tej profesji niestabilnej, a wrecz
instrumentalnie traktowanej. Na przyktad w Izraelu,
niezaleznie od zmian w sktadzie rzgdu, stuzby pozostajg na
swoich miejscach, znajg swoje zadania 1 ze spokojem moga
kontynuowa¢ swojg prace. Skupiajg sie na tym, na czym nalezy,
a nie nad swojg niestabilng przysztoscig oraz przysztosScia
swych rodzin. Stuzby bezpieczenstwa powinny by¢ wyjete spod
intereséw politykéw, powinny by¢ optacane, dobrze szkolone, a
rekrutacja winna by¢ dokonywana skrupulatnie wedle
kompetencji, a nie Swiatopogladu kandydata (jedynie powinien
czu¢ sie patriota i kocha¢ swoj narod).

Czym stuzby by¢ powinny

Stuzby aktualnie sg niczym innym jak zabawkami w rekach
politykéw, ktorzy uzywajg ich jedynie do eliminowania czy
oSmieszania wtasnych rywali. Traktujg je jak osobiste pacynki,
tymczasem wynagrodzenia tych osob ptyng z podatkdédw obywateli.
To my ptacimy ABW, AW, SKW i innym formacjom za ich stuzbe.
Ich misja to ochrona obywateli, a nie partykularnych intereséw
politykdéw, ktdérzy zmieniajg sie jedynie miejscami, siedzac



nadal u stotu.

Stuzby bezpieczenstwa w rezultacie postrzegane sga w naszym
spoteczenstwie negatywnie, a ponadto traktowane jako wrogowie.
Narasta wokot nich masa legend, niekoniecznie pokrywajacych
sie z prawdg. W istocie stojg oni w rozkroku miedzy politykami
a wtasnymi mtodzienczymi marzeniami o byciu ,ochroniarzem”
narodu. Oczywiscie, ze ulegaja pokusom, np. *atwego zarobku,
jak my wszyscy. Ale czy nie naszg rola jest wreszcie zazadad,
aby nasze podatki byty pozytkowane nie na Sciganie kogo$ za
poglgdy niekorzystne dla wtadz, ale na prawdziwe poczucie
bezpieczenstwa i zaufanie do tego, ze jestesmy autentycznie
chronieni przez wykwalifikowanych funkcjonariuszy, a oni sami
powinni by¢ formacjg elitarng? Czué¢, ze wokdét nas sa Polacy o
wyjatkowych zdolnosciach i kwalifikacjach, ktérzy w razie
niebezpieczenstwa stang w naszej obronie, a nie intereséw
politykéw, karmigcych nas papka gtupot w telewizji czy radio?

Potrzeba dobrych wzoréw

KGB posiadata zawsze forme ,zakonu”, gdzie zaufanie wzajemne,
postuszenstwo i lojalnos¢ staty na piedestale. Wprawdzie to
stuzba, ktéra przegrata, zatem gorsza niz np. CIA, ale nasze
wtasne — okazuje sie — majg mniejszg site oddziatywania od
ukrainskiej, czyli pochodzacej z upadajgcego, pograzonego w
wojnie panstwa! Stan taki jest niedopuszczalny i karygodny.
Charakter zakonu, zaufanie wzajemne i poczucie stabilnosci
mogtyby byc¢ podstawg do wprowadzania niezbednych reform w
naszych formacjach specjalnych. Z pewnoscig istnieje jeszcze
cata masa probleméw, z powodu ktdérych nie pracuja one tak, jak
bytoby to pozadane, ale warto by¢ moze rozpoczg¢ od wtasnie
tego typu zmian? Jesli zakon jest silny i stabilny, nie jest
juz tak tatwym celem dla wroga. Najwazniejsze jest jednak to,
ze to wtasnie ze stuzb cywilnych (patrz: KGB) wywodzity sie
najwybitniejsze postacie wtadz ZSRR, na co zazdros$nie
spogladaty stuzby wojskowe. Formacje cywilne bowiem, oprécz
przeszkolenia wojskowego, posiadajg jednostki zajmujgce sie



analizg biezgcej sytuacji, potrafig wycigga¢ wnioski i zdolne
sg do samooczyszczania sie z o0s6éb, ktdére sg szkodliwe. Ale
szkodliwe nie dla danego polityka a dla catej instytucji. To
funkcjonariusz jest zdolny ocenié¢, czy dana osoba nadaje sie
do tego rodzaju pracy, a nie polityk, ktdéry postanawia uczyni¢
kierownikiem jakiego$ pionu przypadkowego krewnego w celach
osobistych, aby czué sie samemu bezpiecznie. Wszak nawet nie
ma on pojecia, co sie gdzie znajduje, ani jakie metody
operacyjne niezbedne s do skutecznego przeciwdziatania
niepozgdanym sytuacjom.

Funkcjonariusze, siedzgc w takim oto potrzasku, aby uzasadnid
zasadnos¢ wtasnego istnienia, mogg na wtasng reke organizowad
uwarunkowania, ktdére maja wykaza¢ niezbednos$¢ ich obecnosci.
Wynika to ze strachu przed utratg pracy Llub pragnieniem
podwyzki 1 tak marnych pensji, uwzgledniajgc proporcje
narazenia zycia lub zdrowia wtasnego wobec zaptaty, ktdra
otrzymujg. To sytuacja patologiczna, godna ubolewania, ale
konieczna do natychmiastowego wprowadzenia zmian.

Nie zamierzam rozgrzesza¢ w tym miejscu nikogo, ale pragne
pokazac¢, ze jest inna droga. Droga, ktdérg podaza jeden z
najlepszych wywiadéw i kontrwywiaddéw S$wiata, czyli Mossad.
Czyz nie powinnismy wdrozy¢ zmian, ktdére utorowatyby naszemu
narodowi droge do prawdziwej niezalezno$ci 1 higieny
wywiadowczej w kraju? W innym przypadku funkcjonariusze stuzb
polskich bedg narazeni na $mieszno$¢ i brak zaufania, zamiast
sta¢ sie czym$s na ksztatt legendarnej na catym Swiecie
,Dwéjki” z okresu miedzywojnia. Nalezy bowiem bra¢ przyktad z
najskuteczniejszych i pielegnowal najlepsze tradycje.
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