Postprawda = ktamstwo +
wXadza

11 czerwca 2019

W pewnej firmie podczas zebrania dyskutowano sprawe nagréd dla
zastuzonych pracownikéw. Na liscie znalazt sie miedzy innymi
ceniony i szanowany nie tylko przez wspétpracownikéw, ale w
catej branzy, starszy wiekiem i stazem dyrektor Siemistaw, na
tym zebraniu nieobecny. W pewnym momencie zabrat gtos mtody,
zdolny, robigcy piorunujacg kariere M$Sciwdj i osSwiadczyt, ze
bardzo popiera wniosek, bo nalezy dowartosciowywad starszych
pracownikow, jednak dodat, ze z tego Siemistawa to zawadiaka,
mimo powaznego wieku. MSciwdj puscit oko do sali i zasmiat
sie: ,catkiem niezty z niego dziwkarz”. Koniec koncéw, sprawa
nagrdéd zostata przesunieta na nastepne zebranie, i jakos
zapomniano o Siemistawie. Za to fama poszta w Polske i tak sie
ztozyto, ze Siemistaw odtad byt rzadziej zapraszany przez
rozne wazne gremia. Jak sie wyrazita przerazona tym wszystkim
administratorka Unistawa, jego akcje spadty. Znata dobrze
MSciwoja, przypominata ludziom, jaki on jest, zadawa%a
pytania, ale nikt jej nie stuchat. Za to M$Sciwdj kontynuowat
sw0j nieodparty cigg w gore i, zgodnie z mojg najlepsza
wiedzg, nadal to czyni, obecnie juz na poziomie europejskiego
zarzadu grupy. Konkurencja zostata pokonana, kariera wygrana.
Wstretne to, ale bywa.

Powstaje jednak pytanie: czemu ludzie uwierzyli MSciwojowi.
Czemu wierzy sie M$Sciwojom, a nie Unistawom — stucha sie
moznych, poteznych, silnych, 1lecz nie tych pozbawionych
wtadzy? Siemistaw kompletnie nie pasowat do przypietej mu geby
— wszyscy jestesmy tylko ludzmi i jemu takze mozna sporo
zarzucié¢, ale raczej bardziej z przeciwnego bieguna: pewng
kostycznos¢, bezkompromisowos$¢, nie zas$ lubieznos$¢ i rozpuste.
A jednak wies¢ o tym, ze jest dziwkarzem, rozniosta sie
btyskawicznie po catej Polsce. Co wiecej, Sciste grono wtadzy,
wspierajgce Mscistawa, jego potezny ,network”, to osoby Spigce
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ze sobg wzdtuz i w poprzek, w przeréznych konfiguracjach,
zonacli czy mezate, dzieciaci lub nie, nie odmawiajg sobie
zadnej %t6zkowej radosci, jaka tylko umieja schwytaé¢. To
wszystko nie jest jaka$ wyjatkowa historig, takich opowiesci
wszyscy znamy mndéstwo i mozemy sypa¢ nimi jak z rekawa na
imprezach i towarzyskich spotkaniach (zbieram, notuje,
przerabiam i uzywam). Co jest nie tak? Co to za postprawda nas
opanowata i czemu zdaje sie ostatnimi czasy osigga¢ tak
epickie proporcje?

Zanim siegniemy po wielkie polaryzujgce narracje takich
wydarzen, ktére od czasu do czasu wstrzgsaja naszym Swiatem,
narracje takie jak wyjasnienia narodowe i kulturowe (,nie
bedzie w Polsce cywilizacji, bo Polacy sg ciemni”),
ideologiczne (,przemocy w Kosciele winna jest religia”) czy
oswieceniowe (,mit uniwersytetu umozliwia mobbing”), zerknijmy
najpierw na pierwsze zdanie tego felietonu. Rzecz nie dzieje
sie w jednym z tych kontekstdw obcych postepowcom, lecz w
naszym codziennym zyciu, w naszych korporacjach, urzedach,
zwyktych miejscach pracy, a takze w instytucjach kosScielnych,
panstwowych i uniwersyteckich. Sytuacje tego rodzaju miaty
miejsce zapewne zawsze, ale nie byty az tak znormalizowane, az
tak prosto w twarz na bezczela, jak ostatnio. A wiec co sie
wtasciwie z nami dzieje?

Jak pisatam w moich poprzednich felietonach, uwazam, ze to nie
z obnizenia jakosci naszego cztowieczenstwa wywodzic¢ nalezy
problemy wspétczesnosci. Jedng z przyczyn tych probleméw jest
brak struktur odpowiednich do ogarniecia ogromnej z*ozonosci,
jaka te czasy charakteryzuje. Jak piszg dwaj uczeni zajmujacy
sie zarzadzaniem, Brytyjczyk Peter Bloom i Australijczyk Carl
Rhodes w swojej opublikowanej w tym roku ksigzce , CEQ0 Society”
(niedtugo wukaze sie polskie titumaczenie), 1idolami
wsplétczesnosci zostali wielcy megaszefowie, arcybogaci
cztonkowie elity, tego jednego procenta ludno$ci naszej
planety, ktéory przejmuje stopniowo wtasnos¢ coraz wiekszej
czesci jej débr (w momencie pisania tego tekstu jest to okoto



45% globalnych zasobodw).

Czyz to nie zastanawiajgce? Pokolenie moich dziadkéw czcito
gwiazdy srebrnego ekranu — mtoda dziewczyna z niewielkiego
miasteczka Lipno, Apolonia Chatupiec, mogta staé¢ sie stawng na
catym swiecie Polg Negri, biedna Freda McDonald, pochodzgcej z
czarnej rodziny z St. Louils, zostata supergwiazda i bohaterka
Josephing Baker. Pokolenie moich rodzicéow tez ogladato filmy,
ale fascynowali ich wielcy rezyserowie, tez nie zawsze
wywodzgcy sie z bogatych Srodowisk. Ingmar Bergman byt synem
luteranskiego ksiedza, a Federico Fellini urodzit sie w
niewielkim wtoskim miesScie. Moje szeroko pojete pokolenie
wielbito muzykdéw rocka, wsréd ktorych byty dzieci klasy
robotniczej, takie jak John Lennon. Przede wszystkim cenilismy
ich wszystkich za co$: za blask, za charyzme, za to, ze
przechadzali sie ramie w ramie z Muzami. Nasladowalismy ich, a
nawet jesli nie wszyscy stawalismy sie drugim Rudolfem
Valentino, to 1ich przyktad wyzwalat blask, uruchamia%
wyobraznie, elektryzowat marzenia. Dzisiaj, piszg Bloom i
Rhodes, mamy zamiast tego wielkich prezesdéw, stynnych z tego,
ze sg bogaci i majg wtadze — i z tego powodu zastugujagcych na
nasze uwielbienie i Swiecgcych wzorem (oraz, dodam za
Wiestawem Godzicem, celebrytdw znanych z tego, ze sa znani,
czyli postaci oferujgce sen o loterii - ,moze nie mam ani
pieniedzy, ani talentu, ale machina stawy moze mnie
wylosowac¢”). Tyle ze ten wzdér nie tylko nie prowadzi na
Helikon, ale z wielkim trudem nadaje sie do nas$ladowania.

Aby pig¢ sie w gore spotecznej hierarchii w tych warunkach,
potrzebna jest, oprécz gigantycznej fortuny na wejsciu, takze
bezwzglednos¢ i brak impulséw wstrzymujgcych ped w goére,
takich jak wspétczucie, wahanie, namyst. Nic dziwnego, ze ci,
ktérym udaje sie trudna sztuka kariery w tych czasach, to
szczegb6lnie czesto socjopaci lub osoby, ktdére w jakims
momencie, np. pod wptywem kursow lub nasladujgc ludzi sukcesu,
zaczety dziata¢ jak socjopaci. Te postaci sa ,artykutami
zastepczymi” budowniczych mostéw miedzy rolami spotecznymi.



Zapewniaja %*gczno$¢ miedzy nimi nie przez misterne
budownictwo, ale przez redukcje, odcinanie tego, co dzieli -
czyli niemal wszystkiego. Zostajg naga wtadza i przemoc. Na
0g6t robig to z wielkim usmiechem — ale prosze kiedys$s
popatrze¢ na oczy usmiechajgcych sie w ten sposdb. Ten usSmiech
jest srodkiem znieczulajgcym.

Do tego dochodzi coraz wieksza mozliwos$¢ dziatania poza
odpowiedzialnoscig, im bardziej jest sie na gérze. W swojej
najnowszej ksigzce pod tytutem ,Monitored”, Peter Bloom
diagnozuje wspdtczesne spoteczenstwo cyfrowej kontroli.
Wszyscy jestesmy stale obiektami monitoringu ze strony
pracodawcy, bo kamery dziat*aja w coraz wiekszej ilosci miejsc
pracy, a do tego dochodzi coraz bardziej misterny system
elektronicznej kontroli, wszechobecne pomiary wydajnosci,
parametry decydujgce o awansie i zwyktym przetrwaniu na
stanowisku pracy. Przyzwyczailis$my sie juz do ciggtego nadzoru
w naszych miastach, w budynkach mieszkaniowych, na dworcach.
Coraz bardziej rozpowszechnione sg praktyki samo-monitoringu,
pomiary pulsu, krokéw, ilosci snu, skt*adu krwi i niebiosa
wiedzg czego jeszcze. Wszyscy jestesmy stale pod $cistg
kontrolg. Wszyscy — z wyjatkiem pozycji wtadzy.

Im wyzej w spotecznej hierarchii, tym bardziej osoba zajmujaca
pozycje staje sie niewidoczna i tym bardziej niekontrolowalne
sg jej dziatania, decyzje, w tym takze (zwtaszcza?) te majace
konsekwencje dla innych ludzi. W najlepszym razie te dziatania
sg indywidualizowane i opowiadane z poziomu jednostkowego czy
organizacyjnego. Szef zneca sie nad pracownikiem? To konflikt
miedzy nimi. Inwestor rozbija konkurencyjng firme, ktdrag
przejat? To dbatos¢ o réwnowage miedzy wtasnymi markami.
Molestowanie? C6z, szef jest zmeczony, ma tyle na gtowie, a
ona jest mtoda i chciata awansowa¢. Ale nikt nie rozlicza
wtadzy z tego, co obiecuje, jakie spoteczne konsekwencje maja
jej dziatania, dokad p*yng pieniadze. Zdarzajg sie wieksze
przecieki lub epizodyczne skandale, ale one trwajg chwile 1
zaraz ich nie ma. A szczegb6towy pomiar czasu pracy i oznak



zycia pracownika Amazona jest staty 1 pewny jak grawitacja.

Co robic? Peter Bloom podpowiada: skierujmy kamery w gére,
skierujmy cat*a moc technologii na szefdow, na prezesdow, na
wszelkie role zwigzane z wtadzg, zrébmy im ,powerveillance”,
wtadzonitoring. Technologia, jak przypomina Bloom, nie
determinuje swojego wykorzystania. Cele 1 sposoby uzycia
technologii wyznaczajg struktury wtadzy i, ewentualnie, oporu.
,Postprawda” i ,fejk niusy” nie zakohAcza sie wtedy, gdy
zaczniemy wszystko doktadnie sprawdzac¢. To zajmuje zbyt wiele
czasu 1 nie ma zasiegu tak wielkiego, jak maja same te
zjawiska, a wiec nie umniejsza to zbytnio mocy 1ich
oddziatywania. Nie, one przestang by¢ tak bardzo grozne i
zmalejg z powrotem do rozmiardéw zwyktych Kktamstw i
dziennikarskich kaczek, gdy pozbawi sie je mocy wtadzy 1
jednoczesnie przeciwstawi spotecznym wizjom lepszego Swiata i
tgczacego nas sensu.

Wystarczy skierowa¢ kamery do géry — reflektor na wtadze!
Niech skoncza sie rozdania pod stot*em. Niech opadna zastony,
za ktorymi panuje petna swoboda robienia czegokolwiek. To
zagna socjopatéw z powrotem do doméw, albo, jeszcze lepiej —
na kursy empatii, sztuki, kultury, bo jestem przekonana, ze
wiekszos¢ z nich w dobrych warunkach datoby sie zarazic pasja,
cho¢by elementarnym wspdétczuciem i radoscig zycia. Wypalenie
przestanie by¢ najczestszg jednostka chorobowg szefa, ceng za
przywilej pozostawania pod ochrong. Wéwczas budowniczowie
mostéw miedzy réznymi rolami spotecznymi odbiorg swoja robote
socjopatom. Swiat rodem z kurséw o liderszipach nie jest ani
konieczny ani mozliwy na dtuzszg mete, jego porzadek trzeba
utrzymywaé¢ Srodkami, ktére sa jak roundup — skuteczne, ale
Smiertelne.

Kiedy$s dogadamy sie ze sobg. Nie musimy wszyscy miec takich
samych pogladéw. Nie na ,takosamosci” buduje sie ztozone
systemy spoteczne. Zaczniemy je budowa¢ na skomplikowanych,
nietatwych, niebanalnych, troszke pokracznych, nadmiarowych 1
barokowych potaczeniach miedzy tym, co nas rézni, miedzy tym,



czego sie nauczylismy w czasie, gdy sypaty sie struktury i
kazda, kazdy z nas wyroslismy troszke dziko, jak nieprzycinane
drzewa. Na tych wieziach zbudujemy nowe struktury, barok
absolutny, same esy floresy. Naszym pierwszym podrecznikiem do
zarzadzania bedzie tekst napisany przez kogos$, kto bedzie
pisat go ptaczac, $miejgc sie, marzgc, jedzac na przemian
kebab 1 pierogi i pijac piwo z malinami. Szkoda, ze nie lubie
kebabow ani piwa z malinami, chciatabym taki tekst napisac.

Autorstwo: prof. Monika Kostera
Zrédto: NowyObywatel.pl



https://nowyobywatel.pl/2019/06/11/postprawda-klamstwo-wladza/

