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Hong Kong

Kiedy II wojna Swiatowa zblizata sie ku konhAcowi, niewielu
odwiedzajagcych Hongkong mogto przewidziec, ze ta ,jatowa
wyspa” stanie sie miejscem jednego z najbardziej imponujgcych
skokéw ludzkiego postepu, jaki widziat sSwiat. Cztery lata
japonskiej okupacji zmniejszyty 1liczbe 1ludnosSci o ponad
potowe, pozostawity fabryki w stanie ruiny i potozyty kres
normalnej dziatalnoSci handlowej.

Chociaz Hongkong byt kolonig brytyjska, kraj macierzysty nie
miat zasobow, aby zapewnié¢ jakiekolwiek wymierne wsparcie
finansowe. Wszystko, co Zjednoczone Krélestwo mogto
zaoferowa¢, to praworzadnos¢, dobra administracja i gotowos$¢
do zejscia z drogi ludziom, ktdérzy probowali odbudowad swoje
przedsiebiorstwa.

Na szczeScie to wystarczyto, a mieszkancy Hongkongu szybko
wznowili handel towarowy z Chinami. Ludnos¢ odbita sie od dna,
a dochdod na mieszkanca wzrést z powrotem do przedwojennego
poziomu okoto 4000 dolardow rocznie (w dolarach z 2018 r.
skorygowanych o parytet sity nabywczej).

Niestety w momencie, gdy powrécita stabilnos$c¢, Stany
Zjednoczone natozyty catkowity zakaz na handel
chinsko—amerykanski, poniewaz komunistyczne Chiny Mao Zedonga
przystapity do wojny koreanskiej. Dominujacy biznes entrepét
(sktadéw dla towaréw tranzytowych — przyp. titum.) zatamat sie,
a jeden z odwiedzajgcych Hongkong amerykanskich dziennikarzy
mégt po raz kolejny opisa¢ Hongkong jako ,umierajgce miasto”.
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Tymczasem nastgpit gwattowny wzrost dziatalnosci w sektorze
wtdkienniczym. W Tlatach 1949-1950 Hongkong stat sie
schronieniem dla przedsiebiorcéw tekstylnych uciekajacych z
komunistycznych Chin, ktdérzy wraz z lokalnymi przedsiebiorcami
zatozyli ponad 1400 fabryk tekstylnych zatrudniajgcych 80 000
osob. Do 1970 r. 17 000 fabryk zatrudniato bezposSrednio 600
000 pracownikoOw.

Wywotato to ostry sprzeciw rzekomo prowadzgcych wolny handel
Wielkiej Brytanii i Standéw Zjednoczonych, poniewaz import z
Hongkongu ostabi* niekonkurencyjny przemyst lokalny tych dwdch
krajow. Premier Macmillan i prezydent Kennedy prébowali
ograniczy¢ ten import. Wobec barier hamujgcych rozwdj na dwdch
kluczowych rynkach eksportowych, przywédcy Hongkongu
zastanawiali sie, czy porzuci¢ dotychczasowg leseferystyczng
polityke kapitalistyczng na rzecz regulacji i planowania,
ktére byty powszechne w innych krajach.

Szczesliwym trafem kluczowym decydentem w tym czasie byt John
Cowperthwaite, sekretarz ds. finanséw w latach 1961-1971. Byt
on oredownikiem podejscia leseferystycznego od momentu
przybycia do Hongkongu w 1945 roku. Kiedy w okresie tuz
powojennym kierowat hongkonskim Departamentem Zaopatrzenia,
Handlu i Przemystu, przekonat sie, jak dynamiczny moze by¢
kapitalizm i jak trudno jest rzadowi osiggng¢ lepsze wyniki
niz przedsiebiorstwom komercyjnym na konkurencyjnych rynkach.
Po tym, jak spedzit dekade na stanowisku zastepcy sekretarza
ds. finanséw, nikt nie miat wiekszej wiedzy na temat polityki
gospodarczej Hongkongu niz on. Jako student klasycznej
ekonomii, a zwtaszcza szkockiego ekonomisty Adama Smitha, nie
potrzebowat wiele czasu, aby potwierdzié¢, ze Hongkong nie
odwréci sie od wolnorynkowej, kapitalistycznej i otwartej
gospodarki leseferystycznej.

Dlatego tez przez ponad szes¢ dekad Hongkong realizowat
polityke ,pozytywnego nieinterwencjonizmu”, ktdéra nastepca
Cowperthwaite’a (Philip Haddon-Cave — przyp. tium.) opisat
jako ,przyjecie pogladu, ze podejmowanie przez rzad prob



planowania alokacji zasobdéw dostepnych dla sektora prywatnego
oraz ostabianie sit rynkowych, bez wzgledu na to, jak
niewygodne mogg by¢ ich krdétkoterminowe konsekwencje, jest
zazwyczaj daremne 1 szkodliwe dla tempa rozwoju gospodarki”.

Polityka Cowperthwaite’a nie byta catkowitym
nieinterwencjonizmem, jak niektdrzy twierdzg. Ogranicza* on i
regulowat monopole, walczyt z korupcjg i zmowami, starat sie
ograniczy¢ niebezpieczne praktyki bankowe i interweniowat tam,
gdzie jego zdaniem rynek zawodzit, przede wszystkim w zakresie
zapewnienia tanich mieszkan. Cowperthwaite wierzyt raczej, ze
postepowi ludzko$ci najlepiej przystuzy sie sceptyczne
podejscie do proponowanych interwencji rzadowych.

Wymagato to ciggtej czujnosci, aby nie popas¢ w ekonomiczny
aktywizm. Na przyktad w pewnym momencie komentatorzy
przewidywali katastrofe, gdy Hongkong zostat zmuszony do
przyjecia kontyngentow na eksport naturalnej bawetny do Standw
Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii. W rzeczywistosci
przemystowcy szybko przestawili sie na produkty z baweiny o
wiekszej wartosci dodanej oraz na odziez produkowang z
bawetny. Gdy konkurencja 1 ograniczenia eksportowe spowolnity
z kolei rozwéj tych gatezi, przemystowcy przestawili sie na
wtdkna syntetyczne.

W miare jak te sektory upadaty, a gospodarka sie nie
zatrzymywata, rozkwitaty nowe sektory, takie jak plastikowe
zabawki 1 kwiaty. Gdy z kolei te sektory ostabty, montaz
czesci elektronicznych i radioodbiornikéw stworzyt jeszcze
lepiej ptatne miejsca pracy. I tak oto zaufanie do rozwigzan
rynkowych sprawdzito sie. Rozwdéj trwat nadal, a zasoby
przesuwatly sie pomiedzy sektorami wytwérczymi, a nastepnie
poprzez coraz bardziej z*ozone ustugi o wiekszej wartosci
dodanej, tworzgc zaawansowang gospodarke, ktdéra widaé¢ w
lsnigcej panoramie dzisiejszego Hongkongu.

Przekonanie, ze niskie opodatkowanie zmaksymalizuje inwestycje
i1 wzrost gospodarczy, w potaczeniu z odpowiedzialng polityka



fiskalng, oznaczato, ze rozwdj ustug socjalnych podazat za
sukcesem gospodarczym, zamiast go poprzedza¢. I w
rzeczywistoéci przyniosto to rezultaty. Srednia dtugo$é zycia
wzrosta z 63 lat w 1950 roku do 85 lat obecnie, co jest
najwyzszym wynikiem na Swiecie. W 1950 roku Amerykanin moégt
oczekiwa¢, ze bedzie zyt piec¢ lat dtuzej niz mieszkaniec
Hongkongu. Teraz jest to o pie¢ lat mniej. W 2018 r. badanie
PISA (pordéwnujgce systemy edukacji — przyp. ttum.) uplasowato
Hongkong na 4. miejscu w zakresie czytania, na 4. miejscu w
matematyce i na 9. miejscu w naukach $cistych na Swiecie.
Stany Zjednoczone uplasowaty sie odpowiednio na 13., 37. i 18.
miejscu. Liczba studentdow studiujgcych na studiach pierwszego
stopnia wzrosta z 700 w 1950 r. (przy czym potowa studiowata
medycyne) do ponad 100 000 obecnie. W ciggu dwéch pokolen PKB
per capita wzrdst z poziomu ponizej 4500 dolardéw w 1950 r. do
64 000 dolardéw w 2018 r., tym samym obrazujac potege procentu
sktadanego przy 4% wzroscie przez dwa pokolenia. W 1950 r. PKB
na mieszkanca Hongkongu wynosit okoto jednej trzeciej PKB
Wielkiej Brytanii — teraz jest o 40% wyzszy.

Obecne czasy sa dla Hongkongu niepewne. Niezaleznie jednak od
tego, jak potoczy sie przysztos¢ Hongkongu, okresowi od II
wojny Swiatowej do teraz nalezy poswieci¢ wiecej uwagi niz
poswieca sie obecnie. Jest to by¢ moze najlepszy przyktad
polityki zapewniajgcej postep i dobrobyt, jaki do tej pory
widzielismy.

Kuba

Gdy Fidel Castro zmierzat powoli w kierunku Hawany w
pierwszych dniach 1959 roku, powitaty go ogromne ttumy
entuzjastycznych zwolennikdéw. Bytly prezydent, Fulgencio
Batista, uciekt we wczesnych godzinach Nowego Roku do
Dominikany, w towarzystwie swoich zwolennikéw i z szacunkowo
700 milionami dolaréw w gotowce, sztuce i kruszcu. Przy
wysokim stopniu korupcji, bezczelng obecnoScig amerykanskiej
mafii i stosowaniem przemocy w celu zapewnienia kontroli,



kapitalizm kolesiowski na Kubie miat niewielkie poparcie,
nawet u swoich wczesniejszych zwolennikdéw w Stanach
Zjednoczonych. Batista upadt, a dla wiwatujgcych ttuméw
rewolucja byta szansg na zastapienie systemu, ktdéry wzbogacit
matg skorumpowang klike, systemem, ktéry obiecywat zapewnit
postep spoteczny catemu narodowi kubanskiemu.

Castro nie przedstawit zadnego programu gospodarczego poza
zobowigzaniem do reformy rolnej, wiekszej demokracji i lepszej
edukacji. Byt to program, ktéry utatwiat mu sprzymierzanie sie
z innymi stronnictwami. Kiedy przejat kontrole, mianowat nawet
liberalnego prezydenta i premiera. Szes$¢ miesiecy po rewolucji
(w lipcu 1959 r.) Castro powiedziat: ,Nie jestem komunistga,
podobnie jak nasz ruch rewolucyjny nie jest komunistyczny”.

Ale reforma rolna Castro utkneta w martwym punkcie, a rzad
kubanski rozpadat sie, poniewaz rdzne grupy w jego obrebie
réznity sie w kwestiach politycznych. Zaostrzajacy sie
konflikt ze Stanami Zjednoczonymi uwydatnit potrzebe
posiadania poteznych przyjaciét. Jako wytrawny polityk, Castro
wiedziat, ze nie moze dziata¢ w politycznej prozni. Aby
stworzy¢ swdéj nowy plan gospodarczy, zwrécit sie do
niespodziewanego Zrédta - swojego zastepcy w armii
rewolucyjnej, Che Guevary. Bardziej znany jako bojownik
rewolucyjny, Guevara kierowat programem reformy rolnej, byt
prezesem Narodowego Banku Kuby, ministrem przemystu, cztonkiem
Narodowego Dyrektoriatu Gospodarki, cztonkiem Rady Ministréw i
gtéwnym dyplomatg w negocjacjach z blokiem komunistycznym.

Guevara nie miat watpliwo$ci co do przyczyny braku postepu na
Kubie. Nie byt to brak zasobdéw naturalnych, poniewaz kraj ten
posiadat zyzne ziemie z wiodgcym przemysiem cukrowym,
cygarowym i rumowym. Kuba posiadata drugie co do wielko$ci na
Swiecie zasoby niklu, pigta co do wielkosci produkcje kobaltu,
a takze ztoza ropy naftowej, rudy zelaza, miedzi, mahoniu i
cedru. Guevara, ktéry studiowat Marksa, byt pewien, ze problem
tkwi w tym, co postrzegat jako ,leseferystyczny kapitalizm”.
To wtasnie kapitalizm, jak uwazat, zubozyt Kube pomimo jej



bogatych zasobdow naturalnych, dowodzgc w ten sposéb, ,jak
gteboko nardd moze sie zniewoli¢ ekonomicznie, nie zdajac
sobie z tego sprawy”.

Guevara przyjagt kilka celdéw, ktdre miaty ukierunkowal postep
na Kubie. W Kkwestii dobrobytu zaproponowat podwojenie
»rocznego dochodu kazdego Kubanczyka w ciggu dziesieciu lat
(.) [z] 400 pesos (..) do ponad 900 pesos”. Bezrobocie miato
zosta¢ zlikwidowane do 1962 roku. Sensowna praca, wedtug
niego, miata pobudzié¢ rozwéj ludzkos$Sci, zamiast ,alienowac”
pracownikéw od produktu ich pracy. Guevara podjat inicjatywy
majgce na celu wyeliminowanie analfabetyzmu, masowe
rozszerzenie bezptatnej edukacji oraz opieki zdrowotnej. Miat
powstaé ,Nowy Cztowiek” — poinformowany, wyksztatcony, zdrowy,
z radoscig pracujacy na rzecz zaspokojenia potrzeb
materialnych spoteczeAstwa i oddany idei socjalizmu dla
wszystkich. Dla wielu byta to atrakcyjna wizja.

Dla Guevary Srodkiem do osiggniecia tych celéw byt szeroko
zakrojony program panstwowego planowania i kontroli
gospodarczej. Twierdzit on, ze ,planowanie jest jednym z praw
socjalizmu. Bez niego nie ma wystarczajgcej gwarancji, ze
wszystkie sektory gospodarki danego kraju beda ze soba
harmonijnie wspétdziatac”. I ze ,warunkiem sine qua non planu
gospodarczego jest to, by panstwo kontrolowatlo wiekszos¢
Srodkéw produkcji, a najlepiej wszystkie Srodki produkcji”.

Praktycznie cate rolnictwo, przemyst i handel =zostaty
znacjonalizowane; cele produkcyjne i ceny byty ustalano
centralnie, podobnie jak ptace i poziomy zatrudnienia; zywnos¢
i dobra konsumpcyjne byty racjonowane, az do poziomu tego, ile
jajek kazda osoba mogta kupi¢ co miesigc; wiekszos¢
oszczedno$ci zostata skonfiskowana; inwestycje podporzadkowano
centralnej polityce przemystowej; kontrolowano cata wymiane
walutowa i handel zagraniczny. Byta to jedna z najbardziej
kompleksowych prob zastosowania socjalistycznego planowania
centralnego w celu uzyskania postepu spotecznego. Podejscie to
jest w duzej mierze kontynuowane — sze$¢ dekad pdzniej.



Nie sprawdzito sie ono jednak jako system gospodarczy. Nie
przyniosto rowniez postepu mieszkahncom Kuby. PKB per capita
wzrastat jedynie w tempie okoto 1% rocznie, i to przy
uwzglednieniu (konczgcych sie obecnie) dotacji z Wenezueli i
transferéw od Kubanczykéw mieszkajgcych w Stanach
Zjednoczonych. Dwa miliony ludzi wyemigrowato do Standw
Zjednoczonych i innych krajéw. Pomimo zyznych ziem, Kuba
importuje dwie trzecie swojej zywnosci. Kiedy na poczatku lat
90. skonczyty sie dotacje z ZSRS, PKB spadt o jedng trzecig i
zapanowat powszechny gtod. Nieefektywnos¢ centralnego
planowania sprawita, ze produktywnos$¢ Kuby zmalata, a inne
kraje wyprzedzity nawet jej dotychczas konkurencyjny przemyst
cukrowniczy. Planowanie nie pozwolito réwniez na skierowanie
inwestycji na rzeczywiste potrzeby gospodarcze. Zamiast tego
inwestycje przynosity niskie zyski 1 nie zapewnity rozwoju
gospodarczego.

Nastgpit pewien postep w opiece zdrowotnej 1 edukacji, ale nie
w mieszkalnictwie. Przyktadowo, wedtug doniesien, $rednia
dtugos¢ zycia na Kubie wzrosta z 64 lat w 1960 r. do 79 lat
obecnie. Ale podobna poprawa nastgpita w innych czesSciach
Karaibéw. Niestety, kubanskie ,o0siggniecia” zostaty okupione
ogromnymi kosztami alternatywnymi - edukacja 1 opieka
zdrowotna pochtaniajg okoto jednej dziesigtej PKB. W wielu
innych krajach te dwie ustugi sg Swiadczone po znacznie
nizszych kosztach. Intrygujace jest to, ze kubanskie
inwestycje w kapitat ludzki same w sobie nie przyniosty
lepszej stopy wzrostu gospodarczego, co wskazuje na to, jak
wazne sg inne czynniki — takie jak wolno$¢ gospodarcza — w
przeksztatcaniu kapitatu ludzkiego w postep spoteczny.

Ci, ktérzy ttumnie wylegli na ulice Hawany w 1959 roku, majac
nadzieje, ze upadek kolesiowskiego kapitalizmu Batisty
zapoczatkuje okres postepu, doznali bolesnego rozczarowania.
Kazdy, kto interesuje sie tym, co uniemozliwia postep
gospodarczy i spoteczny, moze wyciggng¢ wiele wnioskdw z
kubanskiej stagnacji. Kuba dotaczyta do dtugiej listy krajow,



w ktérych centralne planowanie i wtasnos¢ panstwowa okazaty
sie by¢ przeszkodg na drodze do postepu i dobrobytu.

Porownanie 1 podsumowanie

Gdy sSwiat wkraczat w burzliwe lata 1960., dwaj mezczyzni,
oddaleni od siebie o pét Swiata, jeden lekarz, drugi historyk
— obaj obcokrajowcy z dala od domu, mieli za zadanie
wprowadzié¢ postep cywilizacyjny do dwéch krajéw. Ponad poét
wieku pézniej ich zasady do dzis kierujag polityka tych
gospodarek. Przyswiecat im wspdélny cel. Obaj byli
zdeterminowani, by stworzy¢ lepszy Swiat dla swoich obywateli.
Ale proponowane przez nich rozwigzania nie mogty by¢ bardziej
odmienne.

Guevara 1 Cowperthwaite sg autorami jednego z najbardziej
znaczacych naturalnych eksperymentdéw ekonomicznych ubiegtego
stulecia, w ktérym wolnorynkowy model Hongkongu
przeciwstawiono panstwowemu interwencjonizmowi Kuby. Kazde z
tych terytoridw przez ponad p6t wieku wiernie realizowato swédj
model gospodarczy, co daje nam unikalng wiedze na temat
zwigzku tych modeli z postepem i dobrobytem. Biorgc pod uwage,
ze nadchodzg zmiany w oby tych krajach, nadszedt czas, aby
ocenic¢ ich wyniki.

W 1960 r. Hongkong i Kuba miaty podobny PKB na mieszkanhca. 0Od
tego czasu PKB Hongkongu wzrést* 1l4-krotnie, Kuby tylko
dwukrotnie, co czyni Hongkong siedmiokrotnie zamozniejszym od
Kuby. W 1960 r. PKB na mieszkanca Hongkongu wynosit jedng
trzecig PKB jego dawnej metropolii, Wielkiej Brytanii. Obecnie
jest on o 40% wyzszy, dordwnujgc Stanom Zjednoczonym i
Szwajcarii. Postep w innych dziedzinach, takich jak dtugos¢
zycia 1 edukacja, podaza za wynikami gospodarczymi. 0Od czasu
II wojny Swiatowej Hongkong moze by¢ najlepszym przyktadem
rozwoju gospodarczego, jaki kiedykolwiek widziano.

Korea Pétnocna kontra Korea Potudniowa, Niemcy Wschodnie
kontra Niemcy Zachodnie oraz Chiny kontra Hong Kong, Singapur



i Tajwan — wszystkie te przyktady wskazujag, ze w
komunistycznym podejsciu jest co$S, co hamuje rozwdj
gospodarczy. Odmienna S$Sciezka wzrostu Chin przed i po
reformach gospodarczych Deng Xiaopinga oraz fakt, ze z ponad
40 gospodarek stosujgcych centralne planowanie w 1960 roku
tylko dwie robig to dzisiaj, stanowig kolejne potwierdzenie,
ze planowanie gospodarcze i postep nie idg w parze. Ale
dlaczego konkretnie Kuba poniosta porazke, a Hongkong odniést
sukces?

Rozwazmy sposéb prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w tych
dwédch gospodarkach. Wyobrazmy sobie, ze jestesmy pracownikami
w Hongkongu lub na Kubie. W Hongkongu mogte$ *atwo zmieni¢
prace, jesli inny biznes sie rozwijat* i byt bardziej
optacalny. Na Kubie mogtes i$¢ tylko do pracy zatwierdzonej
przez rzad. Przy ptacach ustalonych przez panstwo w waskich
przedziatach nie mogto dojs¢ do zadnych podwyzek. Bez
motywacji do rozwoju, wybierato sie prace, ktéra nie byta zbyt
wymagajgca. Nie dziwi wiec fakt, ze w przypadku ciezkich
zawodow, takich jak np. $Scinacz trzciny cukrowej, stale
brakowato pracownikéw, co miato negatywny wptyw na kubanska
produkcje.

Powiedzmy, ze otrzymates awans na stanowisko kierownika.
Bytbys w dobrej pozycji, zeby zidentyfikowa¢ sposoby
zwiekszenia efektywnosci produkcji. Ale czy zawracatbys sobie
tym gtowe? W Hong Kongu traktowatbys to jako czes¢ swojej
pracy, prawdopodobnie miat*by$ udziat w zyskach i mégtbys
awansowac¢. Mégtbys nawet miec¢ wolng reke do samodzielnego
wprowadzania takich zmian.

Ale na Kubie pewnie by$ siedziat cicho. Osobiste korzysci
bytyby niewielkie. G*déwnym zadaniem menedzerdéw przedsiebiorstw
jest realizowanie planu panstwowego i nie lezy w ich interesie
proponowanie ulepszen. Poza tym istnieje wiele komitetéw i
urzednikéw, ktdérych trzeba by przekonaé, zanim wprowadzi sie
jakiekolwiek zmiany. W istocie, takie posuniecia mogg wigzad
sie z ryzykiem politycznym — zaréwno dla Ciebie, jak i dla



innych. Nic dziwnego, ze jedno z badan przeprowadzonych w
latach 1970. wykazato, ze od jednej czwartej do potowy
wszystkich godzin przepracowanych na Kubie by*o zmarnowane i
bezproduktywne, podczas gdy Hongkong miat doskonatg wydajnos¢

pracy.

I nie tylko praca jest na Kubie bezproduktywna. Wtasciciele
firm w Hongkongu dbajg o to, aby ich aktywa by*y pod dobrag
opiekg 1 byty dobrze wykorzystane. Na przyktad sukces
Hongkongu w przemysle tekstylnym wynikat czesSciowo z uzywania
nowoczesnego sprzetu na trzy zmiany dziennie. Na Kubie aktywa
kapitatowe sg Zle wykorzystywane, a nawet zaniedbywane. Byty
dyktator Kuby Fidel Castro sam wyrazat swojg frustracje,
przytaczajgc przyktad traktoréw, ktdére w rekach prywatnych
wytrzymywaty dwadzies$cia lat, a pod wtasno$cig panstwa tylko
trzy lub cztery. Stabe szkolenia, staba konserwacja, staba
jakos¢ i niewtasciwa dystrybucja — wszystko to razem obniza
rentownos¢ aktywdéw na Kubie.

Jeszcze gorsza jest niewtasciwa alokacja inwestycji na Kubie.
Panstwo decyduje, w ktore przedsiebiorstwa inwestowac, a ktore
zamyka¢. W rzeczywisto$ci niewiele przedsiebiorstw jest
zamykanych w ogdle, nawet jesli sg nierentowne. W latach 1960.
centralni planisci dazyli do rozwoju przemystu stalowego,
motocyklowego, szklarskiego i 200 innych priorytetowych
sektoréw. Wiekszos$¢ z nich zakonczyta sie niepowodzeniem, a
prawie wszystkie byty niekonkurencyjne na rynkach swiatowych.

W Hong Kongu to wtasciciele firm decyduja, gdzie inwestowac.
Przeprowadzajg badania rynku, pozyskujg kapitat 1 zarabiaja
lub tracg pienigdze stosownie do swojej przenikliwosci. W
otwartej gospodarce firmy muszg by¢ konkurencyjne w skali
globalnej. A kiedy firmy traca swojg przewage konkurencyjnag,
sg szybko zamykane, uwalniajgc w ten sposéb zasoby dla innych
rozwijajgcych sie sektoréw. Wyobraz sobie site tysiecy oséb
dokonujgcych ocen takich okazji biznesowych w pordéwnaniu z
centralnymi planistami i ich arkuszami kalkulacyjnymi.



Kuba i Hongkong demonstrujg zakumulowany efekt sze$ciu dekad
panstwowego planowania w poréwnaniu z dziataniem si%
rynkowych. Centralizacja decyzji gospodarczych wyglada
zwodniczo efektywnie. Ale, paradoksalnie, to wtasnie
przekazanie kompetencji jednostkom i zwiekszenie wolnosci
gospodarczej najlepiej stuzy postepowi ludzko$ci w tym
zXozonym i zmieniajgcym sie Swiecie.
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