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Dlaczego naszym szkotom tak trudno poprawic¢ poziom? Jednym z
istotnych powoddéw jest to, ze dzisiejsze szkotly nie zostaty
zaprojektowane do tego, czego od nich dzisiaj wymagamy.

Dzisiejsze szkoty zostaty zaprojektowane ponad wiek temu,
nasladujgc produktywne fabryki z tamtej epoki. Przez
standaryzowanie sposobu nauczania 1 sprawdzania szkolne
systemy mogty ksztatcié¢ dzieci, tak jak ujednolicone fabryki
wytwarzaty produkty. Ten model, w ktédrym wsadzamy uczniéw do
klas 1 uczymy ich tych samych rzeczy w doktadnie ten sam
sposéb, dziatat wystarczajgco dobrze, gdy wiekszos¢ ucznidw
szta prosto do pracy w przemysle.

W 1900 r. tylko 17 procent wszystkich miejsc pracy wymagato
wyksztatconych pracownikéw, natomiast obecnie jest to ponad 60
procent. Teraz chcemy, aby wiecej ucznidéw opanowato bardziej
wymagajgcy zakres przedmiotédw i wyksztatcito wiece]j
specjalistycznych umiejetnosci. W gospodarce opartej na wiedzy
ludzie musza by¢ z jednej strony bardziej elastyczni, ale z
drugiej strony zyskujag poprzez kultywowanie ich indywidualnych
talentow i zainteresowan. Edukacja przypominajgca fabryke nie
wystarcza, a wiec jest nieefektywnym sposobem dla nauki i
maksymalizacji potencjatu wiekszo$ci dzieci.

Swiat sie zmienit, lecz nasze szkoty sa ciggle takie same.
Wszyscy rodzice wiedzg, ze kazde dziecko ma zrdéznicowane
potrzeby edukacyjne w réznych porach swojego zycia. Jesli
chcemy, aby wszystkie dzieci osiggaty sukcesy w szkole i zyciu
to potrzebujemy systemu, ktéry moze dostosowal sie do potrzeb
roznych wuczniéw - jest to doktadnym przeciwieAstwem
standaryzacji.

Mamy system edukacyjny, ktdry wymaga, zeby uczniowie spedzali
w klasie czes¢ czasu, ale nie oczekuje, ze kazde dziecko
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opanuje to, czego sie uczy. Rezultatem tego sg uczniowie,
ktérzy nie otrzymujag wsparcia potrzebnego do opanowania
kazdego tematu, zanim przejda do nastepnego. Tworzy to luki w
edukacji wiekszo$ci dzieci — luki, ktore mszczg sie w ich
pozniejszym okresie edukacji.

Jak doprowadzi¢ do zmiany? Przez lata zwolennicy reform i
wyboru sposobu edukacji prébowali osiggng¢ ten cel poprzez
bezposrednie atakowanie amerykanskiego systemu szkét
publicznych. W wiekszosci nie przynosito to efektéw. A w
godnych uwagi wyjatkach, w ktérych to dziatato, by*a to ostra
walka.

Atakowanie wprost jakiejkolwiek panujgcej organizacji rzadko
powoduje transformacje. Natomiast bardziej okrezna $ciezka —
przechodzenie obok i pod systemem — daje lepsze rezultaty. 0Od
linii lotniczych do firm pocztowych i od bankowo$ci do
przemystu transportowego — tego rodzaju proces zmienit
niezliczone uregulowane 1 uzwigzkowione gatezie gospodarki.

Rewolucyjne innowacje mogg zmieni¢ sektor cechujacy sie
drogimi, nieprzystepnymi i skomplikowanymi produktami czy
ustugami w taki, ktérego produkty albo ustugi sa niedrogie,
wygodne i proste w uzyciu. Najpierw zakorzeniajag sie w
prostych, niewymagajgcych zastosowaniach w ramach jakiegos
nowego rynku albo danego pola konkurencji. Krok po kroku pewne
niedociggniecia ulegajg poprawig. W pewnym momencie przetomowe
innowacje stajg sie wystarczajaco dobre, zeby méc poradzid
sobie z bardziej skomplikowanymi problemami i wtedy catkowicie
zastepujg stary sposéb.

W edukacji dzieje sie to wtasnie teraz. Rewolucja, w postaci
uczenia sie przez Internet, zaczyna przetaczad sie przez Stany
Zjednoczone. Przy swoim gwattownym rozwoju i zdolnosSci do
pomagania uczniom w odkrywaniu rdéznych Sciezek edukacyjnych
(razem z szybkimi informacjami zwrotnymi informujgcymi
ucznidéw, czym pézniej powinni sie zajaé), uczenie sie przez
Internet ma potencjat na to, aby umozliwi¢ prawdziwy wybdér i



dostosowanie do indywidualnych potrzeb miliondéw ucznidéw i ich
rodzin. I poniewaz te rewolucyjne systemy sa rédwniez
zdecentralizowane, dostarczajg zindywidualizowanych sposobdw
nauki, nieograniczonych ©przez szkot*e <czy potozenie
geograficzne.

Ksztatcenie sie przez Internet rozpoczeto sie poza sercem 12-
klasowego systemu edukacji — tam, gdzie nie byto alternatyw.
Na przyktad jacy$ uczniowie chcieli podja¢ zaawansowane kursy,
ktorych dystrykt nie mégt im zaoferowad¢. Inni uczniowie
potrzebowali odzyska¢ zaufanie albo polepszy¢ stopnie, po tym
jak zostali wyrzuceni ze szkoty. OczywisScie, uczniowie
zdobywajacy wyksztatcenie w domu szukali najlepszego 1
najbardziej elastycznego programu nauczania.

Jak kazda przetomowa innowacja nauczanie przez Internet jest
teraz w fazie rozwoju 1 zwiekszania swojego zasiegu. Jednym ze
sposobOw poprawy jest wyjs$cie naprzeciw nieakademickiej roli
tradycyjnej szkoty. Ogromna wiekszos¢ amerykanskich rodzin
lubi szkoty, poniewaz ich dzieci s w nich bezpieczne, a takze
mogg tam tworzy¢ wiezi spoteczne i bawié¢ sie ze swoimi
przyjaciétmi. Poza tym wielu rodzicéw pracuje. W rezultacie,
cho¢ nauczanie przez Internet pierwotnie byto zjawiskiem
rozwijajgcym sie wsréd osdéb uczacych sie na odlegtosé¢, to
coraz czesciej jest uzywane w ramach mieszanego nauczania.

Mieszane nauczanie definiuje sie jako formalny program
edukacji, w ktorym uczen uczy sie co najmniej czesSciowo przez
Internet z pewnymi elementami kontroli pod wzgledem czasu,
miejsca, Sciezki i tempa nauczania oraz przynajmniej czesciowo
pod opiekg gdzie$s poza domem.

Szkoty czarterowe wliczajgc te z sieci takich jak KIPP, a
takze nowsze startupy jak Carpe Diem i Rocketship Education,
wykorzystujg mieszane nauczanie, aby dotrzel¢ do kazdego
dziecka i uczyni¢ edukacje bardziej dostepng. Dystrykty od
Milpitas w Kalifornii do szkét publicznych w Quakertown w
Pensylwanii, od Los Angeles do miasta Nowy Jork, idg bardzo



zdecydowanie w strone wykorzystania sity indywidualnego
nauczania 1 uciekajga od konwencjonalnego systemu uczenia w
salach lekcyjnych.

Stany Luizjana i Utah uchwality nowe prawa, ktére daja uczniom
niespotykanie szeroki wybdr internetowych kurséw od dostawcy,
ktédry speinia ich potrzeby. Dostawcy kurséw internetowych
dostaja petna kwote, gdy uczen pomyslnie ukonczy kurs -
stwarza to mozliwo$¢ kontroli poziomu edukacji.

Nadchodzi internetowe nauczanie. W miare jak w przysztych
latach bedzie zyskiwato na popularnosci i polepszato swojg
jakos¢, przyniesie nadzieje na ucieczke z tradycyjnej sali
lekcyjnej. Jesli zdotamy wykorzystad szanse, uczenie przez
Internet moze zapewnic¢ kazdemu dziecku edukacje dostosowang do
jego potrzeb i umozliwiajgcag odkrycie jego petnych mozliwoSci.
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