Polskie spotki na sprzedaz.
Powtdrka lat 1990.7?

18 lutego 2024
W niedawno przeprowadzonym wywiadzie dr Matgorzata

Starczewska-Krzysztoszek, ekonomistka z Uniwersytetu
Warszawskiego, przedstawita swojg wizje dotyczgcg gospodarki
panstwa. Wskazat*a na konieczno$¢ prywatyzacji lub
restrukturyzacji czesci spétek Skarbu Panstwa, ze szczegélnym
naciskiem na Poczte Polska.

Wedtug opinii dr Matgorzaty, obecnie na 1liscie spétek z
udziatem Skarbu Panstwa znajduje sie 425 przedsiebiorstw.
Zgadza sie z tym, ze czes¢ z tych firm nie jest aktywna,
znajduje sie w procesie likwidacji lub upadtos$ci. Obserwujac
to, dochodzi do wniosku, ze niektdére z tych spétek istnieja
jedynie po to, by stac¢ sie miejscem pracy dla osdb zwigzanych
z aparatem panstwowym.

Doktadnie sprawdzilismy te informacje: faktycznie, na 1liscie
figuruje 425 przedsiebiorstw z udziatem Skarbu Panstwa.
Réwniez prawda jest, ze czes$¢ z nich jest w likwidacji lub
upadtosci. Warto zauwazy¢, ze wiekszosS¢ tych spotek weszta w
proces likwidacji w okolicach wstgpienia Polski do Unii
Europejskiej. To zbiega sie roéwniez z okresem liberalnych
rzadéw partii SLD, ktore kontynuowaty proces prywatyzacji,
tworzgc tym samym zamkniecie transformacji gospodarczej po
latach 90.

Ekonomistka wyrazita zdziwienie faktem, ze na liscie znajduje
sie wiele przedsiebiorstw w likwidacji 1lub upadtosci.
Faktycznie, moze to budzi¢ zaskoczenie. Jednak najwazniejsze
jest teraz podkreslenie, ze akcjonariuszom spétki w likwidacji
nie wyptaca sie zysku. Wiekszo$¢ z tych firm juz nie prowadzi
dziatalno$ci, wiec nie ma podstaw do wyptacania zyskéw dla
zarzgdu czy innych osoéb.
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To oznacza, ze rachunek panstwa nie jest obcigzany, a takie
sp6tki sg jedynie symboliczne, nie stanowigc miejsc pracy dla
nikogo. Pytanie jednak, skgd ekonomistka wycigga opinie o
istnieniu ,czes$ci firm, by sta¢ sie miejscem pracy dla
»swoich«”? To moze by¢ wynikiem subiektywnego spojrzenia na
sytuacje lub obserwacji pewnych praktyk w przesztosci.

Dlaczego spotki utrzymuja sie na
liscie przez lata?

Spétki mogg pozostawa¢ na liscie przez diugi czas. Poniewaz
nie jest okreslony konkretny czas w prawie. Najwazniejszym
momentem jest jednak zakohAczenie wszystkich postepowan
likwidacyjnych. W przypadku niektorych przedsiebiorstw,
znajdujgcych sie na lisScie, sg to czesto ,spadki” po okresie
PRL — byte przedsiebiorstwa panstwowe, ktéore w latach 90.
przeszty proces prywatyzacji.

Problemy zwigzane z prywatyzacja doprowadzity do tego, ze
niektére z tych spdétek znalazty sie w procesie likwidacji.
Wowczas pojawia sie wiele wyzwan, takich jak ochrona marki,
prawa autorskie, sptata dtugdéw, wyptata wspdédlnikom kwoty
pozostatej po likwidacji, zobowigzania wobec wierzycieli.
Dopéki proces likwidacyjny nie zostanie zakohAczony, spoétki
pozostajg w stanie likwidacji.

Dodatkowo symboliczne usuwanie spétek z listy lub zmiany w
udziatach — ingerencja ze strony Skarbu Panstwa — mogtyby
wprowadzi¢ zamieszanie w procesie likwidacji, co utrudnitoby
zarzadzanie majatkiem upadtego przedsiebiorstwa przez syndyka.

Spotki z udziatem Skarbu Panstwa

Ekonomistka proponuje natychmiastowg prywatyzacje Poczty
Polskiej, ktora ciggle przynosi straty. Wskazuje to w
kontekscie sp6tek strategicznych, cho¢ Poczta Polska formalnie
nie jest uznawana za taka. Mimo to jest to ,spdtka o istotnym



znaczeniu dla gospodarki panstwa”, co stanowi oficjalny termin
prawnie uregulowany w rozporzgdzeniach i wustawach. Warto
zaznaczy¢, ze spotek strategicznych jest niewiele.

Wiekszos¢ spdétek, w ktorych Skarb Panstwa posiada udziaty, nie
jest czesto catkowicie kontrolowana przez panstwo, lecz
stanowi jedynie mniejszg czes¢ udziatdéw. Dlatego liczba 425
przedsiebiorstw moze wydawal sie duza, ale w rzeczywistosci
faktyczna kontrola nad spdétkami z udziatem Skarbu Panstwa moze
obejmowa¢ maksymalnie 100 lub nawet mniej z nich.

Zajmujmy sie spotkami widmo, nie
Poczta Polska!

Rachunek panstwa to nie tylko liczby i wydatki. To takze
historia, intrygi i ukryte interesy. Poszukujgc faktycznych
probleméw, warto przyjrze¢ sie spdtkom, ktore kryja sie w
cieniu. Jedng z takich tajemniczych firm jest ,Bosacka
Development Partners Spotka z o0.0.” — bezstronna nazwa, ale za
nig kryje sie wiele pytan. Nie ma strony internetowej, nie
wystepuje publicznie. Prawie 100% udziatu w ,Bosacka
Development Partners” nalezy do Ministerstwa Aktywéw
Panstwowych.

W 2023 roku ogtoszono przetarg na sprzedaz lokalu mieszkalnego
tej sp6tki. W ogtoszeniu, powierzchnia uzytkowa lokalu to az
169,10 m2.

Co z Pocztg Polska?

Prywatyzacja to kontrowersyjne hasto, jednak sama idea nie
stanowi kompleksowego rozwigzania probleméw. Problemy Poczty
Polskiej byty stopniowe, a sytuacja sp6tki drastycznie sie
zmieniata. Tradycyjne ustugi pocztowe nie cieszg sie juz taka
popularnos$cig jak kiedys. Dlatego receptg na uratowanie Poczty
Polskiej powinno by¢ dostosowanie sie do rynku i potrzeb
konsumentdéw, a konkretnie wejscie na rynek e-commerce oraz



ustug internetowych.

Pocztex, za ktéry jest odpowiedzialna Poczta Polska, poczynit
wielki rozwéj w tym kierunku. Jednak nadal widac¢ zte
zarzgdzanie spbétka. Pocztex 1 jego ustugi staraty sie
dostosowad do zmieniajgcego sie rynku, tworzgc sie¢ punktéw
odbioru i automatdéw w catym kraju, upodabniajgc sie do swojego
konkurenta, czyli InPostu.

Wine za te sytuacje ponosza jedynie osoby odpowiedzialne za
prowadzenie Poczty Polskiej, ktdre mimo zmiany strategii w
pewnym momencie zapomniaty o dalszym rozwoju. Strona
internetowa Poczty Polskiej wyglgdem przypomina to, co
widzielismy 15 lat temu. Wiekszos¢ podstron nie jest
aktualizowana od 2016 roku. Ustuga lokalizacji przesytek
dziata topornie, z wieloma btedami.

Sp6tka nie posiada nawet sensownej aplikacji mobilnej, nie
wspominajgc o dobrej dokumentacji czy implementacjach API dla
roznych sklepéw i systeméw e-commerce. Na niektdrych
podstronach wcigz wida¢ rok 2011 — to pokazuje, jak bardzo
Poczta Polska pozostaje w tyle za konkurencja.

Internet jest przysztoscia, dlatego zarzad powinien inwestowad
w nowe zrodta przychodu, zamiast do placdwek Poczty Polskiej,
pcha¢ do sprzedazy ksigzki i czasopisma przychylne prawicowemu
rzgdowi PiS.

Osobiscie zapytalismy Piotra Szumlewicza, przewodniczgcego
Zwigzku Zawodowego ,Zwigzkowa Alternatywa”, ktdéry dziaia
rowniez wewnagtrz Poczty Polskiej, o opinie na temat
prywatyzacji: ,Poczta Polska jest jedng ze strategicznych
sp6tek skarbu panstwa, wiec tak czy inaczej panstwo ponosi i
bedzie ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za jej funkcjonowanie.
Niewgtpliwie wymaga ona wielu zmian, by¢ moze rewolucyjnych,
ale prywatyzacja sama w sobie nie jest tu zadnym rozwigzaniem.
Natomiast niewgtpliwie na Poczcie, podobnie jak w wielu innych
panstwowych spétkach, od lat mamy do czynienia z gigantyczna



skalg kolesiostwa, nepotyzmu i marnotrawienia S$rodkoéw
publicznych. Zamiast prywatyzacji 1lepiej wprowadzid
transparentne konkursy, zatrudni¢ wysokiej klasy specjalistoéw
i z ich udzia*em dokona¢ zmian korzystnych zardéwno dla
konsumentéw, jak i pracownikéw”. Lider zwigzkowy podkresla
réwniez: ,Warto pamietaé¢, ze wiekszo$¢ najwazniejszych
innowacji i wynalazkéw powstato w sektorze publicznym T1lub
przynajmniej z udziatem srodkéw publicznych”.

Rozwigzaniem nie jest jednak prywatyzacja, mimo wszystko
trzeba to wybi¢ z gtowy. Poczta Polska moze powodowac straty,
ale peini przy tym wazny interes spoteczny, zapewniajac
powszechny dostep do ustug pocztowych na terenie catego kraju,
na wsi i matych miastach.

Poczta Polska jest gwarancjg tego, ze korespondencje panstwowe
nie beda przechwycone, poniewaz podmiot jest autoryzowany.
Jesli zlecitoby sie korespondencje panstwowg i o szczegbélnej
poufnosci jakiejs prywatnej spdotce, jest wieksza szansa na
z¥amanie bezpieczenstwa informacji (ochrona informacji
niejawnych) — ponizej zamieszczamy fragment ze strony
internetowej Poczty Polskiej: ,Ujawnienie informacji
wrazliwych i niejawnych moze wigza¢ sie z naruszeniem
tajemnicy panstwa, przedsiebiorstwa lub osdéb prywatnych, a
zatem narazeniem interesu tychze podmiotdéw na szkode.
Wspbétpraca z Pocztg Polska daje pewnos$¢ wykonania transportu
dokumentacji na najwyzszym poziomie bezpieczenstwa. Posiadamy
doswiadczenie, wykwalikowany personel posiadajacy
PosSwiadczenia Bezpieczenstwa oraz $rodki techniczne do
realizacji ustugi transportu i konwojowania: dokumentow
zawierajgcych informacje niejawne, materiatéw — nosnikéw z
informacjami niejawnymi, blankietdéw dokumentéw panstwowych,
obligacji, dokumentdéw tajnych i poufnych przedsiebiorstw,
drukéw specjalnego przeznaczenia”.

Zachodzi pytanie, czy celowo w Poczcie Polskiej umieszczano
niewtasciwe osoby, by stworzy¢ pole do rozwoju prywatnych
firm? Aktualny Zarzgd Poczty Polskiej posiada bogate,



wieloletnie dosSwiadczenie. Niemniej jednak nie udato im sie w
petni upora¢ z wyzwaniami w spéice.

Nie jest rowniez jasne, w jakim stopniu zlecenie Poczcie
Polskiej obstugi wyboréw kopertowych mogto wptynaé¢ na
organizacje pracy sp6itki, narazajgc jg na dodatkowe koszty lub
utrate kadry. W maju 2023 roku Poczta Polska domagata sie od
Krajowego Biura Wyborczego rekompensaty w wysokosci prawie 14
mln ztotych w ramach rozliczen za obstuge tzw. ,wyboréw
kopertowych” — pisata wtedy ,Gazeta Wyborcza”.

Zrédto: FaktyiAnalizy.pl
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