Polska zbrojenidwka to kolos
na kulawych nogach

16 wrzes$nia 2019

Polski przemyst zbrojeniowy potrzebuje dwdéch silnych ndg.
Jedna to sg krajowe dostawy, druga to eksport. Obie u nas
mocno kulejg — méwi Stawomir Kutakowski, prezes Polskiej Izby
Producentéw na Rzecz Obronnosci Kraju.

— Skoro gospodarka sie rozpedza, wzrost PKB jest na wyjatkowo
dobrym poziomie, to dlaczego nie przektada sie to na sSwietna
kondycje branzy wojskowej?

— Branza zbrojeniowa zmonopolizowata sie na rzecz USA. Rodzi
to ogromne zagrozenie 1 jezell nie zostanie to rozwigzane
prawnie, bedziemy uzaleznieni od serwisowania, dostawy czes$ci
zamiennych od jednego dostawcy, ktéory jest daleko, moze
stawia¢ swoje warunki, a do tego dziata w ten sposéb, ze nie
naprawia elementdw, ale wymontowuje je z maszyn i wstawia
nowe. Zresztg najpierw trzeba mu te czesci dostarczyé¢, co tez
rodzi koszty.

— Czemu sie dziwié? Dla Amerykandw to biznes.

— Kupujac produkt zagraniczny, musimy by¢ Swiadomi, ze on jest
juz na pewnym etapie rozwoju. Wiadomo, ze nie na poczatkowym,
nie jest to wynalazek najnowszej generacji, a kilka Llub
kilkanascie lat po wprowadzeniu na rynek. W ten sposdb, nie
korzystajgc z offsetu, nie dajemy sobie mozliwo$ci produkcji
swoich wyrobdw na eksport. Dawniej, w czasach stusznie
minionych, mielidsmy w naszym kraju petno zaktaddéw remontowo-
produkcyjnych, ktdére sprzet produkowaty, remontowaty i
modernizowaty. Teraz, gdy kupujemy sprzet zachodni, brakuje
zapewnienia serwisu w momencie zakupu sprzetu. Mam nadzieje,
ze ta ciggtosc¢ produkcyjno-serwisowa zostanie kiedys
zbudowana. Jak na razie nie widze tego. Zbrojenidwka
potrzebuje dwéch silnych nég. Jedna to sg krajowe dostawy,
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druga — eksport. Obie u nas mocno kulejg.

— Nowa wtadza na poczatku postawita na spdétki skarbu panstwa,
ograniczyta dostawy ze spoétek prywatnych. Okazato sie, ze w
rezultacie zadne z nich nie dostaja zlecen.

— Ta ,strategiczna” decyzja powstata za poprzedniego ministra
obrony narodowej. Nie chce myslec¢, ze to byta decyzja
przemy$slana. Sadze, ze raczej wynikata z niewiedzy. Wielu
politykow nie zdaje sobie sprawy, ze na obecng chwile przemyst
pafnstwowy jest mocno powigzany z sektorem prywatnym. Produkty
powstajgce w panstwowych zaktadach nigdy by nie powstaty,
gdyby na etapie produkcji nie otrzymaty komponentéw z firm
prywatnych 1 z zagranicy. Przypomina mi sie rok 1990.
Ministrem obrony narodowej byt Janusz Onyszkiewicz, ktory
zadeklarowat, ze nie jest ministrem przemystu tylko obrony.
Pewnie p6zniej zatowat tych stdéw, ale nie dato ich sie cofngc.
Przemyst miat go w nosie. Przyjechat wtedy jaki$ generat ze
Standw Zjednoczonych, ktéry zapytat: po co wam przemyst
obronny? Przeciez wszystko to, czego bedziecie potrzebowali,
bedziecie mogli od nas dosta¢. Mineto 20 lat, a jego stowa
wydajg sie prorocze. Zachowujemy sie tak jakbysmy wktasnego
przemystu zbrojeniowego nie potrzebowali. Zamykamy ciggle
zamOwienia w przemysle zbrojeniowym do budzetu MON-u,
tymczasem mnéstwo pieniedzy znajduje sie w Ministerstwie Spraw
Wewnetrznych i Administracji (w Strazy Pozarnej, Policji czy
tez w Strazy Miejskiej) oraz w Ministerstwie Sprawiedliwo$ci.
To na politykach spoczywa obowigzek, aby odpowiednio
zagospodarowaé¢ panstwowe pienigdze. Nie mam pretensji do
generatdw, ze chcg mie¢ u siebie najnowszy sprzet. To catkiem
naturalne. Zadaniem polityka jest to, aby potrzeby i
zamOwienia wojskowych przetozy¢ na mozliwosci finansowe i
polityczne i zaméwic¢ im to, na co nas stac¢. Polityk powinien
tak zamawiac¢, aby tymi zamdwieniami zabezpieczac¢ krajowy
przemyst, a nie zabezpiecza¢ miejsca pracy gdzie$ za granicga.
Czasem ,zagranicznos¢” danego produktu ujawnia sie, gdy chcemy
jakis produkt wyeksportowa¢, a nam kontrahent na to nie



pozwala, bo on na swoich rynkach ma swoje interesy 1 blokujag
nas podpisane z nim umowy. Brakuje nam w Polsce dobrej
strategii eksportowej w przemysle zbrojeniowym.

— Czyli tej jednej zdrowej nogi.

— Budowalismy co prawda te jedna noge — podcinajgc jg albo
walgc w nig mtotkiem. Czy to sie komu$ podoba, czy nie, to
poprzednicy wiele zdziatali w zakresie rozwoju zbrojenidwki.
Mielismy mozdzierz Rak, haubice samobiezng Krab, MSBS-y,
radary. Niestety, komu$ zrodzit sie pomyst zmodyfikowania
programu modernizacji wojska i znalazty sie tam: i patrioty, 1
himransy ze Standw, i smigtowce uderzeniowe, i F-35. Mozna sie
zastanowié, czy na obecnym etapie trzeba nam wyda¢ kilkanascie
miliardéw dolaréw na F-35 czy moze dokonczyé¢ lepiej,
kompleksowo obrone przeciwlotniczg? Zrébmy wreszcie porzadnie
jakis system. Ztos$liwcy mowig, ze kupilismy te nasze patrioty
po to, zeby zoinierze amerykanscy obstugiwali je u nas w
Polsce do ochrony baz amerykanskich. Czyli my wytozylismy
pienigdze, a Amerykanie z tego korzystajg. Moze w tych
plotkach jest odrobina prawdy?

— Ze wszystkim jest az tak zle?

— Brakuje pieniedzy na zamdéwienia w kraju, a przede wszystkim
na podstawowe rzeczy. Nadal w roku 2019 nie jest rozwigzana
kwestia umundurowania polskiej armii. Chcemy budowaé¢ 200-
tysieczng armie i Wojska Obrony Terytorialnej, a nie
zapewniamy im porzadnych ubran, butéw. Nie ma zabezpieczenia
kwatermistrzowskiego, zeby wojsko spokojnie mogto stuzyc¢ na
poligonach. A nie buduje sie domu od dachu tylko od
fundamentu. Ciggle mamy unikalng szanse, zeby w naszym
regionie stworzy¢ duzy koncern zbrojeniowy, oparty nie tylko o
polskie przedsiebiorstwa, ale w ramach kooperacji o
przedsiebiorstwa z innych krajoéw, z Wegier czy Stowacji. A my
ciggle walczymy o przetrwanie, piszemy jakie$ nowe strategie,
taplamy sie w jakichs wewnetrznych niesnaskach. Wiemy, na
jakim poziomie majg czot*gi nasi potencjalni wrogowie — Rosja



czy Biatorus. Wiemy, do jakiego poziomu zmodernizowali swoje
czotgi T-72. Zanim u nas bedag czot*gi na takim poziomie
modernizacji, minie 10 1lat. Nie wierze, ze bedzie to
wczesniej. I lepiej bytoby wykona¢ mniej modernizacji, ale do
pewnego poziomu, zebysSmy mieli w danej brygadzie wszystkie
czotgi PT-91 M-2 w taki sposdéb jak to robig Amerykanie czy
Niemcy. Wtedy dajemy tej ,skorupie” nowg wartos¢. Druga sprawa
to problem braku sprzetu uzupetniajgcego czotgi. Armata w
czotgu T-72 przeszta juz ile$ tam strzelan, ma pewne luzy na
sworzniach, jest przestarzata. Nalezatoby ten sprzet wymienic.
Realnie do wyboru mamy tylko dwa modele: stowacki i ukrainski.
Specjalisci méwiag o wyzszej jakosci armaty ukrainskiej.
Nastepna sprawa: nowa amunicja. Nasza obecna nie nadaje sie na
pole walki w XXI wieku. Bez tego nie bedziemy w stanie by¢
rownorzednym partnerem na polu walki. Mdéwie oczywisScie o
systemie obronnym. U nas pokutuje mysSlenie: zlecié¢ zaméwienie
zaktadowi, ktéry oczywiscie jest zadowolony, bo z jego punktu
widzenia kazdy kontrakt przyjmie z otwartymi rekoma. Tylko
pytanie: jaki jest zakres tej pracy? Kto bedzie partycypowat w
podziale tego tortu? Owszem, na defiladach czotgi beda *adnie
sie prezentowaty, pomalowane nowg farbg, *adnie
odrestaurowane. Jednak wartosci bojowej nie bedg prezentowaty.

— Jak to mozliwe, ze spotki Skarbu Panstwa tak mato sprzedaty
na eksport? Nie maja technologii, maja zakaz sprzedazy? Co
jest problemem?

— Sprawa jest duzo bardziej skomplikowana. Przewrdcit sie
dotychczasowy system promocji eksportu. Kiedy$ wspieraty go
Wydziaty Promocji Handlu i Inwestycji Ambasad i Konsulatdéw RP.
To, co stworzono na ich miejsce, nawet w 1/10 nie odtwarza
tego, czym byta 1 jaka role peinity tamte instytucje.
Podstawowg réznicg jest, ze WPHI znajdowato sie w strukturze
dyplomatycznej, w randze ambasady. Ludzie stamtad mogli
Smielej dziatac¢, by¢ przyjmowani przez administracje innych
krajow. Obecnie przedstawiciele biznesu zbrojeniowego
przyjmowani sg na zasadzie normalnych firm, a to w wielu



sytuacjach utrudnia negocjacje, rodzi podejrzenia, niepewnosc.
Ponadto trzeba mie¢ produkty sprzedawalne. To wcale nie
znaczy, ze muszg by¢ najnowoczesniejsze. Nie wszyscy muszg
mie¢ nowe czotgi, niektdérym wystarczg zmodernizowane wersje.
Za duza fluktuacja w sektorze panstwowym spowodowata odejscie
najlepszych 1ludzi. Nie ma kto sprzedawa¢, kadry sie
wykruszyty. Zabrakto tez, o czym juz wspomniatem, zapiséw w
umowach Kkooperacyjnych o zabezpieczeniu sie na przyszty
eksport. Nie powinnis$my robi¢ sobie blokady w tym zakresie.
Przez ostatnie cztery lata rzad nie wydat ani ztotowki na
wsparcie Promocji eksportu, nie uruchomit Zzadnego programu,
mimo prosb, petycji. Przemyst zbrojeniowy zostat odciety od
tego typu pieniedzy, ktore pomagaty matym i Srednim
przedsiebiorstwom z sektora prywatnego. Rzadzacy nastawili sie
na wspieranie sektora panstwowego, nie zauwazajac, ze w ten
sposob mimowolnie podcinali gatagZz, na ktdérej siedzi panstwowa
zbrojeniéwka. Jezeli padnie sektor prywatny, to padnie i
panstwowy. 90 procent sektora prywatnego pracuje na potrzeby
panstwowego sektora zbrojeniowego. Raptem kilkanascie firm
eksportuje. Nie 1licze firm zagranicznych, zarzadzanych
centralnie ze swoich krajoéw, ale to tez dotyczy gtéwnie
sektora lotniczego.

— Skoro przy przemysle lotniczym jestesmy. Czy polskie niebo
jest gote w samoloty wojskowe?

— Decyzja polityczna w tej chwila jest taka, ze nastawiamy sie
gtéwnie na F-35, podczas gdy nie ma na to pieniedzy i gdy mamy
rosyjskie migi do zmodernizowania. Przypomina mi to ped matego
dziecka po zabawke. Chce nowg, a zapomina, ze w garazu ma
jeszcze mnéstwo catkiem dobrych zabawek, tylko trzeba je
wyremontowa¢. Nikt politykom nie chce powiedziel prawdy w
oczy. Nie chce wierzyé¢, ze oni dziataja z premedytacjag. Jesli
by tak byto, oznaczatoby to, ze wsréd politykéw mamy mnédstwo
réznych agentdéw, nie dbajacych o sprawy polskie. Przeciez po
to cztowiek bawi sie w polityke, Zzeby dba¢ o interesy panstwa
polskiego, a nie innych krajow. Wiele méwi sie o patriotyzmie,



ale trudniej jest z realizowaniem tego w praktyce.

— Ogtaszane sg przetargi, ale przewaznie nie sa konczone
podpisaniem umowy, bo rozpisuje sie je czterokrotnie na
wyrost.

— Nie wiem, dlaczego tak sie opisuje przetargi. Ten btad
ciggnie sie od wielu lat w wojsku. Piszgc zamoOwienia w
przetargach, robi sie jaka$ sktadanke najlepszych elementéw z
roznych sprzetéw, a taka sktadanka nie ma prawda zaistniec.
Nikt nie jest w stanie zaoferowa¢ takiej gotowej ,mikstury”,
przez co przetarg pozostaje nierozstrzygniety. Taka byta i
jest mentalnos$¢. Caty czas méwie o tym: po to jest
Ministerstwo Obrony Narodowej, po to w nim sg departamenty
cywilne, zeby te ,pomysty” niektdédrych wojskowych ucinac albo
realizowa¢ rozsadnie. Nie silmy sie na mercedesy, rdébmy
program modernizacji wojska na miare swoich mozliwoS$ci.

— Dochodza do pana sygnaty o bankructwie polskich
przedsiebiorstw zbrojeniowych.

— Jest problem z ptynnoscig finansowg, co wynika z réznych
powodéw. W niektédrych sprawach przeinwestowano, trzeba sptacad
kredyty, a nie ma wystarczajgcych wptywéw. Tutaj jest bardzo
duza rola PGZ-u, ktéry pobiera ,haracz” od obrotéw w wysokosSci
5 procent. Moim zdaniem ,matce” powinna w tej sytuacji by¢
wyptacana tylko dywidenda. Ten ,haracz” zarzyna firme,
sprawia, ze zamdwienia bywaja na granicy optacalnosci. Z
oporami podejmuje sie dziatania zmierzajgce do potaczenia
firm, zeby zminimalizowa¢ koszty, nie zrobiono zadnych
znaczacych przeksztatcen kapitatowych w ostatnich czterech
latach. Firmy na swoich barkach niosg wiele ktopotdw, nie
otrzymujgc wsparcia centralnego. MON ktadzie k*ody pod nogi.
Na przyktad skraca zaméwienia do dwéch lat, a to wymaga
zatrudnienia nowych 1ludzi, wuruchomienia nowych 1linii
produkcyjnych czy wziecia kredytu. A po tych dwéch latach
firma zrealizuje zaméwienia i zostaje z rozbudzonymi mocami
produkcyjnymi. Co ma z nimi zrobic?



— Czekac¢ na kolejny kontrakt?
— 0 ile wcze$niej firma nie ogtosi upadtosci.

Ze Stawomirem Kutakowskim rozmawiat Mariusz Gryzewski
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