Polska kupi firme Pesa, a
skorzystaja Niemcy

5 czerwca 2018
Bydgoska firma produkujgca pojazdy szynowe, w tym tramwaje 1
lokomotywy, przejdzie w panstwowe rece.

Wsréd analitykdéw zdania sg podzielone — jedni zwracajg uwage,
ze zastrzyk gotéwki od panstwa pomoze firmie wyjs¢ na prosta,
inni bojag sie, ze Mateusz Morawiecki niepotrzebnie utopi
budzetowe pieniagdze.

Polski Fundusz Rozwoju oraz Pesa parafowat*y umowe, na
podstawie ktérej panstwo wykupi udziaty w firmie i stanie sie
jej najwazniejszym inwestorem. Dla Pesy oznacza to zastrzyk
gotowki i mozliwo$¢ sfinalizowania kontraktu z Niemcami, ktdéry
przeciggat sie w czasie tak bardzo, ze nad Pesag zaczeto krgzy¢
widmo niewyptacalnosSci.

PFR przede wszystkim posptaca kredyty bankowe zaciggniete
przez producenta tramwajéw i pociggéw. Niewgtpliwie firma
bedzie mogta ruszy¢ do przodu z realizacjg zaméwien -
zwtaszcza tego najwiekszego, dla Deutsche Bahn, za 100 mln
ztotych. Rzecznik firmy boi sie powiedzie¢ to wprost, ale Pese
po prostu trzeba byto ratowaé¢, poniewaz polegta zasypana
wieloscig zaméwien, zardéwno na rynku krajowym i zagranicznym.
Brata sobie ,na gtowe” coraz to nowe zamdéwienia, tymczasem
potrzebne byty pienigdze na restrukturyzacje. Z dnia na dzien
bydgoski gigant (zatrudniajacy 3,5 tys. osob i kooperujacy z
1800 przedsiebiorstwami) jako$ dawat rade, ale prawdziwe
zatamanie nastgpito, kiedy okazato sie, ze firma nie jest w
stanie wywigza¢ sie z waznego kontraktu zawartego z niemiecka
kolejg w 2012 roku. Pesa miata dostarczy¢ Niemcom 470 pociggoéw
— pierwsze miaty wjecha¢ na tory w 2014, ale nie udato sie
wyrobi¢ w czasie. Ogromne op6znienia dostaw wptynety na to, ze
banki staty sie wobec Pesy jeszcze bardziej nieufne, a
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rozczarowane Deutsche Bahn dosolito Polakom kary za
niewywigzywanie sie z umowy. Trzeba byto na gwatt szukad
inwestora. Zastanawiliano sie, czy marka przejdzie w rece
Chinczykow, czy moze czeskiej Skody, ktéra tez ostrzyta sobie
na nig pazurki.

Rzecznik Michat Zurowski uwaza, ze opdézZznienia byly wing
przepiséw kolejowych w Niemczech, ktdére zmienity sie juz po
podpisaniu umowy i wymusity przeprojektowanie zaméwionych
pociggbw — a to trwato. Ostatecznie jednak, przy wsparciu
jednej ze spétek z grupy DB czyli System Technik, udato sie
wreszcie dopuscié¢ na niemieckie tory serie pociggéw Link. 30
maja Niemiecki Urzad Transportu Kolejowego EBA wydat pozytywng
decyzje na temat homologacji. Wkrétce Pesa wysle za zachodnig
granice plerwsze pojazdy spalinowe 1 zniweluje dotychczasowy
zastoj.

Zbiegto sie to w czasie z przejeciem jej przez Polski Fundusz
Rozwoju. Panstwo prawdopodobnie przejmie spdétke w catosci.
Zdania ws$rod analitykéw sa podzielone. Generalnie chwala
decyzje o pozyskaniu inwestora, ale jednocze$nie obawiajg sie,
ze Polska straci na tym, jezeli na rynek kolejowy wkroczy..
polityka.

Na Facebooku sukces Pesy przyjmowany jest z ostroznym
dystansem. Na zamknietej grupie mitosnikéw kolei jedni ciesza
sie, ze marka zostaje w Polsce, jeszcze inni pisza: ,Gtd6wne
pytanie brzmi czy zmiana doprowadzi do zmiany sposobu
zarzadzania przedsiebiorstwem, czy tylko oznacza ptacenie za

cudze btedy z panstwowej kiesy” — i to chyba oddaje sedno
lekéw przed znacjonalizowaniem przedsiebiorstwa. Podobny
sceptycyzm wida¢ na forum ,Gazety Wyborczej”: ,Dotowane

dostawy do Niemiec, nieudana przygoda z tramwajami dla Moskwy,
wadliwe lokomotywy dla PKP- taka firme tylko objg¢ pomoca
podatnikow” — marudzi wuzytkownik o pseudonimie
petronelladelacruz. ,Wielki sukces. Rzad PiS de facto
nacjonalizuje nieudolne przedsiebiorstwo, dzieki czemu DB
bedzie mie¢ taniej. A PiS duzo sSwietnych miejsc dla swoich w



PESIE. Wielki sukces i wstawienie z kolan. Cate spoteczenstwo
zrzucito sie, zeby Niemcy jezdzili polskim pociggiem. Teraz
bedziemy sie zrzucaé¢ na polski prom i polski samochéd
elektryczny. A na kohAcu zaptacimy za polska gtupote” — wtdruje
mu Yool Z. ,Pesa sprzedata tanio, DB naliczy ponad 1500 € kary
za kazdy pociggodzien op6znienia, homologacja tez zapewne
kosztowata okragta sume, wyjdzie na to ze do tych pociggdw
Pesa jeszcze Niemcom doptaci” — konkluduje Misiaczek?2a.

Ale eksperci nie sg tak pesymistycznie nastawieni — chod
rowniez wykazujg daleko idacg ostroznos¢. Adrian Furgalski z
Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR powiedziat ,Gazecie
Pomorskiej”: — Moze nie stworzymy giganta, ale zawsze w grupie
tatwiej konkurowa¢ i wyda¢ np. 100 mln z* na homologacje na
zachodnim rynku. Dopdki prezesem jest Krzysztof Sedzikowski,
to wierze, ze cele biznesowe wezmg g6re nad wzgledami
politycznymi.

Tymczasem Jakub Majewski z Fundacji PoKolej widzi sporo
putapek na nowej drodze spdtki:

— Rodzi sie pytanie: czy PFR nie chodzi*o tylko i wytacznie o
uratowanie firmy. Oby rdéwniez nowe wtadze wyciggnety wnioski z
btedow Pesy, ktdora wzieta sobie za duzo na gtowe i,
zwyczajnie, nie data rady.

Faktem jest, Zze na tej inwestycji, ktdérej dokonato wtasnie
polskie panstwo ze swojego budzetu, najbardziej skorzystajg
wtasnie Niemcy: Optacato im sie poczeka¢ na Pese, poniewaz
wcigz oferowata najmniejsze marsze. Do tego w miedzyczasie
zarobili na karach za opdznienia. I mogg uzyskal narzedzie
presji cenowej na Alstom — dotychczasowego monopoliste na
rynku w Niemczech, ktéry swoje produkty sprzedaje o wiele
drozej. DB naby*a bardzo tanio Pese Link, duzo taniej, niz
ptacag za nie marszatkowie wojewddztw na naszym krajowym rynku.
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