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Tegoroczna, ostra zima
nietypowo bardziej niz polskich drogowcéw ,zaskoczyta” obstuge
zachodnioeuropejskich lotnisk i polskich kolejarzy. A moze nie
ma w tym nic nowego, tylko po prostu medialna burza wokét
osoby ministra infrastruktury Grabarczyka, o ktérego odwotanie
usilnie walczy SLD, czy spotegowane latami fatalnych warunkéw
podrézy nastroje pasazerédw sprowokowaty wielkg wrzawe nt.
stanu polskiej sieci kolejowej. To dobry czas, aby podjac
refleksje o polskiej kolei, skad sie wziety jej problemy i czy
pisane dla jej uzdrowienia recepty sg aby na pewno wtasciwe?

Problemy kolei nie sg rzecza nowg, do kiepskiego stanu jej
infrastruktury, niskiej jakosci ustug i nieprzewidywalnosci
zachowan kolejarzy przemieszanej z absolutng stagnacja na polu
modernizacji wszyscy pasazerowie zdgzyli sie juz przyzwyczaid.
Niestety, historia loséw PKP to przyktad na zupeinie
niepotrzebng 1 nieudang Kkomercjalizacje narodowego
przewoznika. Jego losy to jaskrawy dowdéd na zmarnowanie
wielkiej szansy i nieudolnos¢ serii kolejnych polskich rzadéw.
Cate zto, ktdére pasazerowie przypisujg rodzimym pociggom
bierze sie zdaniem niektérych z zaniedbania kolejnictwa w
okresie PRL. Polacy z nostalgig wspominajg wspaniatos¢
przedwojennych kolei, znanych pono¢ z punktualno$ci, mato kto
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chce jednak pamietaé¢, ze przedwojenna kolej stanowita
catkowite przeciwienstwo lansowanego obecnie modelu
zarzgdzania tg gatezig transportu. W miejsce miedzywojennego,
panstwowego koncernu zapewniajgcego znakomity system
zabezpieczen socjalnych dla swoich pracownikéw, wspodiczesSnie
polskie rzady pchaja pociggi w strone modelu konkurencyjnosci,
komercyjnej kolei otwartej na prywatnych, niezaleznych
przewoznikéw. To typowy liberalny dogmat, zaktadajacy, ze
konkurencja wymusza wysoka jakos¢ ustug i atrakcyjne dla
pasazeréw ceny potaczen. Sek jednak w tym, ze to jedynie
teoria, a praktyka udowodniona przyktadami, na ktdérych bazuja
reformatorzy naszych pociggdéw, méwi o tym, jak dalece teorie
te nie znajdujg pokrycia w rzeczywistosci.

Restrukturyzacje Polskich Kolei Panstwowych rozpoczeto w
latach 90. pod wptywem sprawdzonego pono¢ modelu brytyjskiego.
Kolej Zjednoczonego Krolestwa jest najstarszg na Swiecie. Jej
siegajgca XVIII w. tradycja zaczyna sie nietypowo na tle
pozostatych krajow europejskich, albowiem tutejsze kolejnictwo
budowat sektor prywatny. Kolej przezyta wielki kryzys w
okolicach I wojny Swiatowej wskutek duzej konkurencji ze
strony alternatywnych srodkéw transportu, np. rozwijajacej sie
motoryzacji. Wbrew panujgcym obecnie tendencjom, dla ratowania
tego transportu zastosowano.. centralizacje i interwencjonizm.
Rok 1923 przynidést konsolidacje 123 (sic!) przedsiebiorstw
kolejowych do ledwie 4, dalej jednakze prywatnych. Sytuacja
ekonomiczna brytyjskiej kolei nie ulegta wiekszej poprawie,
dlatego w 1948 r. brytyjskie wtadze zdecydowaty sie pdjs¢
dalej — znacjonalizowaty kolej. Upanstwowienie przyniosto
powotanie do zycia British Railways, narodowego przewoznika,
ktory z biegiem lat zmienit nazwe na British Rail - tak
wtasnie powstat wyspiarski odpowiednik PKP.

Panstwowe, scentralizowane koleje lepiej poradzity sobie z
zadaniem przewozu o0s6b i towardw anizeli chaotyczny rynek,
ktéory funkcjonowat wczesniej. Zdecydowanie polepszyt sie stan
infrastruktury, ruszyta na wiekszg skale elektryfikacja,



niemniej od lat 50. powrécity problemy. Az do 1982 r.
stopniowo spadata liczba pasazerdow. Dojscie do wtadzy
konserwatystéw i Margaret Thatcher zaowocowat*o zmiang
podejscia do Swiadczenia publicznych ustug. Neoliberalny model
zarzadzania forsowany przez ,Zelazng Dame” doprowadzit do
liberalizacji rynku ustug kolejowych. Rozwigzanie nastgpito
juz po odejsciu Thatcher od wtadzy, ale niewgtpliwie byto
kontynuacjg linii jej filozofii urynkowienia panstwa. W 1993
r. kolej reprywatyzowano. Na wyspiarskie tory z powrotem
wkroczyty liczne przedsiebiorstwa prywatne, ktdére otrzymaty
panstwowe dotacje za Swiadczenie ustug przewozowych. Niemniej
same dofinansowanie jest sukcesywnie zmniejszane, co winduje
ceny biletéw. Komercjalizacja w wydaniu brytyjskim ma dwie
strony medalu — z jednej strony pociggi sg nowoczesne, jakos¢
ustug podobno sie poprawita, niemniej statym problemem
tutejszej kolei sg ogromny ttok i drozyzna biletdéw. W 2007 r.
przejechanie kilometra trasy pociggiem 2z Londynu do
Manchesteru kosztowato réwnowartos¢ ok. 4 zt — dla pordwnania
taki sam dystans pomiedzy Poznaniem i Warszawg to 30 gr. Mimo
tego, ze kolej brytyjska oferuje najdrozsze ceny potaczen,
nowy prywatny przewoznik wybrany w tymze roku do Swiadczenia
publicznych ustug, transportowy gigant Arriva, zdecydowat sie
dodatkowo podwyzszy¢ ceny. Brytyjska kolej jest dostepna dla
coraz mniejszej liczby pasazeréw, na wielu trasach bardziej
konkurencyjne staty sie samoloty, a nalezy pamietad, ze sa to
daleko mniej przyjazne Srodowisku srodki transportu, w dodatku
nie mozna nimi dotrze¢ bezposrednio do centréw miast.

Sukces prywatyzacyjny kolei w Wielkiej Brytanii jest rownie
watpliwy co irlandzki cud gospodarczy albo wysokos¢ przysztych
emerytur z OFE, niemniej oczarowat w latach 1990. polskich
politykdw. Gwoli sprawiedliwosci nalezy oddad, ze wszystkich,
niemniej najwiecej zta uczynit tutaj rzad Jerzego Buzka,
swoisty krajowy odpowiednik rzgadu Tchatcher. Zapoczatkowanych
przez AWS przemian nie zablokowa*y jednak ani SLD, PiS, jak
tez PO, ktére przy akceptacji swojego koalicjanta PSL odgrywa
ostatni akord przed s$miercia lokalnych potaczen kolejowych.



Polskie rzady uznaty, ze moloch, jakim byto PKP nie ma zadnej
pewnej przysztosci, a jedynym wyjsciem jest parcelacja na
szereg mniejszych spdétek. Obecnie polska kolej to 23
niezalezne organizmy o réznych organach wtascicielskich plus
kilka przedsiebiorstw prywatnych. Dominuje Grupa PKP S.A.,
niemniej nie przejeta ona catosci majgtku dawnego PKP.
Dzisiejsze utyskiwania polskich pasazerdéw na firme o tej
nazwie nie zawsze sg stuszne: polska kolej i PKP to nie
synonimy, albowiem PKP jest tylko czeScig tego wielkiego
organizmu transportowego. Obecnie osobnymi firmami sg np. PKP
Energetyka, PKP Dworce Polskie czy PKP Informatyka. Dawny
koncern zostat* podzielony na autonomiczne byty z osobnymi
zarzgdami i partykularnymi interesami, czesto ze sobg sktdécone
lub Zle skomunikowane. Dobrg ilustracjg tego absurdu jest
modernizacja Dworca Wschodniego w Warszawie - spédtka
zarzgdzajgca dworcowymi halami przeprowadza aktualnie
efektowng przebudowe swoich obiektéw, a tymczasem na peronach
i w trakcji kolejowej nie remontuje sie obecnie niczego -
zarzgdza bowiem nimi oddzielna firma, PKP Linie Kolejowe,
ktora dopiero przygotowuje same prace. Wiele problemdéw
polskiej kolei wynika z braku koordynacji dziatan. 0ddzielne
byty, ktéore w teorii miaty sprawniej zorganizowal swoje
dziatania, w rzeczywistosci dziatajg bardziej po omacku niz
dawny gigant zatrudniajgcy ponad 100 tys. osob.

Najwiekszym problemem naszej kolei jest jednak przewéz
osobowy. Ustawa z 8 wrzesnia 2000 r. ,0 komercjalizacji,
restrukturyzacji i prywatyzacji p.p. Polskie Koleje Panstwowe”
poskutkowata podziatem nie tylko ze wzg. na funkcje, ale takze
regionalny zakres ustug. Utworzono odrebne firmy dla
realizacji celdéw ruchu dalekobieznego (najdrozsze potaczenia
klasy InterCity oraz miedzynarodowe EuroCity) oraz PKP
Przewozy Regionalne obstugujgce wszystkie potaczenia lokalne i
pociggi pospieszne, najtansze i bezmiejscdwkowe potgczenia na
duzych trasach, oferujgce gorszy tabor. Praktyka pokazata, ze
pierwsza firma (PKP Intercity) przynosi zyski i zdobywa nowych
klientdw. Wielu Polakéw przyzwyczajonych do szarej



rzeczywistosci kolei byto zaszokowanych poprawg ustug i
efektownymi kampaniami reklamowymi. Tymczasem ,Przewozy”
odnotowywaty coraz wieksze straty, masowo zamykaty nierentowne
potgczenia odcinajgc mieszkancéw prowincji od wygodnego
transportu, a jako tako optacalne pospieszne nie tataty
rosngcych dziur w budzecie. Katastrofalny okazat sie 2008 r.
Koleje osobowe jeszcze raz zmodyfikowano, a zabrane
.Przewozom” pospieszne przekazano PKP Intercity. Samg spdtke
odpowiedzialng za transport regionalny wytgczono z Grupy PKP i
przekazano niechetnym temu samorzgdom wojewddzkim. A wtasSciwie
to juz ochtapy tej sp6tki, np. na Mazowszu od dtuzszego czasu
dziatat bowiem niezalezny od centrali operator Koleje
Mazowieckie, w TréjmieScie za obstuge odpowiadata inna spodtka
PKP, w okolicach Warszawy niezaleznie dzia*ata Warszawska
Kolej Dojazdowa, posiadajgca swojg infrastrukture. Przewozom
zostaty nierentowne potgczenia, najgorsza cze$¢ taboru, w
jednych wojewddztwach status monopolisty, by w innych z kolei
musie¢ konkurowa¢ z alternatywnymi operatorami, np. w
Kujawsko-Pomorskiem dziata juz znana chocby i z brytyjskich
torow Arriva. Czyz nie ironicznym jest fakt, ze w ramach
zwalczania szkodliwego pono¢ monopolu na polskie tory
wpuszczono monopoliste skali nie krajowej, lecz
kontynentalnej?

Aby ratowa¢ sie, Przewozy Regionalne wprowadzity wtasne
potaczenia konkurencyjne wobec PKP — pociggi klasy InterRegio.
Zenujaca jako$¢ zrekompensowano niskimi cenami. PKP Intercity
zaczeto tracié¢, wiec za prymusem Grupy PKP wstawita sie inna
cze$¢ gtdéwnego gracza.. PKP Linie Kolejowe. Nikt bowiem
wprowadzajgc na rodzime tory rynek, nie zadbat o to, aby byt
on wolnym. Kilka miesiecy temu PKP LK oskarzyty Przewozy
Regionalne o nieuregulowanie ptatnosci za korzystanie z
infrastruktury (toréw i trakcji) PKP, wskutek czego
zablokowaty wszystkie pociggi InterRegio w kraju. Dtugi byty
wielomilionowe. ,D%ugi”. Stanowigce jedng niegdys firme spdtki
kolejowe teraz same muszg sobie nawzajem ptacicé, tymczasem gdy
nie zachowujg rentownosci, muszg sie zadtuzac¢ wzgledem siebie.



Jednolita niegdy$ struktura zaczeta generowad¢ narastajgce
naleznosci, ktére dawniej nie bytyby mozliwe, bo niemozliwe
jest przeciez zawieranie oficjalnych, ptatnych uméw handlowych
pomiedzy dziatami tego samego przedsiebiorstwa. ,Dtugi”
uregulowano, ale podobno odnawiajg sie, a konflikty na linii
PKP LK a PR, wybuchaja nieustannie. Absurddéw jest mnéstwo —
stawny na Podlasiu stat sie dworzec w tapach. Miasto, w ktdrym
dopiero co zbankrutowaty sprywatyzowane zaktady naprawy taboru
kolejowego, proponuje swoim mieszkancom ulokowanie kas
kolejowych prowadzonych przez PR kilkadziesigt metréw od hali
dworcowej — jako$ tak bowiem wyszto, ze PR nie zdotato sie
dogada¢ z PKP Dworcem Polskim.

Oprécz jawnych absurdéw i lat funkcjonowania tej pokracznej
formuty, pasazerowie nie zauwazyli specjalnej poprawy jakosSci.
Polskie pociggi pozostajg niepunktualne, a proste zrzucenie
winy na przebrzydty PRL nie wchodzi w gre. Przez 21 lat III RP
sp6tki kolejowe wygenerowaty kilka mld zt zadtuzenia (gtdéwnie
wzg. samych siebie), a za gtowne osiggniecie nalezy uznad
niedawne wyburzenie arcydzieta modernistycznego stylu,
brutalizmu, czyli dworca w Katowicach. Przyzwoite dworce mozna
policzy¢ na palcach jednej reki, a wtasciwie wszystko to, co
na kolei jeszcze dziata, wyprodukowano i wybudowano przed 1989
r. PKP LK informuje, ze stara sie przystosowad polskie szlaki
kolejowe do predkosci 160 km/h, ale na chwile obecng Srednia
dopuszczalna predkos¢ na polskich torach jest nizsza niz za
czasow Gierka. Wniosek: stan infrastruktury sie pogarsza.
Dawnych sktaddéw z kolei nie wymieniono, cO najwyzej
wyremontowano. Nawet pociggi na trasach miedzy stolicami
wojewddztw jezdzg czesto Srednio z zawrotng szybkosScig 40 km/h
i korzystaja z gierkowskiego taboru.. Cate szczesScie
przynajmniej kolejarze dbaja o bezpieczenstwo na torach, moze
tak mata liczba katastrof kolejowych jest skutkiem
rygorystycznego traktowania przepis6w o przekraczaniu
predkosci? Naprawde sam znam jednak pasazerdw, przekonanych,
ze powolna jazda wynika z troski o niska emisje hatasu..



Moze wiec wuznaé¢, ze przynajmniej obecne finansowanie
kolejnictwa jest bardziej realne? Tak w teorii ma byc
uzasadnione kasowanie potgczen przynoszgcych straty czy
porzucenie wtasnej tradycji — PKP kazato wynosic¢ sie Muzeum
Kolejnictwa z wtasnych nieruchomo$ci w Warszawie, bo uznato je
za cenne ekonomicznie tereny, Swietnie nadajgce sie do
sprzedazy na rzecz podreperowania budzetu. Trudno jednak uznad
zasadnos¢ takiego argumentu. Grupa PKP ma wprawdzie swoich
prymuséw, zyski ma przynies¢ w tym roku przewoZznik towarowy
PKP Cargo, ze zmiennym szczesciem dziata PKP Intercity -
niemniej o pomste do nieba wota np. finansowanie spétki
odpowiadajgcej za dworce kolejowe. Jest ich w Polsce ok. 2600,
a roczne finansowanie tych stacji to 60 (sic!) mln zt. W
Niemczech w takim samym okresie wydaje sie na ten sam cel 2
mld euro, a stacji nie jest kilkadziesiagt razy wiecej, bo
catos¢ stanowi raptem ok. 5400. ,Gazeta Wyborcza” stusznie
zauwazyta niedawno, ze cudem jest, ze na niektdérych stacjach
Swiecg sie jeszcze zardwki, a pasazerowie zwykli przeciez
narzeka¢ na tak abstrakcyjne zdaniem kolejarzy kwestie jak
brud, nieporzadek czy nieprzyjemny zapach na polskich
stacjach. Pomystem na poprawe sytuacji jest przywrdcenie
optaty dworcowej (odpowiednik optat lotniskowych), ktérej
koszt bytby wliczony do biletdéw. Kazdy przewoznik, InterCity,
PR, KM, Arriva itd. miatby w ten sposdéb wesprzeé¢ utrzymanie
naszych stacji. Podobno rozwigzanie to mogtoby przynies$¢ nawet
300 mln zt rocznie, niemniej jest to w dalszym ciggu jedynie
kwestia plandw.

Polska kolej pozostaje jednym z naczelnych probleméow dla
projektu modernizacji Polski. Wydaje sie, ze ciekawym wyjs$ciem
mogtaby byc¢ nacjonalizacja PKP i centralizacja porzadkujaca
kolejowy batagan. Tyle, ze w neoliberalnej rzeczywistosci ma%o
kto miatby ochote podjg¢ sie takiego projektu. Warto jednak
walczy¢ o interes polskiego pasazera, tak abysmy niebawem nie
obudzili sie w Swiecie *adniejszych wagondéw, gdzie jednak cena
biletu z Warszawy do Krakowa wyniesie pét tysigca ztotych,
skoro polska p*aca minimalna nie dobita jeszcze nawet do



poziomu 1400. A 1 tak juz potaczenia InterCity gdzie ciggle
czesto strach jest wejs¢ do toalety, potrafig nie dbac o
punktualno$é¢, kosztowac¢ zas 147 zt w jedng strone.. Nie warto
jednak specjalnie liczy¢ na rzad Donalda Tuska. PO szykuje
wtasnie zmiany w prawie, dzieki ktérym spétki kolejowe beda
mogty bankrutowac¢. Czy polska kolej w osiemnas$cie lat po
brytyjskiej odpowiedniczce stanie sie catkowicie
sprywatyzowanym tworem o wprost burzuazyjnym taryfikatorze?
Nadzieja jak zwykle w niemrawo$ci rodzimych politykéw. Tylko
czy na pewno sie obronimy, skoro w Polsce nawet
socjaldemokraci przeforsowali idee podatku Lliniowego dla
przedsiebiorstw? Czas pokaze.
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