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Wzrost kosztédw surowcédw, pracy i produkcji przy jednoczesnym
spadku cen na $wiatowych rynkach spowodowat istotne
pogorszenie koniunktury w europejskim mleczarstwie. 0dczuwaja
to takze polscy producenci. Dla wielu z nich przy obecnych
cenach i kosztach juz podstawowa produkcja stanowi wyzwanie, a
dodatkowo czeka ich jeszcze dostosowywanie sie do nowych
wymogoéw Srodowiskowych, np. wprowadzenie systemu kaucyjnego,
ograniczanie emisji C02 1 metanu. To pociaggnie za soba
koniecznos¢ znaczgcych inwestycji.

»1en rok byt bardzo trudny dla branzy przede wszystkim ze
wzgledu na rosngcg inflacje, ostabienie gospodarcze, ale tez
perturbacje na rynkach zagranicznych, wiec eksport byt stabszy
wartosciowo, co réwniez odbito sie na kondycji polskich
przedsiebiorcéw” — méwi agencji Newseria Maktgorzata
Cebelinska, wiceprezeska zarzgdu Spétdzielni Mleczarskiej
Mlekpol.

Pazdziernikowy raport Departamentu Analiz Makroekonomicznych
Banku Pekao SA (,Branza mleczarska. Przedsiebiorstwa wobec
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krotko- i dtugookresowych wyzwan”) pokazuje, ze wyzwaniem dla
firm z branzy mleczarskiej byt juz koniec 2022 roku, kiedy
Swiatowe notowania produktéw mlecznych spadaty (do czego
przyczynit sie m.in. spadek importu w Chinach, jednym z
najwazniejszych swiatowych importerdw produktédw mleczarskich).
W I péitroczu 2023 roku ten trend byt kontynuowany, a w
sierpniu br. wartos¢ indeksu FAO byta nizsza az o 22 proc.
r/r.

Jednoczesnie towarzyszyty temu rekordowe wzrosty kosztéw — w
2022 roku dynamika catkowitych kosztéw dziatalnosci branzy
wyniosta 47 proc. r/r. Najwiekszym wyzwaniem dla krajowych
producentow okazat sie silny, 53-proc. wzrost Kkosztow
materiatdéw, gtdéwnie surowca, ktdéry jednoczesnie jest gtownym
komponentem kosztowym w przetwdrstwie mleka. Pierwsze pétrocze
2023 roku przyniosto dalszy wzrost kosztéw, choé¢ juz w
mniejszej skali — w tym okresie wprawdzie nieco obnizyty sie
koszty materiatowo-surowcowe, ale réwnolegle wzrosty m.in.
koszty pracy. Efektem by*a silna redukcja zysku netto 1
rentownosci, a I pdtrocze br. okazato sie pierwszym od 2008
roku, kiedy sektor odnotowat* zagregowang strate netto.
+Mniejsze byto réwniez zapotrzebowanie z dalekich rynkéw
azjatyckich. To sa przede wszystkim Chiny, ktére majg swoje
ktopoty i w tej chwili mniej zasobdw przeznaczajg na import, w
tym m.in. produktéow mleczarskich” - méwi Maktgorzata
Cebelinska.

Okoto 1/3 wyprodukowanego w Polsce mleka po przetworzeniu
trafia na rynki zagraniczne. W 2022 roku %*gczny wolumen
eksportu z Polski spadt o 5 proc. r/r, do 1,7 mln t, jednak
jego wartos¢ wzrosta az o 41 proc., siegajac 3,3 mld euro, co
byto efektem silnej zwyzki cen transakcyjnych. Natomiast w I
pétroczu 2023 roku otoczenie rynkowe nie byto juz tak
sprzyjajace — wprawdzie tgczny wolumen eksportu byt wyzszy o
0,5 proc. r/r, ale spadek cen na rynku mleka spowodowat, ze
wartos¢ eksportu byta nizsza o 7 proc. r/r (o 115 mln euro).
~Polska wcigz jest konkurencyjna na arenie miedzynarodowej,



poniewaz produkujemy bardzo wysokiej jakos$ci, bezpieczne
produkty mleczarskie, mamy bardzo dobrga renome na rynkach
Swiatowych. Koszty pracy rosng i widaé¢, ze to bedzie sie
zréwnywato z krajami Europy Zachodniej, natomiast dzisiaj
wcigz jestesmy atrakcyjni pod wzgledem stosunku ceny do
jakosci” — méwi wiceprezeska SM Mlekpol.

Przemyst mleczarski to drugi po miesnym najwiekszy segment w
polskiej branzy spozywczej. W 2022 roku wartos¢ produkcji
wyrobéw mlecznych wyniosta 49,7 mld zt, co przetozyto sie na
16-proc. udziat w krajowym przemysle spozywczym. Na rodzimym
rynku dziat*a prawie 350 przetwdrcéw mleka, ktérzy %acznie
zatrudniajg 34 tys. osob, co oznacza, ze co 10. zatrudniony w
unijnym przemysle mleczarskim pracuje w Polsce (czwarte
miejsce w UE). Potwierdza to fakt, ze Polska nalezy do Scistej
czotéwki producentow w UE, a w latach 2010-2021 byta jednym z
dwéch krajow, ktdére odnotowaty wzrost produkcji we wszystkich
gtéwnych kategoriach. ,W tej chwili w duzych krajach Europy,
takich jak Niemcy czy Francja, zmniejsza sie pogtowie kréw, a
tym samym produkcja mleka ulega pewnej redukcji. Powody sa
liczne, m.in. cena za surowiec niestety nie jest atrakcyjna
dla rolnikéw, przez co nie sg w stanie realizowa¢ inwestycji i
rozwijac¢ produkcji. Kolejnym problemem jest brak sukcesji w
gospodarstwach, mtodym ludziom nie chce sie pracowa¢ w tych
trudnych warunkach. Jest to proces nieodwracalny, ktéry
obserwujemy juz takze w Polsce” — mowi Cebelinska.

Jak podajag analitycy Banku Pekao SA, miedzy 2010 a 2022 rokiem
pogtowie krdéw mlecznych w Polsce zmniejszyto sie o 19 proc.
Zostato to jednak zrekompensowane wzrostem wydajnosci. W 2022
roku polscy rolnicy zwiekszyli dostawy mleka do zaktadoéw
przetwérczych o 2 proc. r/r. Jednoczesnie byt to poziom wyzszy
az o0 42 proc. w relacji do osiggnietego w 2010 roku. ,Bariery,
z ktorymi sie spotykamy, to przede wszystkim rosngce koszty i
wymagania, ktdére stawia przed nami zréwnowazony rozwdj i
Europejski Zielony tad, czyli to, co realizujemy w ramach
strategii »0d pola do stotu«, a takze gospodarka obiegu



zamknietego. To sg bardzo kosztochtonne procesy, ktére troche
spowalniajg naszg dziatalnos¢ i rozwéj producentdédw” — uwaza
rozméwczyni. ,Rosng tez potrzeby konsumentéw, ktdérzy sa coraz
bardziej wymagajgcy i oczekujg, ze producenci beda dbac¢ o
planete, wiec staramy sie realizowa¢ te potrzeby i dostarczad
im zdrowe, zréwnowazone produkty”.

Cele Srodowiskowe stawiane przed branzg obejmujg wiele
obszardw: kwestie emisji gazéw cieplarnianych, wykorzystania
gruntéw rolnych na uprawy paszowe czy stosowania srodkéw
weterynaryjnych. Produkcja mleka bedzie musiata sie stad
bardziej zréownowazona, do czego bedg potrzebne inwestycje.
Analizy wskazujg, ze na skutek Europejskiego Zielonego tadu
unijne pogtowie krow do 2030 roku moze spas¢ o 5 proc.
ROownolegle ma nastgpi¢ poprawa wydajno$ci oraz wyrazny wzrost
produkcji mleka ekologicznego. Nie wszystkie gospodarstwa
rolne bedg jednak miaty zasoby, aby przejs¢ te transformacje.
,Branza potrzebuje wsparcia rzadu, przede wszystkim w
programach dla rolnikéw, ktére pomogg im w rozwoju, w
dostosowywaniu gospodarstw do unijnych wymogdéw zrdéwnowazonego
rozwoju, redukcji dwutlenku wegla i metanu. Przetwércy sami
nie dokonajg tych zmian i1 potrzebne s3 duze zasoby, budzety,
ktore wespra ten proces w gospodarstwach” — ocenia Cebelinska.
,Jezeli nie bedzie pomocy rzadu, zaktady beda musiaty
realizowa¢ to wtasnym sumptem, co odbedzie sie kosztem ceny za
surowiec. A to jest bardzo niepozadane zjawisko”.

W przetwdérstwie mleka waznym tematem w nadchodzgcym roku
bedzie rdéwniez wdrozenie zapiséw ustawy o systemie kaucyjnym.
Z jednej strony ma to wspiera¢ firmy w realizacji celdw
gospodarki obiegu zamknietego w zakresie realizacji pozioméw
zbidérki opakowan i uzycia surowcdw wtdérnych. Jednak z drugiej
strony naktada na przedsiebiorstwa obowigzek zorganizowania w
petni dziatajgcego systemu kaucyjnego w dos$¢ krotkim okresie
(do poczatku 2025 roku), a niedostosowanie sie do nowych
przepiséw bedzie zagrozone karami finansowymi. ,System
kaucyjny to jest ztozony proces, a ustawa jest raczej mato



precyzyjna 1 potrzebujemy jeszcze wielu informacji na temat
tego, jak jag wtasciwie wdrazad¢. Wsparcie ze strony rzadu
zwigzane z interpretacjag przepiséw jest tu bardzo istotne.
Mamy mato czasu na wdrozenie tego systemu i dobrze, gdyby by%
on dostosowany do tej pracy, ktéra musimy wykonac¢” — méwi
ekspertka. ,Polski rzad musi przede wszystkim stworzy¢ warunki
stabilnos$ci i przewidywalnosci dla dziat*alnosSci zardwno
przetwércéw, jak i rolnikéw, ktdérzy potrzebuja tego, aby
inwestowa¢, mdéc rozwijac swoje gospodarstwa, planowal rozwdj
dtugoterminowo. Dlatego wazne jest to wsparcie legislacyjne 1
budzetowe w realizacji programéw zwigzanych z ochrong klimatu
czy systemem kaucyjnym, zebys$my czuli, ze wiemy, co mamy
robi¢, i ze robimy to wtasciwie. Pienigdze i wtasSciwe
rozporzgdzanie budzetami jest tutaj kluczowe”.
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