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Trzydziesci kilka lat temu statam na peronie ze spakowanym
plecaczkiem, blaskiem w oczach i czekatam na pocigg, Kktéry
zawiezie nas do pieknej transformacji w kierunku
socjaldemokracji. Nie bytam zadnym dziwolggiem — moja wiara
byta podzielana przez otaczajgcych mnie ludzi, w wiekszosci
niezbyt radykalnych w zadnym kierunku.

Moje zrdéznicowane spotecznie 1 regionalnie otoczenie w
wiekszosci zdawato sie oczekiwa¢ jakiegos modelu samorzgdowego
lub spotecznego kapitalizmu. Moze wyrézniatam sie w nim
szczegO6lng sympatiag dla modelu szwedzkiego. Napisatam o tym
doktorat — czego mozemy my, w Polsce, nauczy¢ sie ze
szwedzkich dosSwiadczen zarzadzania. Kiedy go bronitam na
wiosne 1990 roku, zostato to przyjete bardzo dobrze, przede
wszystkim ze wzgledu na walory praktyczne. Teoretycznie mdj
doktorat nie byt odkrywczy. Z radoscig patrzytam w przysztosc,
ku konstruktywnemu profesjonalnemu zyciu, petnego ciezkiej,
ale sensownej pracy polegajgcej na wcielaniu w zycie tego, o
czym pisali profesor Tadeusz Kowalik czy profesor Karol
Modzelewski. Wkrétce zapisatam sie do Unii Pracy. Statam na
peronie z biletem w reku. Jednak przyjechat inny pociag,
wielki, ciezki ekspres z napisem ,Koniec historii” na szybie.

Nie minety dwa lata i nikt juz nie chciat ze mng rozmawiac o
modelu skandynawskim. Nikt tez nie byt zainteresowany
etnograficznymi badaniami polskich szeféw, ktdédre prowadzitam i
ktére wukazywaty zestaw cholernie kompetentnych i
doswiadczonych oséb. Ale ta wizjonerska, niepokalana
konformizmem polska inteligencja — uczeni, dziennikarze,
ludzie kultury — nie mieli juz czasu na pogawedki o rdznych
alternatywnych ideach. I to nie tylko dlatego, ze zajeli sie
robieniem pieniedzy. Tak, czes¢ robita pienigdze, jedni
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wielkie, inni mniejsze. Jedni — dlatego, bo lubili, inni (moze
wiekszo$¢) dlatego, bo strasznie bali sie tego, co dziato sie
za wschodnimi granicami. Ale nie mieli na pogawedki czasu
gtoéwnie ze wzgledu na dysonans poznawczy. 0 nim za chwilke.
Teraz o tym, co sie dziato za tymi wschodnimi i potudniowymi
granicami, czego wszyscy sie obawiali, ale o czym zawsze
méwito sie w jakichs$ krwawych fragmentach: ruska mafia, biedna
Ukraina, nieszczesna Rumunia, Batkany.

Niedawno ukazata sie ksigzka, ktéra pokazuje caty obraz, od
bytego NRD po Rosje, od Estonii po Batkany. Ksigzka
amerykanskich badaczy Kristen Ghodsee i Mitchella Orensteina
»~Taking stock of shock: Social consequences of the 1989
revolutions” ma potencjat, by zosta¢ wypowiedzig przetomowgs,
jakie czasami zdarzajg sie w historii, podobnie jak kiedys
byto stynne przeméwienie Chruszczowa. Tez nie od razu jego
tres¢ zostata podchwycona w refleksjach i dyskusjach, bo takie
wypowiedzi wymagajg skupienia. Po nich juz zadna rozmowa nie
jest taka sama jak wczes$niej. A jest nad czym sie skupiacd.

Czytajmy wiec: ,Przyczyny postsocjalistycznej sSmiertelnosci sa
wcigz gorgco dyskutowane [..] W 1999 roku Program Naroddéw
Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP) szacowat, ze w dwudziestu
siedmiu krajach transformacji badanych w raporcie »Ludzkie
koszty transformacji« brakowato 9,7 miliondéw mezczyzn, podczas
gdy w 2001 roku UNICEF donosit o 3,26 miliondéw nadmiarowych
zgonbw w pierwszych dziewieciu latach transformacji”.

Radykalne obnizenie Sredniego wieku zycia, wzrost uzaleznien,
kryzys ekonomiczny znacznie gtebszy 1 bardziej dtugotrwaty niz
Wielka Depresja w USA, dramatyczny i gwattowny rozpad struktur
spotecznych — a co za tym 1idzie zatamanie zaufania
spotecznego. Wszystko to wykazane jest na podstawie wyjgtkowo
rzetelnych i rozlegtych badan naukowych: iloSciowych badan
statystycznych i jakosciowych, etnograficznych.

Z tej zapasci wiele krajéw bytego Bloku Wschodniego nie
wydobyto sie dotad. Przypomnijmy, ze amerykanscy doradcy z



czasbw wczesnej transformacji obiecywali nam ,J-curve”, czyli
chwilowe (trwajgce kilka lat, raczej 2 anizeli 5) obnizenie
dochodu per capita a nastepnie wyktadniczy wzrost. To zjawisko
nie miato miejsca nigdzie. W wielu krajach zwyzka nie
nastagpita. Polska jest ukazana w ksigzce jako sukces
transformacji. Inne kraje tzw. Grupy Wyszehradzkiej tez
poradzity sobie znaczaco lepiej, niz pozostate. Wegry, Polska
— wyszty zasadniczo na plus, cho¢ dopiero stosunkowo niedawno,
kilkanascie lat temu. Czyli co, rados$¢ i duma? Brawo my? Jesli
poradzilismy sobie — jak kto woli to nazwad: Swietnie, niezle,
jakos — to — pomysSlmy przez chwile: co by byto, gdybysmy
wybrali inng droge, gdyby pociag skandynawski przyjechat wtedy
na stacje?

MOwiono nam wlOwczas — i mOwi sie do tej pory — ze nie istniata
alternatywa.

No wtasnie, miato by¢ o dysonansie poznawczym. On by*, jest i
rosnie w site. Rzagdzi krajem, stat sie gtdéwnag zasada
spotecznej ontologii. Wtasciwie wszystko, co sie w post-
transformacyjnej Polsce dziat*o, co dzieje sie nadal w
polityce, sztuce, nauce — opiera sie na intensywnym wysitku
zniszczenia, wymazania, zaklajstrowania dysonansu poznawczego.
Najchetniej nie méwi sie o tym wcale, media gtdwnego nurtu
starajg sie nie przyjmowaé¢ alternatywnych wypowiedzi, chocby
byty nie wiem jak dobrze podbudowane naukowo. Niektodre
dyscypliny nauki tez. Coraz ostrzejsze podziaty polityczne
skonstruowane wokét* podziatu, o ktérym nie wolno moéwic.
Mnostwo energii wkt*ada sie w czynienie pewnych tematéw
nieistniejgcymi. Tych zasadniczych tematéw. Zamiast tego méwi
sie, ze nie byto alternatywy. MOwi sie, ze w przeciwnym razie
bytoby u nas jak na Ukrainie — ale czemu? Czy graniczymy z
Rosja (z obwodem Kaliningradzkim tak, ale potencjalny problem
jest raczej dalej na wschéd)? Mowi sie, ze Zachdd kazatr -
fakt, ale jednak Sachs po latach twierdzi, ze spodziewat sie,
iz Polska bedzie sie wupierac¢ przy jakiejs formie
socjaldemokracji. Ile w tym wyrzutéw sumienia samego Sachsa, a



ile rzeczywistosci — nie wiem. Méwi sie, Zze inaczej nie
darowano by nam dtugéw. Trudno powiedzieé¢, ale czy
probowalismy porzgdnie negocjowac? Czy poprosilismy o wsparcie
w tej sprawie np. kraje skandynawskie? I wreszcie, jak
pokazujg Ghodsee 1 Orensetin, dwa kraje wybraty inng droge
transformacji — Chiny 1 Wietnam. Moze nam sie ta droga nie
podobac¢, ale jest wszak inna. A skoro tak, to my moglismy
powedrowal jeszcze inaczej. Za maty kraj? A czy musielismy
sami? Czy proébowalismy dogada¢ sie z Czechostowacjag (wtedy
jeszcze), Wegrami?

Alternatywa by*a, o czym wiem, bo bytam jej czesScia. By%a
wizja: Kowalik, Modzelewski, Bugaj. By*a praktyka: szefowie,
ktéorych badatam. Ale nikt nas nie spytat wtedy, ani mnie, ani
moich magdrych kolegéw i mistrzdéw, ani tych doswiadczonych
szefow, ani zat6g pracowniczych, ktére badalismy z kolegami w
trakcie projektéw doradztwa organizacyjnego (prowadzonych
przez spo6tdzielnie konsultingowg — sic! — przy Uniwersytecie
Warszawskim). Po tych wszystkich ,nocnych Polakéw rozmowach”
nie padto ani jedno pytanie. Tylko wielkie, wtasciwie boskie
ogtoszenie: Nie istnieje alternatywa. I szkolenia, szkolenia,
szkolenia, ktére sama przesztam w 1990 roku i troszke pdzniej
badatam etnograficznie (powstat na podstawie tych badan
artykut pod tytutem ,The Modern Crusade”, ktéry to tytut
oddaje charakter tego, co tam sie dziat*o). Na to szty
gigantyczne zasoby. Co by byto, gdyby poszty na wykorzystanie
wiedzy, ktdéra istniata w systemie, na recykling idei i
praktyk, na konsultacje z innymi dosSwiadczeniami? Na
wzmocnienie naszego wtasnego zarzadzania, naszego przemystu,
nauki, edukacji? Co by by*o, gdyby nie prywatyzowad
wszystkiego na hurra, lecz podejsc¢ refleksyjnie i stopniowo do
procesu przeksztatceA wtasnosciowych? Co by byto, gdyby
wspiera¢ zwigzki zawodowe i upatrywa¢ w nich fundament nowego
systemu — to one wszak wéwczas nie tak dawno temu go
wywalczyty, to one byty jednym z motoréw generowania idei
struktur nowego zarzadzania.



W jakim$ réwnolegtym kosmosie ten pocigg, na ktdéry czekatam
wtedy, przyjechat. Przez 30 lat z groszami zajmowatam sie
trudng i odpowiedzialng, ale pozyteczng dla ogétu pracg. Wokot
rost kraj, gdzie nie jest idealnie, jest mndéstwo probleméw, bo
jednak na Swiecie dominuje neoliberalizm i czuje sie schytek
jakiejs wielkiej epoki. Jednak nie jest Zle. Ludziom w moim
kraju zyje sie na o0g6t dostatniej. Publiczna s*uzba zdrowia
dziata. Jurek Owsiak gra z Wielkg Orkiestrg Swigtecznej
Rados$ci, zbierajg $rodki na tworzenie doméw kultury w
wiekszych 1 mniejszych miastach, 1 rzecz jasna na wsiach.
Uniwersytety sg bardzo rézne, rzadza sie kolegialne a polska
szkota filozofii ekonomicznej podbija kraje frankofoniskie.
Zaden Polak ani zadna Polka nie figuruje na liscie
najbogatszych ludzi $wiata. Ale za to nie ma bezdomnosSci,
budowane sg catkiem nieZzle zaprojektowane osiedla, gdzie
ludzie moga wynajmowa¢ mieszkanie od gminy lub spétdzielni.
Konstytucyjne prawo do mieszkania traktowane jest bardzo
powaznie. Drogami i1 autostradami nie mozemy sie za bardzo
pochwali¢ w Europie, ale za to mamy sSwietng sied kolejowa,
mozna dojechal dostownie wszedzie. Jeffrey Sachs kupit domek
na Mazurach i ufundowat centrum animacji kultury regionalnej
jako swego rodzaju zado$cuczynienie za tamte, dawne czasy.
Grajg amerykanskiego bluesa i alt-folk. Nikt zresztg tamtych
czasOw nie pamieta — sg inne, nowe sprawy i problemy.

Wysytam samej sobie kartki z tamtego kosmosu. Ostatnio
wystatam sobie gustowny kosz na smieci w stylu skandynawskim,
zebym miata gdzie wyrzucié¢ te trzydzieSci-pare lat mojej pracy
w tym kosmosie, tutaj.
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