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Kiedy kilka lat temu pisatem przewrotny esej o koniu Kaliguli

jako figurze i symbolu ze szczytéw wtadzy, nawet mi na mysl
nie przychodzit*o, ze moze sie ona urzeczywistnié¢ az tak
dostownie. Ale, gdy Polskg rzadzi¢ zaczat Jarostaw Kaczynski,
moje ogdlne, filozoficzne tylko stowo stato sie ciatem.

Wszak to Andrzej Duda — za jego sprawg — doskonale wypetnia
figure owego konia. Opisane zas przeze mnie mechanizmy zdaja
sie wprost odnosi¢ do biezgcej rzeczywistosci politycznej.
Cho¢, jak powiadajag, ten fryzjersko przystojny mtodzieniec nie
zawsze byt — jak Incitatus Kaliguli — ulubionym zwierzeciem
prezesa, lecz dopiero wtedy, gdy zwyciezyt w plebiscytowej
szopce wyscigi na prezydenta.

PROBLEM KONIA I WtADZY

W przeciwienstwie do niego cesarz byt dla Incitatusa nie tylko
zawsze bardzo taskawy, lecz hojny i bezgranicznie przyjazny.
Stworzyt mu wszak marmurowg stajnie, w ktdérej ztéb byt z kosci
stoniowej. Obdarzyt niewolnikami. A samg stajnie wyposazono na
jego polecenie w odpowiednie meble, aby mégt przyjmowad
zapraszanych don gosci. Gdy zas odbywaty sie w niej uczty,
cesarz ztotym pucharem wznosit toasty za jego zdrowie. Sktadat
takze przysiegi na zycie Incitatusa.

Kaligula zamierzat mianowa¢ go Pierwszym Konsulem, lecz
wczesniej zostat zamordowany. Chociaz na pierwszy rzut oka
zamiar ten zdawat sie szalony. Méwiono: kon przeciez jest
zwierzeciem. Nie ma rozumu. Zwtaszcza politycznego, czy
administracyjnego, jeno konski. Kiedy jednak idei cesarza
przyglagdamy sie dzisiaj, widzgc za nig ujecie rzeczywistego
statusu przywodcy i relacji miedzy nim i podwtadnymi, to
powinnismy go podziwiaé¢, a nie np. kreci¢ koétka na czole.
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Mato wiec mnie zresztg obchodzi, czy ten cesarz byl geniuszem
i widziat konsekwencje swej decyzji, czy tez tylko ztosliwcenm,
chcacym ponizy¢ rzymskich senatoréw.

Jednak nieprzypadkowo koniowi wyznaczyt takg wtasnie role.
Uwielbiat wyscigi rydwandw i cate dnie przesiadywat w stajni.
Wiadomo tez, ze chciat wynies¢ Incitatusa ponad senat. Nie po
to jednak, by stucha¢ jego rad (sam przeciez uznat sie za boga
i tylko u konia nie wywotywato to sprzeciwu), ale dla
podkreslenia swej wszechwtadzy. ByC¢ moze sam miat przy tym
horyzont konia, a jako samozwanczy bdég — niezbyt wiele od
siebie wymagat? Mniejsza o to. Nie bede sie tym tutaj
zajmowat.

Wazniejsze jest cos$s innego. I o tym Swietnie wie wkasnie
Jarostaw Kaczynski, ktéremu wprawdzie daleko do mozliwosSci
Kaliguli, ale stac¢ go na nadanie statusu Incitatusa Dudzie i..
wszystko przed nim.

RZADZACY NA MIARE KONIA

Na pytanie bowiem: czy koA moze zarzgdzac¢ panstwem? Odpowiedz
(nie tylko w kontek$cie decyzji cesarza) winna brzmie¢:
zalezy, jakie panujg w nim stosunki spoteczne, formy 1 wzorce
wtadzy oraz jakie otacza go zaplecze. A gdy idzie o
wspbtczesnosé, to przeciez juz Hegel wiedziat, ze w relacjach
i odniesieniach, okres$lonych przez kapitalizm, zaden z
rzadzgcych nie posiada kompetencji we wszystkich dziedzinach
panstwa, podlegtych jego panowaniu. Muszg mu wiec zdarzac sie
decyzje na miare rozumu konia.

Gorzej! Moze by¢ i tak, ze rzadzacy nie ma pojecia o panstwie
(jak cho¢by Lech Wat*esa czy wtasnie Andrzej Duda) i wtedy
wprawdzie odréznia go to od owego zwierzecia, ze nie zywi sie
owsem, sianem czy sieczka, lecz umyst i charakter moze mie¢
zaledwie na miare przegrody zajmowanej w stajni.

Ale nawet gdyby tak by*o, nic nie musi i$¢ na opak, a
podejmowane decyzje mogg by¢ na miejscu i kompetentne.



Wystarczy, ze otacza go odpowiednio uksztattowana struktura
rzagdzenia i funkcjonujacy w niej stajenni (podwtadni). Kazda
bowiem decyzja moze by¢ przez nich odpowiednio przygotowana.
Kazdy tez, za przeproszeniem, ,konski” gest wtadcy moze dojs¢
(Lub nie dojs$¢) do skutku, zaleznie od tego, jak jest
sterowany i kontrolowany.

Jest oczywiscie raczej wykluczone, aby taki koA sprawowat
wtadze wtedy, kiedy grupa rzadzona jest wzglednie ma%ta, a
stosunki w niej proste. Gdy mamy do czynienia z panstwem, czy
z jaka$ inng strukturg wtadzy o ztozonych stosunkach, wtedy
wzrasta mozliwos¢ pojawienia sie formalnie przewodzgcego o
kompetencjach i rozumie stosunkowo od konskich nieodlegtych
lub tozsamych z nimi.

Aby sie o tym przekonal¢ — nie trzeba wcale posiadac¢ zbyt
gtebokiej i rozlegtej wiedzy historycznej, politologicznej,
czy z zakresu nauk o zarzagdzaniu. Bo¢ od dawna wiadomo: ,Jaki
jest kon — kazdy widzi”. A jaka u nas demokracja — tez. Gdyz z
nazwy demokratyczne wybory od poczatku transformacji sg jeno
plebiscytem na jednostkowego lub kolegialnego despote, ktéremu
nikt nie zabroni powotywac¢ na wysokie stanowiska odpowiednie i
postuszne dlan konie lub klacze.

KILKA MORALOW

Pozwala to zakwestionowal¢ oSwieceniowe ztudzenie, jakoby o
efektywnosci wtadzy decydowaty przede wszystkim kompetencje,
rozum i wola tych, co jg bezposrednio z najwyzszego szczebla
sprawujg. Jest zgota inaczej: nawet najbardziej kompetentne 1
rozumne dziatania trzymajgcych wtadze sa (bezposSrednio 1lub
posrednio) warunkowane przez konkretne uktady sit w obrebie
ich zaplecza.

A na dzis uktady te w strukturach wtadzy powotuje do bytu i
kontroluje Jarostaw Kaczynski. Nalezy sie wiec mu za to chwata
co najmniej taka, jak Kaliguli.

Jego nominaci, ktérzy nie liczg sie z tym, bo nie odpowiada im



pozycja konia, predzej lub pdzZniej przegrajg. Ci natomiast,
ktorzy nie tylko przyjeli do wiadomos$ci, ze wyzej konskiego
statusu nie podskocza, wycliggajg z tego praktyczne wnioski 1
trwajg. By¢ moze wiec, z taski prezesa, troche potrwa i Duda,
bo nie widac¢ szczegdlnych objawéw jego niezadowolenia.

Jednak kiedy pojawia sie nawet najbardziej palaca potrzeba
decyzji, waznej dla obszaru wtadzy, faktycznie sprawowanej
przez stajennych (cho¢ tez pod okiem prezesa), podejma ja
jedynie wtedy, gdy nie zagrozi to ich pozycji w stajni.

A gdy, cho¢ trudno to sobie wyobrazié¢, zjawi sie w gtowie
konia jaki$ rozumny, lecz trudny i ryzykowny projekt prawa lub
dziatan, ci, co stojg najblizej, méwig mu: ,to nie przejdzie”.
I nie chodzi bynajmniej o to, ze “nie przejdzie”, bo sie
pojawi zbyt wielki opdr materii spotecznej, czy brak Srodkdw
przy prébie realizacji, ale ze wyklucza to kaprys prezes lub
samo ustrukturowane zaplecze stajennych.

Chcac wiec cokolwiek dokonaé¢, co poza interesy i checi tego
zaplecza wykracza, polityk o statusie konia musi najpierw mied
mozliwos¢ (gtebszego lub ptytszego) ,przeformatowania” go.
Czyli: utworzenia nowej (lub zneutralizowania istniejgcej)
struktury wtadzy w stajni. A to nie zawsze jest realne.

Jesli wiec sprawujacy wtadze nie wie o tym, lub tego nie
rozumie, to nawet gdyby byt najbardziej kompetentny 1 bystry w
odniesieniu do dziedzin, ktérych dotycza jego decyzje, jest
niekompetentny, jako rzadzacy. Mimo tego zatem, ze bedzie
chciat dobrze i madrze, skonczy¢ moze marnie. Wyeliminuje go
bowiem jego wtasne otoczenie stajennych (podwtadnych), ktdre
musi on zna¢ i wiedziel, jakim ono prawidtowo$ciom podlega,
niezaleznie od tego, jak stanowi to formalne prawo.

Wynika stad oczywisScie wiele moratdéw. Jeden wszakze zdaje sie
szczegOlnie istotny: kon, jak to juz dawno odkryt* Kaligula,
moze petni¢ role przywdédczg. A z kolei koniem bywa nie tylko
ten przywddca, ktdry ma umyst na jego miare, lecz kazdy,



ktérego uwiktanie sprawia, ze jeno tyle, co koni, moze dokonac.

Zaleznie wiec od uktadu w stajni poniekad kazdy najwyzej
formalnie postawiony polityk musi by¢ (lub bywa) takim koniem.
A jesli nawet cho¢ odrobine w tych lub innych okolicznos$ciach
nieco go przerasta, jest czesto zmuszony zuzywal swa
inteligencje, by to ukry¢. I tak politycznie manipulowal, by
sie nadto nie wznies$¢ ponad jego horyzont.

Poza tym wolno mu wiele: by¢ ojcem narodu lub wodzem,
moralistg czy postacig operetkowg. Reszta (czyli wszystko w
zasadzie) zalezy i tak od charakteru stosunkdéw spotecznych,
struktur wtadzy i od stajennych. One sg kaprysnym Kaligulag (w
ktérego po wyborach wcielit sie Kaczyniski). Wynosza go na
piedestat (jak Incitatusa lub Dude) lub zmieniajg w sennego,
otumanionego batem watacha.

Niepomni jednak tego ambitni politycy z rdéznych orientacji
caty czas przebierajg kopytami. I juz majg klapy na oczach.
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