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PKP Cargo wyrzucit*a w btoto 445 miliondéw PLN kupujgc spétke
czeskiego oligarchy? Moze warto, aby sprawa zainteresowata sie
opinia publiczna?

Przypomnijmy — pod koniec 2014 roku nadzorowane przez
wychowankow Leszka Balcerowicza PKP Cargo postanowito odkupid
od Zdenka Bakaly (czeskiego oligarchy, dobrego przyjaciela
Jana Kulczyka) spétke AWT zajmujgca sie transportem kolejowym.
Wytozono na ten cel az 445 mln zt. Pod wzgledem biznesowym
transakcja ta okazata sie by¢ jednak chybiona. AWT bardzo
szybko stat sie gigantycznym obcigzeniem dla Grupy PKP Cargo.
W pierwszym pétroczu br. polski przewoznik towarowy zaliczyt z
tego powodu strate w wysokosci -195 mln zt!

Przypomnijmy — najwiekszym udziatowcem sp6tki PKP Cargo jest
panstwowe PKP S.A. Pod koniec 2014 roku, kiedy PKP Cargo
kupowato od czeskiego oligarchy Zdenka Bakaly (dobry kumpel
Jana Kulczyka) spétke kolejowg spdétke AWT, prezesem PKP S.A.
byt Jakub Karnowski.

Karnowski to wychowanek Leszka Balcerowicza. Razem z Ryszardem
Petru w latach 1990. nosili za Balcerowiczem teczki. Karnowski
petnit rdéwniez funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej PKP
Cargo.

Co ciekawe — transakcja nabycia od czeskiego oligarchy pakietu
kontrolnego nad AWT od samego poczatku budzi*a kontrowersje.
Analitycy Domu Maklerskiego PKO BP juz w lutym 2015 roku
wyrazali obawy czy pomyst nabycia czeskiego przewozZnika jest
aby na pewno zasadny: ,Przejecie AWT uwazamy za do$¢ ryzykowny
ruch. Gtdéwne ryzyka to trudny gtéwny partner biznesowy, stara
flota, trudny rynek ze spadajgcymi cenami i wed*ug naszych
zatozen niewielki wptyw na generowanie gotowki przez grupe”.
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Pomimo tego podjeto decyzje, aby za 445 mln zt kupi¢ AWT.
Zdenek Bakala wzigt kase i czmychnat do Szwajcarii. Szybko
okazato sie, ze byta to jedna z gorszych decyzji biznesowych w
historii PKP Cargo. Tuz po zrealizowaniu transakcji, gtéwny
klient spdétki AWT, czyli czeskie kopalnie OKD, ogtosit
upadtos¢. AWT zamiast wegla zaczety wozié¢ powietrze, co
automatycznie wptyneto na koszty catej Grupy PKP Cargo.
P6zniej stwierdzono, ze udziat AWT w pracy przewozowej catej
Grupy PKP Cargo wynosi zaledwie 8 proc., z kolei udziat
czeskiej spotki w kosztach catej grupy waha sie (w zaleznos$ci
od kategorii kosztéw) od 14 do nawet 52 proc.!

Efekt decyzji o zakupie od kumpla Kulczyka spétki AWT jest
taki, ze PKP Cargo po pierwszym péiroczu tego roku zanotowato
strate w wysokosci -195 mln z%, a kurs akcji na gietdzie w
Warszawie poleciat w ciggu roku o 50 proc. w dét..
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