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Bernard Madoff, osoba niezwykle szacowna w biznesie
finansowym, byt przewodniczacym rady nadzorczej gietdy NASDAQ
i prezesem spétki Bernard Madoff Investments Securities LLC.
Juz sama funkcja budzita respekt. Kto$ taki przeciez nie mégt
sie myli¢. Rekomendacje od takiego cztowieka nie mogty budzid
watpliwos$ci..

NIEJAKI BERNARD MADOFF..

Madoff spetniat wszystkie kryteria biznesowych podrecznikéw
doradzajgcych, jak by¢ liderem, jak zbudowa¢ finansowe
imperium z niczego, jak wzbudzié¢ zaufanie i je wykorzystac¢ dla
wtasnych celéw, jak wygladac, co, jak i kiedy méwic, jak sie
ubiera¢, by nie wzbudza¢ watpliwosci, Zze jest sie cztowiekiem
sukcesu. Sukcesu przez duze ,S".

Byt wielkim, matym cztowiekiem, bez wagtpienia wspieranym przez
grupe osob kryjacych jego fundusz hedgingowy, bez ktdrych
dziatanie na tak wielkay skale nie miatoby szans na powodzenie.
Mimo wielu informacji prasowych podajacych w watpliwos$¢
przestrzeganie przez jego korporacje regut obowigzujacych na
rynku finansowym, przez dtugie lata przestepczej dziatalnosSci
nie spadta mu korona z gtowy. Pierwsze informacje w powaznej
prasie amerykanskiej pojawity sie juz w 2001 roku. Potrzeba
byto uptywu siedmiu lat, by hochsztapler zostat aresztowany.
Ale zacznijmy od poczatku..

Bernard Madoff to amerykanski finansista, ktéry w 1960 r.
zatozyt firme Bernard L. Madoff Investment Securities LLC
bedgca jednym z potentatédw na rynku finansowym na Wall Street.
Byt jednym z zatozycieli i przewodniczgcym gietdy NASDAQ. Na
poczatku XXI wieku stworzyt klasycznag piramide finansowa, do
ktédrej wszyscy sie doktadajag, ale tylko niektérzy wyciggaja
zyski.


https://wolnemedia.net/piramida-madoffa/

Madoff obracat pieniedzmi czotowych amerykanskich biznesmendw
i politykéw, ale takze licznych instytucji, takich jak
uniwersytety i fundacje. Stworzona przez niego piramida
finansowa polega na sptacaniu wczesniejszych inwestorow
pieniedzmi uzyskanymi od tych, ktérzy wptacili je pdzniej,
zneceni obietnicg szybkiego zysku. Funkcjonowanie piramidy
uzaleznione by*o od statego doptywu duzych ilosci kapitatu i
wczesniej czy p6zZzniej byta ona skazana na zatamanie sie.

Madoff miat talent do uwodzenia ludzi. Na tym zbudowat biznes.
Cieszyt sie opinig solidnego przedsiebiorcy i filantropa. Byt
prezesem rady dyrektordéw Yeshiva University, wydat miliony na
akcje dobroczynne, m.in. badania nad biataczka i propagowanie
kulturowych korzeni wsrdéd mtodziezy zydowskiej. Inwestorzy
nazywali go ,zydowskg obligacjg”. Ptacit regularnie od 8 do 12
proc. rocznie, niezaleznie od koniunktury.

Firma Bernard L. Madoff Investment Securities by%*a , funduszem
funduszy”, to znaczy inne fundusze i banki powierzaty jej
pienigdze swoich klientdéw w zarzadzanie. W proceder ten
angazowatly sie szacowne instytucje, np. fundusze Fairfield
Greenwich Group, Access International Advisors czy Tremont
Capital Management oraz banki BNP Paribas, Banco Santander czy
Fortis. Nie kontrolowaty firmy Madoffa, nie reagowaty na
sygnaty swiadczgce o nieprawidtowo$ciach, nie domagaty sie
przejrzystego raportowania wynikéw, nie interesowaty sie, jak
to sie dzieje, ze stale ma wyniki ponad S$rednig rynku. Co
gorsze, nie interesowata sie tym amerykanska Komisja Papierow
Wartosciowych, st*ynna SEC, majgca opinie najlepszej policji
gietdowej na swiecie. Madoff mégt oszukiwal inwestordw przez
dziesieciolecia, mimo Zze wiekszos¢ piramid finansowych zawala
sie po najdalej dwéch latach. Przyptyw kapitatu zapewniata mu
opinia godnego szacunku i doswiadczonego inwestora.

Gtéwnego zagrozenia dla piramid finansowych — inwestordéw
wycofujgcych nagle duze ilosci kapitatu, unikngt przyciggajac
fundacje charytatywne, ktdre inwestowatly u niego dziesigtki
miliondéw dolardow. Inwestowanie u Madoffa by*o dla nich



atrakcyjne, bo oferowat 12-procentowy zysk co roku.
Gwarantowato to, ze fundacja bedzie mogta speinic ustawowe
wymagania i wyda¢ co roku 5 procent swojego kapitatu na
dziatalnos$¢ charytatywng i wydatki administracyjne. Dzieki
temu, Madoff dysponowat caty czas kapitatem niezagrozonym
nagtym wycofaniem, co mogto doprowadzi¢ do zatamania jego
piramidy finansowej.0Oznacza to, ze z kazdego miliarda
zainwestowanego przez fundacje, musiat oddawa¢ im okoto 50
milionéw rocznie, co oznaczato, ze nawet gdyby nie inwestowat
pieniedzy piramida mogtaby przetrwa¢ 20 lat. Jednak przez
kolejne inwestycje, Madoff przedtuzat jej funkcjonowanie.
Prawdopodobnie jako pierwszy zbudowat* piramide, ktdéra mogta
funkcjonowa¢ tak dtugo.

UJAWNIENIE AFERY

Bernarda Madoffa nie namierzyli ani Sledczy z SEC, ani
zobligowani do zbadania jego wiarygodnosci menedzerowie
funduszy hedgingowych. Kluczowg role w upadku Bernarda Madoffa
odegrat kryzys subprime i gwattowny spadek cen aktywdéw, ktére
wydrenowaty rynek z gotowki.

Pytanie, co sie stato z wiekszoScig pieniedzy inwestoroéw,
nadal pozostaje bez odpowiedzi. Wiadomo, ze czes¢ tego, co
zostato, Bernard Madoff zamierzat wyptacié¢ pracownikom firmy w
postaci rocznych bonuséw na %*aczng kwote kilkuset miliondw
dolardw. 10 grudnia 2008 roku przedstawit ten pomyst swoim
synom, Andrew i1 Markowi, kluczowym pracownikom firmy BMIS. Ci
pomyst zakwestionowali, bo zgodnie z utartym zwyczajem roczne
nagrody BMIS wyptacat w lutym. To wtedy Bernard Madoff miat
przyzna¢, ze jego firma jest ,jednym wielkim oszustwem” i
»gigantycznym schematem Ponziego”, ktory kosztowat inwestoréw
50 mld dolardow. Zapewnit, ze w ciggu tygodnia odda sie w rece
wtadz. Ale synowie nie czekali — sami zawiadomili FBI.

W kwestii zarzgdzania aktywami Madoff nigdy nie byt szczery
wobec inwestoréw. Balansowat na krawedzi przez 30 lat, ale dwa
razy byt szczegdélnie blisko stoczenia sie w przepas¢. Najpierw



w maju 2001 roku. Do biura SEC w Bostonie zgtosit sie wtedy
Harry Markopolos, pracownik doradzajagcej w inwestycjach firmy
Rampart Investment Management i podzielit sie watpliwo$ciami
co do niezwyktej stabilno$ci wynikéw inwestycyjnych osigganych
przez BMIS. Jego alarm nie zostat wlwczas poprawnie odebrany.
Nastepnie pod koniec 2005 r. ten sam cztowiek — Harry
Markopolos — dostarczyt SEC obszerny raport o dziatalnosci
Madoffa, w ktorym dziatalnos¢ Madoffa to byt gigantyczny
schemat Ponziego. Komisja, ktdéra dopiero skoiczyta kontrole w
BMIS, wszczeta kolejng. Po raz pierwszy miata Madoffa na
widelcu — cho¢ przez lata byt znaczgcym graczem na rynku, nie
zarejestrowat sie w SEC jako zarzadzajgcy aktywami.
Amerykanskie prawo dopuszcza taka mozliwos$¢, jesli
inwestycyjna dziatalno$¢ ma ograniczony zasieg. Do 2005 r.
Madoff utrzymywat, iz nie moze by¢ traktowany jako
zarzgdzajgcy takze dlatego, ze nie pobiera statych optat od
powierzanych mu aktywéw. Miat* zadowala¢ sie prowizjami, jakie
firma BMIS pobierata, realizujgc zlecenia wynikajgce z
przyjetej strategii zarzadzania kapitatem. Ale w 2005 r. SEC
odkryta, ze przekroczyt dopuszczalne limity i Madoff musiat
zarejestrowa¢ BMIS jako firme inwestycyjna.

Madoff prawdopodobnie kontrolowatby catg sytuacje z
powodzeniem az do grobowej deski, gdyby nie gwattowne
zatamanie rynku papierdéw wartosciowych jesienig 2008 roku.
Wtedy to najwieksi inwestorzy zazgdali wyptaty Srodkow -—
p6zZzniej sie okazato, ze w sumie domagali sie 7 miliardow
dolaréw — Madoff nie byt w stanie sprostaé¢ tym zgdaniom.

Jeszcze zanim rozpoczagt zarzadzanie aktywami, Bernard Madoff
wyrobit sobie na Wall Street mocng pozycje. Byt uwazany za
jednego z ojcéw elektronicznego handlu akcjami, wspoéttworzyt
pozagietdowy rynek NASDAQ. Dzia*at we wtadzach tej firmy, na
poczgtku lat 90. peitnit przez trzy lata funkcje
przewodniczgcego rady nadzorczej. A jednak on, pionier handlu
elektronicznego, nie umozliwiat* swoim klientom dostepu do kont
przez internet. Co miesigc informacje o stanie rachunku 1



przeprowadzonych operacjach rozsytat na papierze.
ARESZTOWANIE, PROCES, WYROK

Madoffa aresztowano 11 grudnia 2008 roku. Podczas Sledztwa sam
przyznat, ze stworzyt klasyczng piramide finansowg: ze sktadek
od nowych cztonkéw sptacat starych. Jego piramida byta
prawdopodobne najwiekszym oszustwem w historii.

29 czerwca 2009 roku Bernard Madoff zostat skazany na kare 150
lat pozbawienia wolnos$ci. Byta to maksymalna mozliwa kara. Ten
wyrok oznacza dla Madoffa kare dozywocia, poniewaz wedtug
federalnych przepisow prawa, skazany musi odby¢ przynajmniej
85% kary i dobrze sie sprawowac, aby méc ubiegad¢ sie o
przedterminowe zwolnienie.

Uzasadniajgc werdykt, sedzia stwierdzit, ze skala oszustwa,
jakiego dopuscit sie Madoff, jest ,oszatamiajgca”, zwazywszy
na to, ze ciggneto sie ono przez ponad 20 lat. ,Taki rodzaj
manipulacji to nie jest zwykte przestepstwo popetnione na
papierze, jego ofiary musiaty zaptaci¢ za nie ogromng cene.”
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