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pokazuja, ze w Unii Europejskiej kobiety zarabiajg 16 proc.
mniej od mezczyzn. Dyskryminacja? Wiele wskazuje na to, ze
jedynymi osobami, ktdére stojg kobietom na drodze do wielkich
pieniedzy, sg one same.

Guido Heineck, niemiecki badacz z Institute of Employment
Research wykazuje w swojej analizie pt: ,Does it pay to be
nice? Personality and earnings in the UK"”, ze pracownice
prezentujg w pordwnaniu do swoich kolegéw bardziej ulegta i
pasywng postawe. W pracy sa przede wszystkim ,mite” 1 uczynne
co przektada sie na ich nizsze zarobki. Z kolei z obserwacji
niektérych doradcéw zawodowych, specjalistdéw od rekrutacji
oraz psychologéw wynika, ze kobiety rzadziej zabiegaja o
awans, prawie nie pytajg o podwyzke, sg nastawione na
kooperacje, a nie rywalizacje. — W zyciu kobiety chodzi o co$
wiecej niz tylko zarabianie pieniedzy 1 wspinanie sie po
szczeblach kariery. To dlatego sg bardziej sktonne p6js¢ na
kompromis jes$li chodzi o ptace czy status spoteczny, jesli w
ten sposdéb mogg osiggngé¢ wiekszg rdéwnowage w zyciu — uwaza
kanadyjska psycholog Susan Pinker. Podczas gdy mezczyZzni wcigz
mierzg swojg wartos¢ gruboscig portfela i wysoko$cig stotka,
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dla kobiet sukces to zbalansowane zycie. A to kosztuje. Wedtug
Pinker kobiety bardzo czesto same rezygnuja z wysokich
zarobkéw i odpowiedzialnych stanowisk na rzecz pracy, ktéra ma
znaczenie 1 daje im wiekszg autonomie.

ZA CO PLACI PRACODAWCA?

Prawo do rdwnej ptacy za prace o takiej samej wartosci bez
wzgledu na ptel ustanowione zostato juz 40 lat temu i zapisane
w Pay Equal Act. Jak zauwazaja jednak cztonkowie Fawcett
Society, brytyjskiej organizacji dziatajgcej na rzecz
rownouprawnienia w ptacach - kobiety na petnym etacie
zarabiajg Srednio 16 proc. mniej od mezczyzn. W przypadku
kobiet z mniejszo$ci etnicznych réznica ta osiggneta w
ubiegtym roku 20 proc., a zatrudnionych na p6t etatu — 36
proc., w przeliczeniu na godzine pracy. Statystyki brytyjskie
pokrywajg sie z oficjalnymi danymi Unii Europejskiej.

Biorgc te liczby pod lupe okazuje sie, ze nie taki diabet
straszny jako go malujg. Pokazujg bowiem réznice w zarobkach
kobiet i mezczyzn o ,takich samych” kwalifikacjach i ,takich
samych” stanowiskach. W rzeczywistosci jednak sa to ,prawie
takie same” kwalifikacje i stanowiska. Znalezienie dwédch
pracownikéw w jednej firmie o identycznych umiejetnosciach,
dosSwiadczeniu, wyksztatceniu oraz zakresie obowigzkéw jest
przeciez niewykonalne. A ,prawie” z punktu widzenia pracodawcy
moze stanowi¢ wielka réznice. Zdaniem Krystyny Walewskiej-
Huseynov, polskiej psychoterapeutki w Londynie, miedzy innymi
dlatego trudno jest interpretowal europejskie statystyki w
kontekscie dyskryminacji. Poza tym na wynagrodzenie danego
pracownika/cy sktadajg sie jego/jej atuty osobowo$ciowe, ktére
rowniez decydujg o tym, czy jest on/ona waznym elementem
firmy. Statystyki nie rozpoznaja jednak podejscia do pracy,
motywacji, zaangazowania, lojalnos$ci, cech <charakteru
badanych. — Gdyby kwalifikacje byty jedynym kryterium oceny,
to na ulicy mieliby$my samych wspaniatych kierowcéw. Kazdy
jadacy ma przeciez prawo jazdy, przeszedt odpowiedni kurs 1
zdat egzamin. Inne moga by¢ tez efekty pracy dwodch



nauczycieli, ktérzy ukonczyli ten sam uniwersytet i majg
identyczny staz pracy. Podczas gdy jeden z nich potrafi
zainteresowa¢ ucznidéw wyktadanym przez siebie przedmiotem i
sprawi¢, zeby sie uczyli, inny usypia mtodziez na lekcjach. Te
przyktady mozna mnozy¢ bez kofica — uwaza Walewska — Huseynov.

PLEC NIE MA ZNACZENIA, LICZY SIE 0SOBOWOSC

Gdy szef prosi pracownika, zeby sam siebie ocenit, ten nie
méwi o tym, czego nie zrobit, ale o tym, czego dokonat. To
naturalne, ze gdy przychodzi do rozmowy o0 prace 1
wynagrodzenie za nig, kazdy uwaza, ze jest najlepszy w tym co
robi i zastuguje na wiecej pieniedzy. Jesli nie dostaje awansu
i podwyzki, lub z innego powodu czuje sie niedoceniany,
buntuje sie 1 ztorzeczy w duchu, ale nie zmienia miejsca
pracy. Sytuacje tg swietnie obrazuje film ,Diabet ubiera sie u
Prady”. Z jakiego$ powodu pracownicy amerykanskiego magazynu
Vogue pozostajg na swoich stanowiskach, pomimo, ze Anna
Wintour, bezwzgledna redaktor naczelna pisma, jawnie nimi
pomiata. — Sek w tym, ze oni wiedzg, iz nie s3 niezastgpieni.
Gdyby byli, to oni dyktowaliby warunki — moéwi Walewska -
Huseynov. Ludziom trudno jest przyzna¢ sie nawet przed samym
sobg, ze co prawda wywigzujg sie ze swoich obowigzkéw, ale sg
co najwyzej “poprawni” w ich wykonywaniu. Takim osobom, bez
wzgledu pteé¢, trudno bedzie przekona¢ szefa do podwyzki.

Postawmy sie na chwile na miejscu pracodawcy. Jak wtasciciel
firmy ocenia potencjalnych kandydatéw do pracy? Prawdopodobnie
na podstawie korzysci, jakie bedzie miata z nich firma. -
Gdyby tak byto, ze kobiety dostarczg firmie takich samych lub
wiekszych korzysci co mezczyzni, ale za mniejsze pienigdze, to
pracodawca zatrudniatby same kobiety. Poza tym co piaty
cztowiek sukcesu jest kobietg. Przeciez mogg one zatrudniad
tylko kobiety, skoro uwazajg, ze sg lepszymi pracownikami.
Dlaczego tego nie robig? — zauwaza Walewska-Huseynov. Moze s3
po prostu profesjonalistami, ktérzy podejmujgc decyzje o
zatrudnieniu nowego pracownika kierujg sie przede wszystkim
potrzebg gromadzenia wokdét siebie kompetentnych oséb, na



ktéorych mogg polegaé¢, a nie pitciag?

Mamy dzi$ roéwniez zbyt wiele przyktadéw kobiet sukcesu, zeby
stwierdzié¢, ze kobiety sg dyskryminowane. Na 1liscie
najbogatszych ludzi sSwiata magazynu ,Forbes” z marca 2010 roku
znajduje sie 89 kobiet. Pierwszga w kolejnosci, na 12 miejscu
jest Christy Walton. Odziedziczyta ona co prawda fortune po
mezu-zatozycielu sieci supermarketéw Wal-Mart, ale 14 kobiet z
tej listy zbito swdj majatek samodzielnie.

MESKIE REGULY GRY

Faktem jest, ze panie wcigz majg trudniejszy start zawodowy
niz mezczyzni. Podczas gdy oni ucza sie rywalizacji i sity
przebicia od dziecka, one myslgc o awansie w danej firmie
muszg na wejsciu udowodnic¢, ze sg ,twarde”, zorientowane na
cel, zdolne do kierowania zespotem ludzi 1 negocjacji
finansowych. Gdy Cynthia Carroll trzy lata temu objeta
prezesure brytyjskiego koncernu Anglo American plc, akcje
sp6tki na nowojorskim parkiecie potaniaty o 36 proc.
Inwestorzy nie uwierzyli, ze kobieta jest w stanie pokierowad
najwiekszym przedsiebiorstwem wydobywczym sSwiata. Zmienili
zdanie, gdy okazato sie, ze reorganizacja firmy, ktdra
przeprowadzita, przyniosta firmie ok. 300 mln USD oszczednos$ci
w 2008 roku. Rok pdéZzniej Carroll znalazta sie na czwartym
miejscu listy 100 najbardziej wptywowych kobiet <$wiata
magazynu ,Forbes”. — Jestem zywym dowodem na to, ze w biznesie
pte¢ nie odgrywa zadnej roli. Ciezkg pracg i konsekwencja
mozna o0siggng¢ wszystko — skomentowata wolwczas to wydarzenie
Amerykanka. Przed nig uplasowatly sie Angela Merkel (kanclerz
Niemiec), Sheila Bair, dyrektor Federal Deposit Insurance
Corporation, FDIC), Indra Nooyi, prezes 1 CEO koncernu
PepsiCo.

Meskie requty gry panujg réwniez w zawodach wydawatoby sie
bardziej ,miekkich”. Isabel Coixet jest jedng z zaledwie 7
proc. rezyserek, ktérych filmy mozna zobaczy¢ w Stanach
Zjednoczonych czy Wielkiej Brytanii. Dlaczego tak niewielu



kobietom udaje sie przebié¢ w tej branzy? — Kobiety sg z natury
bardziej ugodowe, ja rowniez. Tymczasem, zeby by¢ rezyserem,
potrzebujemy ogromnego ego. Majg je wszyscy mezczyzni za
kamerg, bez wzgledu na to czy nakrecili dotad jeden film
krétkometrazowy czy 20 przebojow kinowych. Kiedy trzeba,
zamieniam sie wiec w aktorke i wczuwam w role cztowieka o
rozbuchanym mniemaniu o sobie. Wielokrotnie juz przekonatam
sie, ze to dziata! — méwi Coixet. Jest jeszcze kilka innych
cech, ktére nabyta w miare robienia kolejnych filméw. Dopiero
w czterdziestym ésmym roku zycia, podczas krecenia ,Elegii”,
wstata 1 powiedziata producentowi: ,Nie, to nie jest droga,
ktorag chce péjs¢. Mam inng wizje. Jesli ci sie nie podoba, to
mozesz mnie zwolnic”.

CO TY, NA WACIKI MI DAJESZ?

Jak méwi Coixet, najwiekszym problemem dla kobiet w branzy
filmowej jest koniecznos¢ ciggtego ,proszenia sie” o wiecej
pieniedzy. Wiele z nich rezygnuje z zawodu, poniewaz nie
potrafi tego robié¢. — Mezczyzni nie sg sktonni powierzy¢ 20
milionéw dolardw kobiecie, poniewaz nie wierzg, ze przyniosg
im tg kase z powrotem. Musimy sie nauczy¢ wiec, jak radzid
sobie z mezczyznami, znalezé¢ sposdéb na wydobycie od nich
pieniedzy — méwi Coixet. Jej opinie podziela Corrine Mills, MD
of Personal Career Management. — MezczyZzni prosza o podwyzke
znacznie czesciej, podczas gdy kobiety wydajg sie byc¢ wrecz
zawstydzone rozmawiajgc o pienigdzach — méwi Mills. Zdaniem
Walewskiej-Huseynov, panie nie pytajg o podwyzke, poniewaz nie
wierzg w siebie, nie sg sktonne do podejmowania ryzyka 1
rywalizacji. Nauczone zostaty przeciez w dziecinstwie, ze
powinny by¢ postuszne dobre, opiekuhAcze, a nie agresywne. A
tak wtasnie, w ich mniemaniu, zgdanie podwyzki, chocby
najbardziej uzasadnione, odbierze pracodawca. Jak zauwazyia
Coixet, panie nie sg sktonne stawia¢ sprawy na ostrzu noza.
Zeby zatem uniknaé wyboru ,albo podwyzka, albo odchodze”, wola
nie pytac.

Brak wiary w siebie i sk*onnosci do ryzyka kobiet potwierdza



analiza wykonana przez The Women Equality Unit. Wynika z niej,
ze panie aplikujag tylko na te stanowiska pracy, gdzie
wypeitniajg wiekszos¢ kryteriéw wymienionych w ogtoszeniu. Dla
pordwnania mezczyzni zgtaszaja swoja kandydature speiniajac
zaledwie kilka wymagan.

PRZERWA NA DZIECKO

Najwieksza dysproporcja miedzy zarobkami kobiet 1 mezczyzn w
Wielkiej Brytanii nastepuje pomiedzy 35 1 55 roku zycia. Moze
to dziwié¢, poniewaz w tym wieku kobiety majg juz przeciez
odchowane dzieci i wiekszg niz wczes$niej motywacje do pracy —
koszty ich zycia wzrosty, a przeciez chcg roéwniez zapewnic
swoim potomkom dobry start. — Mezczyzni okoto czterdziestki
nie mieli prawdopodobnie zadnej przerwy w swojej karierze.
Kobiety musiaty kiedy$ urodzic¢. Z punktu widzenia pracodawcy,
kobieta z kilkumiesieczng lub kilkuletnig przerwg w karierze,
mimo, ze wraca na to samo stanowisko, ma mniejsze
doswiadczenie niz mezczyzna, ktory na nim pozostat. Kazda
przerwa oznacza tez uszczerbek na wypracowanych wczesniej
relacjach biznesowych, np. z klientami - méwi Walewska-
Huseynov. Jej zdaniem wtasnie dlatego kobieta, ktdéra wraca do
pracy po urlopie macierzynskim nie powinna sie dziwié, ze jej
pensja zamiast ,urosngc¢”, pozostata nietknieta, podczas gdy
jej kolegi wzrosta.

— Motywacja matek faktycznie ros$nie, ale niekoniecznie do
ciezkiej pracy, moze raczej do wysokich zarobkodw.
Rownoczes$nie, chcac nie chcagc, matki sg mniej dyspozycyjne dla
pracodawcéw. Te matki, ktére potrafig wyraznie oddzielic zycie
prywatne od zawodowego i pomimo obowigzkéw macierzynskich
dawa¢ z siebie w pracy rdéwnie duzo co ich koledzy, nie
mieszczg sie w statystykach — uwaza Walewska-Huseynov. Tak jak
nie mieszczg sie w nich Bair, Nooyi, Carroll czy Coixet.
Powiecie, ze one majg pienigdze na opiekunki, a wy mezow,
ktédrzy nie chcg pomaga¢ w obowigzkach domowych? Pracodawca
prawdopodobnie zinterpretuje ten argument nastepujgco: Jezeli
ona nie potrafi nawet zorganizowa¢ swojego zycia prywatnego,



to jak mam uwierzy¢, ze zrobi to w mojej firmie?

Krystyna Walewska-Huseynov radzi kobietom, ktére czuja sie
ptacowo dyskryminowane przeprowadzi¢ maty rachunek sumienia. —
Jesli faktycznie jeste$ lepsza, to z tatwosScig udowodnisz to
szefowi przedstawiajgc mu fakty. Nie wierze, zeby jakakolwiek
dzisiaj kobieta, ktdora ma wiedze, dosSwiadczenie i przysparza
firmie tyle samo korzysci co mezczyzna z jej otoczenia,
pozwolita sie dyskryminowad¢. Jesli miata na tyle sity
przebicia zeby dojs¢ tam, gdzie doszta — to nie pozwoli na to,
zeby byc¢ gorzej optacanym pracownikiem. Po prostu nie pasuje
mi to do obrazu specjalisty — puentuje. Przyktady Merkel,
Blair, Nooyi, Carroll czy Coixet sa bezwzglednym dowodem na
to, ze kobieta nie jest naturalnie ,gorsza” od mezczyzn i jak
chce, to potrafi. Pod warunkiem, ze najpierw przetamie pare
barier w sobie samej.
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