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Gawedzit*am niedawno z cztowiekiem nawyktym do rozméw z
publicznymi intelektualistami i autorami opowiesci réznych
tresci. Mowitam o tym, co mozna zrobic¢, by unikngc katastrofy,
jakie sg mozliwosci i perspektywy, co mozna wykorzystac do
zmiany Swiata na lepsze. Ten doswiadczony interlokutor styszat
juz duzo i umie rozmawia¢ o ideach dalekich od gtdéwnego nurtu.
Nie wykazywat wiec zdziwienia przez ca*a nasza rozmowe. Pod
koniec spytat mnie, czy nie obawiam sie, ze moje wizje
przysztosci sie nie sprawdzg. Powiedziatam, zgodnie z prawda,
ze bardzo sie obawiam, ze nie ma dnia, bym nie myslata o tym z
ogromng obawg. Wtedy dopiero sie zdziwit.

Moje pomysty na lepszg przysztosé¢, ktérymi dziele sie w
roznych sytuacjach, czesto okreslane sg przez rozméwcow jako
optymizm. Zastanawiato mnie zawsze, czemu te same osoby, ktére
nazywajg moje teksty apokaliptycznymi, bez zajagknienia
przechodzg do diagnozowania w nich optymizmu. Wszak to zaden
optymizm, to chel zycia. Dzieki zdziwieniu mojego rozméwcy
zrozumiatam wreszcie co$ naprawde waznego, czym chciatabym sie
w tym felietonie podzieli¢ z moimi Czytelnikami.

Uderzyto mnie mianowicie, ze argumenty z gi*déwnonurtowego
zarzadzania, zwtaszcza w Polsce, czynione sg bardzo czesto z
pozycji ,konieczno$ci historycznej”. ,Eksperci” ogtaszajg Jak
Bedzie. S to na o0gét twierdzenia niepodparte zadnymi
naukowymi metodami, za to majgce silnie normatywny charakter,

np. ,uniwersytet zostanie przeniesiony online”, ,prace zabiorag
nam roboty”, ,humanistyka bedzie niepotrzebna”, ,przysztos¢
nalezy do oferujgcych najtansze ustugi”, ,w przysztosci

dojdzie do symbiozy cztowieka ze sztuczng inteligencjg” itp.
Jednak normatywnos$¢ w tym przypadku tez jest specyficzna — ani
etyczna, ani polityczna. W sensie politycznym i moralnym nie
sg to hasta ani przykazania, jakimi bywajg na przyktad ,nalezy
demokratyzowa¢ instytucje” czy ,nie zabijaj”. Nie chodzi o to,
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by do czego$ naktoni¢ lub zacheci¢. Chodzi o co$ znacznie
mocniejszego — o odciecie marginesoéw.

Na bazie takich stwierdzen ,eksperci” jako jedyne i stuszne
promujg catly szereg idei i teorii, ktoéore bywaja mocno
kontrowersyjne. Jednak wszelkie préby angazowania sie w
kontrowersje, czyli dyskutowania z nimi — czy to siegajac po
argumenty naukowe, czy polityczne, czy etyczne — zbywane s3g

stwierdzeniami typu: ,ale tak bedzie”, ,taka jest przysztosc¢”.
Po czym na o0g6t* uzyskuje sie albo nakaz mys$lenia
,realistycznego” (czyli trzymajgcego sie kategorii

,~eksperta”), albo od razu reprymende ad personam
(niedojrzatos¢, niepowaznos¢, nieracjonalnos¢ itd.). ,Bo tak
po prostu jest”/,bo tak po prostu bedzie” zdaje sie by¢
podstawowym aksjomatem w takiej ,argumentacji”. Profesor
zarzagdzania Jerzy Kociatkiewicz okresla to mianem argumentum
ex futuro: ,argumentacja, ktdérej sita retoryczna wywodzi sie z
pewnosci argumentujgcego co do tego, co przyniesie przysztosc.
Skoro nastagpi X, to juz teraz nalezy podja¢ kroki Y. Poniewaz
wystgpienie X jest niemozliwe do sprawdzenia w chwili uzycia
argumentum ex futuro, oponentowi trudno jest znalez¢ argumenty
przeciwko proponowanej tezie”. Argumentum ex futuro mozna by
uzna¢ za szczegOlny przypadek btedu logicznego zwanego
odwotaniem do prawdopodobienistwa, jednak podstawowym problemem
jest tu niepoznawalnos$¢ raczej niz niepewnos¢ przysztosci.
Innymi s*owy, nie 1istnieje 1logiczna, empiryczna ani
teoretyczna podstawa do wygtaszania takich twierdzen, niekiedy
bardzo szczegdtowych.

Proponuje nie dyskutowa¢ z ,ekspertami” o szczegdtach,
jakkolwiek nie bytoby to kuszgce, lecz skupi¢ sie na
zatozeniach. Co to znaczy ,tak bedzie”? Dlaczego ,tak bedzie”?
Dla kogo? Kto na tym korzysta? Kto na tym traci? Skad to
wiadomo? Co by sie stato, gdyby jednak ,tak nie byto”? I
koniecznie radze ignorowa¢ argumenty ad personam. One sg
bardzo niemite, ale skutecznie rozpraszajg uwage, odciggaja ja
od zatozen, ktérym warto sie przyjrzeé. Pandemia to



szczegbélnie dobry moment na koncentracje uwagi.

Argumenty ex futuro nie biora sie z badan naukowych. Nie biorg
sie tez z poetyckiej wizji, z wrozenia z fuséw, z
dalekosieznych idei, z przewidywan, spekulacji, nadziei ani
lek6w. Biorg sie stad, Zze wypowiadajacy je wsiadt* w pociag
Zeitgeistu i niesie go wielki ped historii, potezny nurt
dziejow. Oni tak twierdzg, bo naprawde to wiedzg, siedzac tam,
gdzie siedzg. To nie jest prorokowanie, to jest powtarzanie za
GPS-em. Ten pociag zmierza w te strone, po prostu, a oni
wiedzg, dokad nim jadg. Nie interesuje ich, dokad by mozna
pojecha¢ ani nawet to, czy istniejg inne pociggi. Ostatnimi
czasy nie interesuje ich nawet, czy zmierza wprost w przepas¢,
czy w jakie$ ciekawe miejsca zdatne do zycia. W obecnej fazie
naszej pandemijnej terazZniejszosci maja sktonnos¢ twierdzic,
ze w zasadzie nic sie nie zmieni, tylko warunki pracownikéw i
grup spotecznych, ktdére dotad byty w stabej sytuacji, znacznie
sie pogorszg 1 nastgpi normalizacja mizerii. Problem z
powtarzaniem za GPS-em jest jednak taki, ze bezmysSlnie
pokazuje kierunek, a nie ocenia, czy droga jest przejezdna ani
tez, co mie$Sci sie u celu i czy warto tam gnac.

Przede wszystkim zastanawia mnie wiec to, czemu tak
bezstresowo ,eksperci” wypluwajg z siebie wyroki na swoich
bliznich, krewnych i wtasne dzieci. Na naszg piekng planete i
na cywilizacje, ktdéra miewatla 1lepsze chwile. Poza tym
popetniajg te same dwa btedy, co zawsze dotad od kilku dekad.
Sa to btedy bedace jednoczes$nie kierunkami strategii sukcesu,
czyli takimi, ktore dotad przynosity im sukces. Wedtug
profesora zarzgdzania Pasquale Gagliardiego mozna popetniad
btedy poznawcze, a nawet decyzyjne, dopoki prowadzi to do
sukces6w. Co wiecej, ma sie sktonnos$¢ powielac i
intensyfikowa¢ postawy i cechy, ktdére przynosity sukces w
przesztosci. Jednak gdy przychodzi moment zwrotny, wykoleja to
strategéw. Jest wtasnie moment zwrotny.

Btedy te sg nastepujgce: 1) Bedzie dalej tak samo. Bedzie sie
dato nami sterowa¢ tak samo jak teraz. Réwnia pochyta w doét



dziatata skutecznie przez dziesieciolecia i tatwo byto
antycypowa¢, w ktdérg strone idzie zmiana. Nawet lekko sie do
niej przyktadajgc, bez narazania swojego ,wizerunku w
lustrze”, miato sie pewnos¢, ze trend wtasnie tam zmierza. Tam
— czyli tu, gdzie jestesmy. Przypomne: jestesmy w gigantycznym
kryzysie, cate spoteczenstwa stanety w miejscu, ludzie nie
wychodzili z doméw, a teraz, mimo poluzowania, nadal nie ma
rozwigzania nigdzie na horyzoncie, a ogromny Kkryzys
ekonomiczny czyha tuz — tuz. Dalej nie da sie ,wiecej tego
samego”. Mozna albo catkiem ,odmrozic¢” gospodarki, ryzykujac
masowe zachorowania (i co wtedy?), albo co jaki$ czas wysytacd
nas z powrotem do domdéw, nie ptacgc i zwalniajgc z etatéw,
plus ,przeniesienie catej pracy online” (naprawde? — 1 co
dalej?). Oczywiscie sg gtosy i proponowane cale programy
dziatan w obie te strony, ale te gtosy nie potrafia
powiedzie¢, co dalej. Potrafig tylko nastraszy¢ ,bo jak nie,
to..” — ale ludzie zaczynajg rozumieé¢, ze ,jak tak, to..” moze
by¢ w tym przypadku jeszcze mniej atrakcyjne. A jes$li nie
wiedzg, to sie dowiedzg. 2) Sg przekonani, ze cztowiek jest
umystem, a zatem nie ma znaczenia, ze jest istotg wcielong.
Cata wiodaca nitka ideologii jest zabarwiona takim myS$leniem —
roboty, ejajki, onlajn wszystko. Nie dotarto do nich, ze, po
pierwsze, teraz dla wszystkich stato sie widocznie, jak bardzo
fatszywe jest to zatozenie. Ludzie sg w$Sciekle wygtodzeni
fizycznego kontaktu. Moi studenci gotowi sa przenies¢ géry,
byleby mie¢ jakie$ zajecia w realu, jakiekolwiek. A z
pewnosciag gotowi sg przenies¢ obrony magisterskie — i tak tez
zrobili. Po drugie, gtoszacy te ejajki nie potrafig sobie
przedstawic¢, co sie stanie, gdy faktycznie wyjdziemy na dobre
z tej hibernacji. Ulice, 1ludzie, plaza pod chodnikiem..
Widzicie to?.. ja czuje to w koSciach..

Na koniec sama zaproponuje argumentum ex futuro — ten parowdz
dziejow wykolei sie wcze$niej czy po6zniej. Juz od dawna nie ma
nikogo w kabinie maszynisty. To pocigg-widmo, pedzi na %eb na
szyje, dokadkolwiek, byle jak, byle po co. Gdy to gruchnie,
bedzie wielka katastrofa, a potem wielkie z*orzeczenia 1



zgrzytanie zebami. Bedziemy zndéw mogli z bliska obserwowacd
cuchngcg banalnos¢ zta. Ilez oséb bedzie mowito, ze tylko
wykonywaty rozkazy? Ilez bedzie twierdzié¢, ze nic nie
widzieli, ze nie przeczuwali, jaki ten system byt zbrodniczy,
a juz na pewno nie brali w tym udziatu z wtasnego wyboru.
Zostawali psychopatycznymi szefami, bezlitosnymi ludzZmi
sukcesu, mordercami szlachetnych struktur i tradycji tylko
dlatego, ze ktos lub co$ trzymato ich na muszce. Caty czas
szczerze nienawidzili kapitalizmu i byli przesladowani.
Pomiatali bratem swym, siostrg swg, bo misja firmy. 0d wielu
ustyszymy tez na pewno, ze zawsze z kapitalizmem walczyli, ze
wiedzieli, ze jego upadek byt nieuchronny, chol wszelkie slady
tej wiedzy (i tej walki) pojawig sie dopiero post factum.

Ale ujrzymy takze, niestety, banalnos¢ dobra, a wtasciwie
fatalnos¢ dobra. Dobrzy ludzi wzywajg czasami diabta. Tak
rozprzestrzeniajg sie najmroczniejsze instytucje 1 systemy
wtadzy. Tylko czeSciowo robig to ambitni psychopaci i ci,
ktérzy potrafig sie aktywnie przetama¢ i dziatac jak
psychopaci. Intensywnie przenoszg je dobrzy, skrzywdzeni
ludzie, ktérzy nie moga sie znikagd doczekac¢ ratunku i
sprawiedliwosci, wiec idg do Mefistofelesa po pomoc, bo jest
skuteczny, bo uzywa st6w, ktére ich przekonujg. Szukaja
skuteczno$ci i oddajag moc strukturom podtosci — matym i duzym.
One i ich aktywisci oczywisScie niszczg potem tych dobrych,
ktorzy ich wspierali, ale tatwo tego nie widzieé, gdy to sie
dzieje innym osobom, nawet na naszych oczach. To moze wyglada¢d
jak stabos¢ i rozlaztos$¢ (dobro czesto wyglagda jak stabos¢ i
rozlaztosc¢), to moze by¢ w ogole niewidoczne.

Wspomniatam, ze wygtosze argumentum ex futuro, cho¢ nie siedze
w zadnym pedzgacym pociggu dziejow. Stoje obok i patrze.
CzesSciej ide przed siebie. Co to za argument ex futuro,
spytasz, uwazny Czytelniku? To zwykte kasandrowanie. W tym
jednak przypadku Kasandra stoi na peronie i czuje, jak szumig
szyny, zwiastujgc nadjezdzajgcy pocigg. Na tym peronie juz
kiedys stata, juz kiedys styszata taki szum. Tylko od tego



czasu zmienit nazwe. Wtedy nazywat sie Czarnobyl.
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