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Wychodzimy z przekonania, ze pandemia koronawirusa jest
wydarzeniem o globalnym i przetomowym znaczeniu. Je$li nie za
rok, to z perspektywy kilkunastu lat, rok 2020 uznany zostanie
za faktyczny koniec XX wieku. Czy tego chcemy, czy nie wkrétce
dotkng nas gospodarcze i spoteczne zmiany majgce sScisty
zwigzek z pandemig i niosgce dtugofalowe przeksztatcenia wielu
sfer zycia. Skoro Swiat nie byt przygotowany na pandemie,
nalezy wypracowa¢ strategie pozytywnych impulséw oraz
minimalizacje potencjalnych, odlegtych negatywnych skutkéw
zarazy. Szerszag anizeli taka, ktora miataby charakter
ograniczonej i doraznej tylko reakcji na spodziewany (na catym
Swiecie) kryzys gospodarczy i spoteczny. Nie obejmujemy
catosci zagadnienia, ale podjelismy kilka kwestii, ktére
uznalismy za wazne i rzadziej dyskutowane w mediach.

Belle époque 1 bolesny fin de
siecle

Dla Europejczykdw przetom ostatnich wiekdéw to nasza belle
époque, okres dobrobytu gospodarczego i bogacenia sie
spoteczenstw. Dzieki integracji europejskiej i likwidacji
granic podrdézowanie stato sie *atwe i dodatkowo tanie.
Turystyka stata sie jednym z wiodgcych dziatdéw gospodarek
wielu panstw, stanowigc ponad 10 procent Swiatowego PKB.
Poczulismy sie obywatelami globalnej wioski. I w pewnym sensie
stato sie to przyczyng naszego upadku. Wielu nam wspotczesnych
przestrzegato doktadanie przed tym, co dzieje sie na naszych
oczach. Czy widzieli lub wiedzieli co$ wiecej od innych? By¢
moze, ale z drugiej strony wieszczenie zarazy ma historie

siegajgcq az po czasy biblijne. Malutki *ancuch RNA zapakowany
w otoczke, zemsta nietoperza czy tuskowca, w 2020 roku
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przywrécit granice, zatrzymat produkcje w wielu krajach
Swiata, uziemit samoloty i zablokowat* inne mozliwosci
podrézowania. Zamierza pozbawi¢ miliony 1ludzi dochodow.
Spoteczenstwa zrobity to samo, co w poprzednich epokach
historycznych — antyku, $redniowieczu, odrodzeniu — czyli
zaczety sie mniej lub bardziej dobrowolnie izolowad¢. Okazato
sie, ze obok mycia rak nie mamy lepszej profilaktyki tej
choroby.

Wydaje sie, ze nie mamy co liczy¢ na wersje optymistyczna,
czyli nagte ustgpienie zarazy. W wersji pesymistycznej zaraza
bedzie trwata, by¢ moze tylko tlita sie, latami — i dostownie
zdziesigtkuje ludzkos¢. Miejmy nadzieje, ze tak nie bedzie,
ale np. przez analogie do AIDS nie mozna tej opcji catkowicie
odrzuci¢. Epidemia zakazeh HIV zaczeta sie w latach 80.
poprzedniego wieku, a do tej pory nie ma mozliwosSci eliminacji
wirusa z organizmu osoby chorej. 0d niedawna jest mozliwa
skuteczna kontrola wirusa w zakazonym organizmie i wydtuzenie
zycia chorego, porodéwnywalne z diugo$cig zycia osdéb zdrowych,
ale mimo wieloletnich wysitkdéw nie udato sie stworzyd
skutecznej szczepionki. Zaktadajgc dos$¢ realistyczng wersje,
ze uda sie w ciggu najblizszych kilku czy kilkunastu miesiecy
opracowa¢ skuteczny lek i szczepionki na chorobe wywotywana
przez koronawirusa SARS CoV-2, to ich wyprodukowanie dla
miliardéw ludzi, a potem ich wakcynacja zajmie kolejne kilka
lat.

Przeciw czterem jezdzcom Apokalipsy

Wedle ,Ewangelii Sw. Jana” czterej jezdZcy Apokalipsy wyrusza
na koniach przed Sadem Ostatecznym. Majg to byc¢ wedle
tradycji: Wojna, Zaraza, Gt6d i Smieré. Nie chcemy w tym
miejscu podejmowal rozwazan natury religijnej. Dostrzegamy
jednak wielka madros¢ ukryta pod tkanka symboliczng Janowego
tekstu. Kryzysy, ktdére doswiadczajg ludzkos$¢, maja swoja
okrutng logike. Wojnom i zarazom towarzyszg gtéd i $mieré, po
ktérych nastepuje odrodzenie czesto w lepszej rzeczywistosci.



Nowg strategie spoteczno-gospodarczg dla Polski trzeba
zbudowa¢ tak, aby by*a niczym szpica rozbijajgca pochdd owych
jezdzcow. Podejmujgc walke z zarazg nalezy w krdétkiej
perspektywie minimalizowac ryzyko g*odu i $mierci, to
oczywiste, ale rozwazmy perspektywe z bardziej odlegtym
horyzontem czasowym.

Jesli ostatnig pandemie poréwnamy do swego rodzaju wojny, to
musimy tez wiedziel¢, Ze kazda nastepna rzadzi sie swoimi
regutami, nie zawsze powtarzalnymi. Nie trzeba mie¢ zbyt
wielkiej wyobrazni, aby przewidzie¢, ze w blizszej lub dalszej
przysztosci wystgpi kolejna pandemia (moze po*gczona z atakiem
terrorystycznym?), ktdra zndéw kaze wybierad¢ miedzy zrujnowang
gospodarkg a koniecznoscig izolacji spoteczenstwa.
Dostosowania do nowych zagrozen wymaga Obrona Cywilna Kraju,
ktorg nalezy dofinansowa¢ i na nowo przyblizy¢ spoteczenstwu.
Na nowo nalezy zdefiniowa¢ zadania dla formacji wspierajgcych
regularne wojsko i policje. Powinnismy is¢ dalej. Trzeba
przywréci¢ w szkotach zajecia z przysposobienia obronnego.
Zlikwidowano je na fali odzegnywania sie od wszystkiego, co
stusznie lub nie, ale kojarzy*o sie z PRL-em. W sytuacji
permanentnego zagrozenia np. terroryzmem, nie ma nic ztego w
tym, by mtodziez wiedziata, jak postepowal¢ w stanach
zagrozenia epidemiologicznego, kleski zywiotowej czy ataku
terrorystycznego. Po 1989 roku reformowano edukacje w kierunku
tzw. wychowywania bezstresowego. Owszem, mtodego cztowieka
nalezy otoczy¢ troskliwg opiekg i wykaza¢ mu zrozumienie.
Pamietajmy jednak o tym, ze zycie nie jest bezstresowe.
Wtasciwe jest uczenie mtodziezy, w jaki sposdb radzi¢ sobie ze
stresem, a nie udawanie, ze go nie ma.

Przestrzen medialng wypeinity w ostatnim czasie dziesiagtki,
jesli nie setki filmikdéw prezentujgcych opustoszate,
sprawiajgce wrecz wrazenie wymariych miasta. Dowodzi to
zdyscyplinowania ludzi, ktdrzy na wezwanie rzgddéw zgodzili sie
pozosta¢ w domach i ograniczy¢ aktywnos$¢ do niezbednego
minimum — poruszanie sie tylko do zaktaddéw pracy, sklepéw,



aptek itd. Nie oddaje to jednak catej prawdy o naszych
miastach. Jesli co$ ,wymarto”, to przede wszystkim centra
miast, z ktdérych pod wptywem presji biznesu, turystéow i
gentryfikacji wyparci zostali rdzenni mieszkancy. Dzielnice
mieszkalne — ujmujgc to obrazowo — weszty w inng rytmike, ale
wcigz zachowaty swoja zywotnosé. W Europie wyludnity sie
centra duzych miast, ktére wyjatowiono z wszystkiego, co stuzy
tzw. zwyktym mieszkancom, a ich infrastrukture przestrojono
gtdéwnie na potrzeby turystdédw. Teraz widaé¢, jak wielki to by
btad. Turystyka to wazna i potrzebna (takze w Polsce) gataz
gospodarki, ale nie nalezy opierac¢ sie wytgcznie na niej. Moze
okaza¢ sie, ze ruch turystyczny w wielu miejscowosSciach z
drugiej ligi turystycznej zamrze na kilka lat. Czy upadek
hoteli, apartamentéw pod wynajem, bardéw i restauracji, ustug
przegotowanych pod turystow oraz sklepéw z pamigtkami nasili
degradacje czesto najcenniejszych historycznie centréw miast,
podobng do tej z czaséw PRL-u, kiedy to wtasciciele nie mieli
Srodkéw na niezbedne remonty?

Miejmy nadzieje, ze nie, ale warto chyba przywrécié¢ te
elementarng prawde, ze gosci nalezy zaprasza¢ i dobrze ich
traktowaé, ale oni przyjezdzajg i wyjezdzaja, zas$ miejscowi s
stale. Tymczasem w niektdédrych miastach ludnos¢ miejscowa
zostata zepchnieta na dalszy plan. W skali makro dramatyczne
skutki takiej polityki wida¢ w panstwach, ktorych gospodarka w
ostatnich latach bazowata gtdéwnie na turystyce. Przyktadem
tego sg Wtochy, ktére po wejsciu do Unii Europejskiej przezyty
deindustrializacje, ale nikt nie podnosit 1larum, gdyz
strumienie euro ptynety wartkim strumieniem od miliondw
przyjezdzajgcych tam turystow, wnoszgc 13% do PKB. Ale to i
tak niewiele w stosunku do turystycznych rajow jak Malediwy
czy w Europie Malta. Nikt nie przewidziat sytuacji, w ktérej w
czasie pokoju ruch turystyczny moze zosta¢ wstrzymany.
Pouczajgcy jest tez przyktad Izraela. 0 ile Wtochy raczej nie
sg stawiane za przyktad gospodarczego prymusa, to Izrael jako
naréd start updw juz tak. W wyniku pandemii Izrael musi
mierzy¢ sie z bardzo powaznymi ktopotami spoteczno-



gospodarczymi. Przed pandemig w Izraelu bezrobocie sytuowato
sie na minimalnym poziomie 3,4%. W wielu dziedzinach, jak
sektor turystyczny i opieka nad seniorami, positkowano sie
importem sity roboczej. W krdétkim czasie od wybuchu pandemii
bezrobocie osiggneto wysoki putap. Pod koniec marca br. stopa
bezrobocia w Izraelu zblizyta sie do 20%. Dlatego warto na
nowo przemy$leC kwestie koniunktury i konsumpcji wewnetrznej
oraz przez ich pryzmat definiowac stuszno$¢ polityki socjalnej
panstwa.

Spojne panstwo, zdecentralizowana
gospodarka

W ostatnich latach dyskutowano rézne pomysty na dalszy rozwéj
Polski. W$rod ponawianych co jakis czas propozycji bodaj
najwieksze i skrajne emocje wywotuje decentralizacja panstwa.
Projekt ten wytwarza nieodparte skojarzenia z rozbiciem
dzielnicowym Polski, ktdére datuje sie na lata 1138-1320. Nie
trzeba siega¢ do odlegtej historii, by wiedzied, ze w czasie
wielkich kryzysdéw lepiej radza sobie panstwa o sprawnych i
scentralizowanych rzadach. Podczas pandemii koronawirusa USA
stracity cenne tygodnie, zanim rzgd federalny ujednolicit
niespdjna polityke poszczegdélnych stanow.

Nie przeczy to potrzebie decentralizacji gospodarki. Nawet ci,
ktérzy sa goracymi zwolennikami centralizacji panstwa powinni
wiedzieé¢, ze wtasnie poprzez agendy rzadowe i oddziaty lub
nawet centrale jednostek panstwowych lokowanych w terenie,
rzgd zyskuje skuteczne instrumenty oddziatywania na S$rodowiska
lokalne. Z kolei miasta wojewddzkie majgc w swojej przestrzeni
takie placdéwki dywersyfikujg Zrédta dochoddéw — chodby
minimalnie i tylko czasowo, ale jednak uniezalezniajg sie
zataman koniunktury sSwiatowej, ktére majag przemijajacy
charakter i mozna je przeczekac. Jesli za przyktad wzigd
Krakéw, to widzimy, ze niemal wszyscy, ktérzy pracowali w
branzy turystycznej, stracili nagle dochody. W tej sytuacji



czynnikiem stabilizujacym, przynajmniej dla czesci rodzin,
okazaty sie wynagrodzenia w niezaktdécony sposéb wyptacane
przez urzedy i instytucje rzadowe, przez uczelnie, szpitale
etc.

Problem polega na tym, ze po 1989 roku kolejne rzady dos¢
niechetnie lokowaty instytucje centralne poza Warszawg. W
relokacji niektdorych instytucji tkwi duzy potencjat. Wazne
jednak, by dokona¢ jej na podstawie potencjatu kadrowego i
potozenia geograficznego poszczegélnych os$rodkow wojewddzkich,
a nie w procesie walki politycznej. Chodzi réwniez o to, by
nie byty to fasadowe i1 kosztowne przenosiny samych biur, lecz
instalowanie w regionach kompletnych centréw decyzyjnych.

Decentralizacja gospodarki, bazujgca na miastach wojewddzkich
(cho¢ nie tylko), moze sprawic¢, ze w obliczu wiekszego
zagrozenia — pandemig, terroryzmem, konfliktem zbrojnym itp. —
przynajmniej czes$¢ regiondw przetrwa we wzglednie dobrej
kondycji. Po zakonczeniu takiego kryzysu moze nastgpi¢ ruch
migracyjny wewngtrz panstwa, ale bedzie on bardziej korzystny,
anizeli emigracja poza granice Polski. Pozytywy dostrzegamy
rowniez w budowie pewnej synergii pomiedzy stolicg a miastami
wojewddzkimi. Powszechne jest przekonanie, ze z pozycji
Warszawy trudno nieraz zrozumie¢ problemy Krakowa, Kielc czy
Biategostoku. Wieksze zespolenie miast wojewddzkich z
Warszawg, rozumiang tutaj jako osrodek wtadzy centralnej,
mogtoby przynies¢ chwalebne skutki zardéwno w dziedzinie
gospodarki, jak tez w obszarze dialogu spotecznego.

Do czego wykorzystaé¢ nauke?

W toku kolejnych reform prébowano uczyni¢ nauke bardziej
praktyczng 1 dostosowang do potrzeb rynku. W tym kierunku
zaczeto modelowac roéznego rodzaju linie grantowe. Nie
kwestionujemy tego, ze przyjete rozwigzania zaowocowatly
wiekszg konkurencyjnoscig naukowcoéw. Nie podwazamy tego, ze
koniecznos¢ planowania budzetu i efektdw pracy przynosi



pozytywne skutki. Dostrzegamy jednak zbyt nachalne wttaczanie
nauk humanistycznych 1 spot*ecznych w ramy regut
wolnorynkowych, podczas gdy naukowcy reprezentujgcy dyscypliny
tego nurtu bardzo czesto najwieksze efekty osiggajg wtedy, gdy
pracujg nad tematami, ktdére pozornie sg oderwane od biezacych
potrzeb rynku. Zresztg podobnie jest w przypadku innych
dyscyplin. Jesli jakakolwiek instytucja rzadowa przydzielajaca
granty miataby oceniad przydatno$c¢ projektédw zgtaszanych przez
Isaaca Newtona, to catkiem mozliwe, ze nigdy nie zdobytby
zadnego finansowania. A dzieki jego odkryciom sSwiatowa nauka
zanotowata wielki postep, ale dla jemu wspdtczesnych nie
musiato to by¢ wcale takie oczywiste.

Dlatego dalszy rozwdj nauki powinien nastepowal dwuetapowo.
Naukowcy powinni miel zagwarantowang autonomie dla doboru
tematow prac naukowych i sposobu ich realizacji. Wspétpraca
Swiata nauki i biznesu powinna by¢ wspierana. Nie przeszkadza
to temu, by roéwnolegle w roli aktywnego kreatora badan
wystepowat rzad. W ramach zaméwien rzadowych powinny sie
rozwing¢ badania, ktore w USA w duzej mierze realizujg think
tanki. 0d kilkudziesieciu lat bezskutecznie oczekujemy w
Polsce na narodziny szerokiej gamy think tankéw, ale z wielu
powodoéw jest ich mato i jak dotad wiekszos¢ z istniejacych
stabo rozwineta swojg dziatalno$¢. Btednie zaktadano, ze
powstang dzieki inicjatywom wychodzgacym z partii politycznych
i sektora biznesu. W zagadnienia polityczne wchodzié¢ nie
zamierzamy. Brak inicjatywy ze strony biznesu to z kolei temat
na oddzielny artykut. Niewatpliwie wazng role odegrat w tym
przypadku fakt, ze znaczny odsetek duzych i dochodowych firm
operujacych w Polsce to firmy zagraniczne, ktdére jesli w ogdle
sg sktXonne dotowa¢ think tanki, to raczej w panstwach, w
ktérych majg zlokalizowane swoje centrale. Proponujemy, by
start upy, ale takze think tanki powstawaty jako partnerstwo
rzadu, uczelni i instytucji naukowo-badawczych. Mogtyby tez
realizowa¢ projekty zlecane bezpoSrednio przez rzad, a panstwo
wystepujac w roli wspétinwestora, pézniej czerpatoby zyski z
zainwestowanych pieniedzy.



Przed nami mnéstwo wyzwan, ktdére beda wymagaty rozstrzygniec i
decyzji o dtugofalowych skutkach. Przeniesienie czesci
dyskusji z sali sejmowej do laboratoriéw naukowych stworzytoby
szanse na to, ze cho¢ czes¢ z przyjmowanych rozwigzan bedzie
wynikata w pierwszym rzedzie z racjonalnych przestanek, a nie
z emocji politycznych. Juz teraz wiadomo, ze programy
ksztatcenia nauczycieli nalezy w zdecydowany sposdb poszerzyc
o przedmioty przygotowujgce adeptédw tego zawodu do pracy
zdalnej, do pracy na wizji, poza kameralnymi salami szkolnymi.
Duzg niepewnos¢ wnosi wptyw zdalnej nauki na kompetencje
spoteczne matoletnich. Oni juz przed pandemig czesto
przedktadali znajomosci w sieci nad bezposredni kontakt z
réwiesnikami w tzw. realu. Zalety, a przede wszystkim
zagrozenia zycia ,zdalnego” w nowym, cyfrowym sSwiecie to dla
nas jeszcze terra incognita.

Wielki znak zapytania dotyczy rdéwniez przysztosSci turystyki.
Pojawiajg sie juz pierwsze gtosy méwigce o tym, ze kosztem
wyjazddéw grupowych rozwinie sie turystyka indywidualna. To nie
lada wyzwanie, bo innymi kanatami docieramy do klienta
grupowego, a innymi do indywidualnego.

Krétko rzecz ujmujgc, historia, ktéra miata odejs¢ do lamusa —
przyspieszyta. Po wzglednie spokojnym, przynajmniej w Polsce,
koncu XX wieku zaczyna sie — naszym zdaniem wtasnie teraz wiek
XXI. Rzad Rzeczypospolitej Polskiej, niezaleznie od tego, kto
bedzie trzymat jego stery, musi wystepowaé¢ w roli kapitana,
ktéry nie ogranicza swojej aktywnosci do doraznej reakcji,
lecz ambitnie wyznacza dalekosiezne kierunki.
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