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Decyzja Dell Inc., drugiego na Swiecie producenta komputeréw,
0 przeniesieniu produkcji z Irlandii do Polski ostatecznie
zakoniczyta historie celtyckiego tygrysa.

W ciggu ostatnich dwudziestu lat Irlandia dokonata niebywatego
postepu. Z wubogiej wysepki na peryferiach Europy
przeksztatcita sie w prezng gospodarke strefy euro, a
Irlandczycy stali sie jednymi z najbogatszych mieszkancoéw
globu. Lata gwattownego wzrostu PKB, rzadko schodzgcego
ponizej 5 proc., wywindowatly zielong wyspe na czoto
najbardziej konkurencyjnych panstw Swiata. Jednak wszystko ma
swéj koniec. Niedawny symbol rozwoju w zesztym roku stat sie
pierwszg gospodarka strefy euro w recesji.

Niewgtpliwie Irlandia miata pecha. Upadek celtyckiego tygrysa
nastapit nagle, 1 zostat przyspieszony przez kryzys na rynku
nieruchomosci oraz globalng recesje. Dla Irlandczykow
szczegblnie dotkliwe sa ktopoty USA — gtdéwnego inwestora w
Irlandii (prawie potowa inwestycji) oraz jednego z
najwazniejszych rynkéw eksportowych. Dodatkowo, nadzwyczaj
nieszcze$liwie, kryzys trafit w rynek nieruchomos$ci, ktérych
ceny w Irlandii wrosty w latach boomu o oko*o 300 procent.
Teraz zaczynajg réwnie szybko spadac.

Ale nawet bez tych wyjatkowo niekorzystnych okolicznos$ci
irlandzka gospodarka nie radzitaby sobie wiele lepiej.
Pierwsze sygnaty, ze celtycki tygrys dostaje zadyszki byty
znane na dtugo przed kryzysem.

Irlandia przez wiele lat korzystata z utrzymywania, w
poréwnaniu do innych panAstw cztonkowskich Unii Europejskiej,
niskich kosztdéw pracy i niskich podatkéw dla przedsiebiorstw.
Dodatkowo, jako jedne z biedniejszych panstw Unii otrzymywata
wysokie, w przeliczeniu na mieszkanca, transfery z unijnej
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kasy. I, wykorzystujac naturalne atuty, stata sie przyczétkiem
amerykanskich firm w strefie euro.

Niestety dla Irlandii prawie wszystkie te przewagi stracity
site oddziatywania wraz z poszerzeniem UE w maju 2004 r. Nowe
panstwa cztonkowskie, w tym Polska, mogty zaoferowad
przedsiebiorcom jeszcze nizsze koszty pracy, jeszcze nizsze
podatki (w strefach ekonomicznych praktycznie zerowe) oraz
pozbawity Irlandie cze$Sci transferdéw unijnych. Dodatkowo w
ostatnich latach irlandzcy eksporterzy ucierpieli na wzroscie
euro wobec dolara i funta szterlinga.

Irlandzka gospodarka, typowo dla panstw o niewielkim rynku
wewnetrznym, oparta jest na eksporcie. Apogeum eksportu
artykutow przemystowych w Irlandii przypada na marzec 2002
roku — na dwa lata przed poszerzeniem Unii. W tym miesigcu
wyspa wyeksportowata towary o wartosci ponad 8 miliardéw euro.
0d tego czasu eksport artykutow przemystowych systematycznie
maleje. W marcu 2008 roku eksport byt juz o jedng czwartg
mniejszy.

Jeszcze dramatyczniej wygladat spadek w naptywie inwestycji
zagranicznych do Irlandii. W 2004 roku naptyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych do Zielonej Wyspy wynidést minus 10
miliardéw dolardéw, a w 2005 byto to juz minus 30 miliardéw
dolarow. Co oznacza, ze zagraniczni inwestorzy nie tylko nie
inwestowali w Irlandii, ale zasysali stamtad zyski oraz
aktywa.

Co najwazniejsze irlandzka gospodarka przestata zwiekszad
wydajnos¢. Imponujgce wsréd krajow rozwinietych wzrosty
produktywnosci o sSrednio 3,3 procent pod koniec 1lat
dziewiecdziesigtych zastgpit wzrost rzedu Srednio 1,3 procent
w latach 2003-2006.

Jednak pogorszenie pozycji kosztowej byto nieuniknione.
Predzej czy pézZniej Irlandia musiataby sie uwolnié¢ od
zaleznosci od inwestycji zagranicznych. Dlaczego zatem



zaistniata sytuacja wpedzita gospodarke w tarapaty?

W dtugim okresie Irlandia poniosta bowiem porazke. Nie zdotata
przeksztatci¢ sie w panstwo najnowoczesniejszych technologii,
ani stworzy¢ wielkich firm globalnych. Przez blisko
dwadziesScia lat prosperity nie powstat irlandzki odpowiednik
finskiej Nokii. Nie udato sie Irlandii zbudowac¢ globalnych
marek. Tylko kilku firmom, w$rod nich obecnym w Polsce Allied
Irish Bank oraz Ryanair, udato sie przeprowadzi¢ udang
ekspansje poza wyspe. WSrdd dwoch tysiecy najwiekszych firm
Swiata wedtug Forbes tylko dziesiec¢ pochodzi z Irlandii, a
wsrdd nich tylko jedna zwigzana w wysokimi technologiami (Elan
Corp.) Jak na prawie dwadziesScia lat cudu gospodarczego to
jednak za mato.

Zamiast tego Irlandczycy wywindowali w gbre koszty pracy, ceny
nieruchomos$ci, ustug i doprowadzili do powaznych brakéw w
rozwoju infrastruktury (dostepnos¢ szybkich *%gczy
internetowych w Irlandii jest taka jak w Polsce, jedna z
najnizszych w UE!). W efekcie pozycja konkurencyjna
irlandzkiej gospodarki gwattownie skarlata na przestrzeni
ostatnich kilku lat.

Celtycki tygrys odchodzi w niepamie¢. Irlandie czekajg teraz
trudne lata walki o odzyskanie utraconej konkurencyjnosci.
Dzis, gdy budzet panstwa ma coraz mniej pieniedzy na
inwestycje, wsparcie unijne ptynie waskim strumyczkiem, a
rynek nieruchomos$ci przezywa zatamanie, wyzwanie to wydaje sie
najtrudniejszym od wielu dziesiecioleci.
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