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Dr Adam Mrozowicki — badacz zwigzkéw zawodowych, socjolog w
Zaktadzie Socjologii 0g6lnej Instytutu Socjologii Uniwersytetu
Wroctawskiego. Przewodniczgcy Sekcji Socjologii Pracy
Polskiego Towarzystwa Socjologicznego, wiceprzewodniczgcy
Research Committee 44 on Labour Movements. Wspéipracuje z
Europejskim Instytutem Zwigzkéw Zawodowych. Autor ksigzki
»,Coping with Social Change. Life Strategies of Workers 1in
Poland’s New Capitalism” (Leuven University Press 2011). Z dr.
Adamem Mrozowickim rozmawiat Kacper LesSniewicz.

— Zajmowat sie Pan strategiami Zzyciowymi polskich robotnikéw
po 1989 roku. To byt okres gtebokich zmian, przeksztatcata sie
dotychczasowa rzeczywistos¢, a normy z nia zwigzane tracity
moc, tworzyty sie zreby nowego systemu. Poswiecit Pan wiele
godzin na rozmowy z robotnikami, ktérzy zostali wrzuceni w
zupeinie nowy Swiat. Mieli oni za sobg okreslone
doswiadczenia, a przed soba - koniecznos¢ stworzenia nowych
projektow zyciowych. Wzrost znaczenia niestandardowych form
zatrudnienia, dezindustrializacja i ograniczone mozliwosSci
zwigzkow zawodowych — to tylko niektdére przejawy nowego
porzadku. Jak robotnicy radzili sobie z dominujaca narracja o
nowym cztowieku, ktory miat myslec racjonalnie i ekonomicznie?
Gdzie szukali pomocy, jakie punkty orientacyjne byty dla nich
najwazniejsze?

— Na podstawie wywiadow, ktdre przeprowadzitem z robotnikami,
moge powiedziel, ze cztowiek wrzucony w te nowg rzeczywistosc
zwracat sie czesto ku sobie i zaczynat mysle¢ w kategoriach
indywidualistycznej walki o przetrwanie. Na poczgtku zawsze
trzeba byto sobie radzi¢ samemu. Z drugiej strony mielismy
tych, ktérzy juz na starcie poszukiwali w tej rzeczywistosci
wspOlnotowych punktdéw oparcia. Mogty sie one wywodzié¢ z
zasobow wyniesionych z poprzedniej rzeczywisto$ci spotecznej,
z tradycji grup zawodowych, spotecznosci lokalnych.
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— W ksigzce, ktora jest efektem Panskich badan, mozna
przeczytaé, ze zebrany materiat dostarczyt argumentéw na rzecz
tezy o negocjowanej podmiotowosci robotnikéw. Wspomniat Pan o
pewnych zasobach, ktdére wykorzystywali oni, ale szukanie dla
siebie miejsca odbywato sie w okreslonym otoczeniu spotecznym.
Zaktadam, ze pomys$lenie o sobie jako o obywatelu, robotniku,
osobie, ktdérej przystuguje godnos$¢, musiato by¢ zwigzane z
walka. Jak wykuwata sie podmiotowos¢ tej grupy?

— Zasoby, na ktérych opieraty sie rézne formy robotniczego
sprawstwa, nie byty czyms$s catkowicie nowym. Na poziomie
zbiorowym opieraty sie one na kapitale organizacyjnym,
spotecznym i kulturowym, a w pewnym sensie tez politycznym,
wyniesionymi z realnego socjalizmu, a czesto rowniez z okresu
przedwojennego, z dtugoletnich tradycji ruchu zawodowego. Z
czasem byty one dostosowywane do nowych realidéw, w ktérych —
na przyktad — formalna wolno$¢ zwigzkowa byta zagwarantowana,
ale mozliwosci organizowania sie byly ograniczane juz nie
przez panstwo, lecz przez kapitat prywatny i pracodawcéw z
sektora publicznego. Na poziomie indywidualnym robotnicze
sprawstwo w pierwszej fazie transformacji bazowato rdéwniez na
rodzinnych i indywidualnych zasobach z okresu przed 1989
rokiem. Obserwacja taka byta zreszta bardzo powszechna wsrdd
socjologow badajgcych procesy dostosowawcze w spoteczenstwie
polskim w latach 90. Osobidcie uwazam jednak, ze — wbrew tezom
czesci badaczy — zasoby te nie moga byC interpretowane jako
s,hiechciane dziedzictwo socjalizmu” albo bariera
transformacji, rozumiatbym je raczej jako podstawe budowy
Srodkowoeuropejskiego czy polskiego modelu kapitalizmu.

— W dyskusjach na temat zwigzkoéw zawodowych i robotnikéw jako
wazny punkt odniesienia dla tych sSrodowisk podaje sie czesto
Koscidét i rozne autorytety. Czy takie stwierdzenia znalazty
potwierdzenia w Pana rozmowach?

— Zdziwi*o mnie, ze podczas rozméw nie pojawiaty sie
odniesienia do religii czy Kos$cio*a. Nie byto takze odwotan do
autorytetédw z obszaru polityki. Nie widziatem w tych wywiadach



zadnego fundamentalizmu. Spotkatem pojedyncze osoby, ktére
méwity jezykiem mesjanistycznym, ale podobnie marginalnie
wystepowaty rdéwniez osoby mdéwigce jezykiem konfliktu
klasowego. Przypisywany czesto robotnikom fundamentalizm,
autorytaryzm, myslenie w kategoriach oczekiwania silnej
wtadzy, ktéora wszystko uporzadkuje — tego wszystkiego nie
byto. Ocena klasy politycznej byta bardzo negatywna, ale
robotnicy nie tesknili za silng reka kogos$, kto ,zrobi
porzadek”. Ich zycie toczyto sie po prostu obok wtadzy.

— W debacie publicznej w tamtym okresie czesto powtarzano, ze
przed spoteczenstwem stoi wyzwanie zwigzane z wielka zmianag,
dzieki ktorej Polska moze sie zblizy¢ do Zachodu. W tej
narracji podkreslano, ze jedna z barier stojacych na drodze do
lepszego sSwiata jest czes$¢ obywateli i ich nawyki, postawy.
Wedtug intelektualistéw to wtasnie wspomniane podejsScie
odpowiadato za wytwarzanie postaw roszczeniowych. Czy potrafi
Pan odpowiedzie¢ na pytanie, jak konfrontowali sie z takag
narracja robotnicy?

— Trudno odpowiedzie¢ na pytanie o konfrontacje tych ludzi z
dyskursami, bo oni oczywiscie nie konfrontowali sie
bezposrednio z jezykiem elit. Przede wszystkim zderzyli sie z
materialnosciag, czyli z tym, co sie wokét nich zaczeto szybko
zmieniaé¢, a w pierwszym okresie te zmiany byty dla nich
niekorzystne. Ten proces konfrontowania sie z modelem nowego
cztowieka odbywat sie moim zdaniem przez praktyki materialne,
czyli przez zderzenie z nowymi sposobami zarzadzania.
Robotnicy, jeszcze w PRL funkcjonujacy gdzies$s na peryferiach
S§rodowisk robotniczych, jako pierwsi wypadli z nich na
poczgtku lat 90., po prostu tracagc prace. Tutaj rozczarowanie
musiato by¢ olbrzymie, a transformacja doswiadczana by*a jako
fatum. Nowy i stary system funkcjonowaty gdzies$ obok nich, a
jesli oni méwili o tej zmianie, to w kategoriach czegos
zewnetrznego, niekontrolowanego. Ci natomiast, ktorzy byli
weteranami postsolidarno$ciowymi na poziomie zaktaddéw pracy,
byli rozczarowani, ze zabrano im kontrole nad przemianami w



ich miejscach pracy.

— Konfrontacja ze zmieniajacg sie materia zycia byta procesem
skomplikowanym poznawczo i nierzadko bolesnym. Przeprowadzony
bez znieczulenia zabieg przeniesienia ze $wiata, ktory byt
jako$ przewidywalny, w rzeczywistos¢ pozbawiona punktéw
orientacyjnych, mégt wywotywaé dezorientacje. Czy na to, jak
robotnicy radzili sobie w nowej sytuacji i jakie strategie
zyciowe stosowali, miato wptyw ich usytuowanie klasowe?

— Tak, sita rzeczy w poczatkowym okresie wiele zalezato od
tego, co wynie$li z okresu realnego socjalizmu, w sensie
zasobéw, ktdre mozna wykorzystad¢ do radzenia sobie w nowej
rzeczywistosci. Mozna poda¢ przyktad poczucia fachowosci: ten
fachowiec, ktéry miat silng pozycje w zaktadzie pracy w PRL,
na poczatku mégt czul, ze jego kompetencje nie sg doceniane.
Byt zmuszany do tego, zeby nieustannie dostosowywaé¢ sie do
rzeczywistosci, zmieniac¢ kwalifikacje itd. Jednak
niekoniecznie musiat postrzega¢ te sytuacje jako co$ catkiem
nowego. Dla wielu 1ludzi konieczno$¢ pracy na wielu
stanowiskach to byto co$, co znali jeszcze z poprzedniego
ustroju. Gdy zasoby zawodowe okazywaty sie zbyt stabe w nowej
rzeczywistosci, to czesto sposobem radzenia sobie byto
szukanie oparcia we wspélnocie, ktdéra stanowita np. szeroka
rodzina. Wycofanie w rodzine, we wspdlnote wielokrotnie
pojawiato sie w moich badaniach jako co$S w rodzaju sieci
bezpieczenstwa. Nierzadko w tamtym okresie pojawiaty sie
opinie o wyuczonej bezradnosci, a ja powiedziatbym raczej o
wyuczonej zaradnosci. Wiele osdéb wyniosto z PRL
instytucjonalng zaradnos$¢, ktéra wynikata z tego, ze w
gospodarce niedoboru trzeba byto radzi¢ sobie na wszystkie
dostepne sposoby. Potransformacyjna przedsiebiorczos¢
stanowita w pewnym sensie kontynuacje niektdérych strategii
przetrwania w PRL, cho¢ oczywiscie wiekszos¢ prywatnych
przedsiebiorcéw nie przetrwata w warunkach ostrej konkurencji
lat 90.

— Méwi Pan o wyuczonej zaradnosci robotnikéw, ale poczatek lat



90. to w mediach i w debacie publicznej okres najwiekszej
popularnosci, stosowanego z nonszalancja, pojecia homo
sovieticus. Mielismy do czynienia z zacheta do spotecznej
marginalizacji licznej grupy obywateli.

— To pojecie w pewnym sensie zamrozito obraz robotnika -
obraz, ktéry mijat sie z rzeczywistoscig. Nie zdawano sobie
zupetnie sprawy z tego, ze zasoby, ktére na co dzien
wykorzystujemy do mierzenia sie z otaczajacym nas Swiatem, nie
maja znaczenia przypisanego z gb6ry. W nowych realiach
kolektywizm mégt byc¢ réwnie wazny w codziennym radzeniu sobie
jak indywidualizm. 0d poczagtku to pojecie byto problematyczne,
poniewaz zaktadato, ze wiele cech mentalnych uksztattowanych w
realnym socjalizmie byto wtasciwo$ciami specyficznymi dla tego
okresu. U podstaw kolejnych interpretacji tego pojecia lezato
btedne zatozenie o0 realnie uprzywilejowanej pozycji
robotnikéw. Tymczasem w badaniach z koncowego okresu PRL
pojawia sie raczej obraz wieloaspektowego braku uprawnien
robotnikéw. Poczawszy od szans edukacyjnych dzieci, przez
kwestie partycypacji, a konczgc na tym, jak robotnicy byli
postrzegani przez inne warstwy 1 klasy spoteczne. Ryszard
Kapuscinski w jednym z reportazy wspomina, ze gdy rozpoczat
sie Sierpien ‘80, dla wielu inteligentdéw byto to pomieszanie
porzadkow — no bo jak to, robol, ktdéry wynosi Srubki z
fabryki, nagle okazuje swojg podmiotowo$¢ i sprawczos¢, mowigc
przy tym wtasnym jezykiem. Pozytywna rewaluacja pojecia
,robotnik” nigdy w petni nie nastgpita, ciggle jako$ cigzyta
na nim kultura postfeudalna. Nieustannie, réwniez w PRL, byty
obecne elementy folwarcznej organizacji pracy. Transformacja
to okres, ktéry kulturowo kontynuowat obecny takze w Polsce
Ludowej podziat na osSwiecone elity i nieosSwiecone masy.

— W tym miejscu warto wspomnieé¢ o procesie powielania pojed
negatywnie wartosciujacych, oprocz homo sovieticus byty bowiem
jeszcze inne. Profesor Piotr Sztompka w jednym ze swoich
tekstow wskazywat na robotnikow jako nosicieli mentalnych
nawykow, ktore stanowia bariere dla procesu demokratyzacji.



— Wydaje sie, ze podczas analizowania procesOw zwigzanych z
transformacjg zaniechano solidnej socjologii poréwnawczej,
ktéra zestawiataby klase robotniczg na Wschodzie i na
Zachodzie. Jesli na przyktad méwi sie, ze gbrnicy sa w Polsce
wyjatkowo roszczeniowi, bo palg opony podczas demonstracji, to
zapomina sie, ze trudno wskazac¢ gérnikéw w jakimkolwiek kraju,
ktérzy dziatajg inaczej podczas wystagpien zbiorowych. I trudno
nazywa¢ to ich cywilizacyjna niekompetencjg. Jest to element
tradycyjnej proletariackiej kultury protestu. Kolejnym btedem
byt brak gtebi historycznej, czyli brak cofniecia sie przed
okres PRL i zobaczenia, jak niektére cechy przypisywane PRL sg
pewng kontynuacjg tego, co sie uksztattowato w okresach
wczesniejszych. Nieufnos¢ wobec panstwa, to, co nazywamy
brakiem kapitatu spotecznego, jest efektem nie tylko PRL — w
Polsce panstwo byto postrzegane jako obce duzo wczes$niej.

— Przedstawiciele nauk spotecznych byli uodpornieni na tego
typu dociekliwos¢ poznawcza. Konsekwencje stosowania
upraszczajacych i stygmatyzujacych schematdéw wydaja sie jednak
powazne.

— Te schematy w jakims$ stopniu przektadaty sie na sposodb
uprawiania polityki. Mozna powiedzieé, ze liberalne elity w
pewnym sensie opus$city robotnikéw i stworzyty grunt pod serie
konserwatywnych zwrotéw w polityce. OczywisScie nie mozna
zapomina¢ tez o tym, ze obdz konserwatywno-narodowy w podobny
sposOb instrumentalizuje robotnikéw. Kwestie ekonomiczne sg
podporzgdkowane pewnej agendzie narodowej, mamy do czynienia z
wizjg solidaryzmu narodowego. Problem pojawia sie, gdy pewne
grupy wytamujg sie z tej skonstruowanej politycznie
solidarnosci narodowej, z wizji podporzgdkowania wtasnych
interesow klasowych interesom narodu zdefiniowanym przez elity
— wéwczas interesy tych grup nie sa adekwatnie reprezentowane.
Wystarczy sobie przypomniel protesty pielegniarek w Biatym
Miasteczku w 2007 r. 1 paniczng reakcje na nie rzadu Prawa i
Sprawiedliwosci.

— Liberalne i konserwatywne elity instrumentalnie traktuja



robotnikéw, ale co ze spotecznym sprawstwem i zdolnoScia do
oporu robotnikéw? Robotnik, ktéry pracuje w branzy poddanej
restrukturyzacji, zaczyna sobie powoli uswiadamiaé¢ skale
katastrofy.

— Op6r jest wielowgtkowy, sprawstwo stabych niekoniecznie musi
sie objawia¢ w zbiorowej kontestacji opartej na wyjsciu na
ulice czy w protestach pracowniczych. W pierwszej dekadzie
transformacji silna fala protestdéw miata miejsce w latach
1992-1993, potem dtugo, dtugo nic i dopiero w latach 2005-2007
obserwujemy ich wyrazny wzrost, ale potem znéw ich natezenie
bardzo spadto. Naturalnie pojawia sie pytanie, co sie dziato
pomiedzy i czy to byty momenty, gdy nie by*o protestéw i
oporu. Moim zdaniem przybieraty one 1inne formy. W
instrumentarium socjologii przemystu te roézne formy sa
opisywane w kategoriach pozazwigzkowych form wyrazania
niezadowolenia. Na przyktad w momencie, gdy po 2007 roku
spadta liczba protestdow, wzrosta skala takich form, jak
indywidualne skargi do Panstwowej Inspekcji Pracy. Najbardziej
spektakularng formg sprzeciwu byty i pozostajg zagraniczne
migracje, ktérych znaczenia nie da sie zredukowal tylko do
czynnikéw czysto ekonomicznych. Te ostatnie sg oczywiscie
wazne, ale to, dlaczego ludzie za granicag zostajg, to juz nie
tylko kwestia pieniedzy, lecz czesto takze jakosci zycia i
pracy poza Polskj.

— Wybranie drogi emigracji jest nierzadko trudnym osobistym
przezyciem, ale rodzi sie pytanie o to, czy po tej masowej
wyprowadzce nastgpi jakas forma kontestacji, jakiegos rodzaju
mobilizacja spoteczna?

— Formg obserwowang obecnie jest gtosowanie przez protest, ale
nie jest to jedyny przejaw niezadowolenia spotecznego. Kilka
lat temu pojawity sie kampanie zwigzkdéw zawodowych dotyczace
np. krytyki uméw cywilnoprawnych czy jakosci pracy w Polsce.
To wszystko jest dla mnie pewnym przejawem odczarowywania mitu
rynku. Pytanie, jak to niezadowolenie zostanie
zagospodarowane. Czy kontrruchem bedzie narodowy



protekcjonizm, czy to jest co$ przejsciowego i bedziemy mieli
do czynienia z poszerzeniem pola o nowych aktordéw spotecznych.
W moich badaniach na poczatku roku 2001 byto widad¢ w
odniesieniu do kontrruchdéw i oporu spotecznego, ze czesS¢
rozmowcow zaczynata redefiniowal zwigzki zawodowe. Zaczekta sie
pojawia¢ kwestia aktywizmu zwigzkowego, ktdra zupetnie nie
odpowiadata wizji pasywnosci i wycofania robotnikdéw ze sfery
publicznej. Wizja aktywizmu zwigzkowego by*a podparta praca
tozsamos$ciowg.

— Mozna powiedzieé, ze dziatalnos¢ zwiagzkowa byta pozytywnie
wartosciowana przez samych zainteresowanych?

— Podczas moich rozméw z osobami, ktore zaktadaty zwigzki w
supermarketach jeszcze przed wejsciem Polski do UE, wynikato,
ze te osoby bardzo wierzyty w to, co robig, postrzegajac swoja
aktywnos$¢ jako proces cywilizowania stosunkdéw pracy. Poza tym
w niektdérych narracjach wyraznie obecna by*a aktywnos¢ w
spotecznosciach lokalnych, ktéra takze stanowita forme oporu.
Wiekszo$¢ 1ludzi powtarzata, ze na poziomie ich matych,
lokalnych spotecznosci jest kompletna beznadzieja, ze w wyniku
masowej emigracji, miedzy innymi ze Slgska Opolskiego do
Niemiec, powstata pustynia spoteczna, by uzy¢ kategorii
Winicjusza Narojka. Aby sie temu przeciwstawié, czes¢ z nich
zaczeta organizowac¢ sie na poziomie parafii czy stowarzyszen i
zajmowa¢ misjg ozywiania swoich lokalnych spotecznosci.

— Taki typ dziatania wpisuje sie w role animatora spotecznego
— otrzymujemy obraz zwigzkowca, ktdory jest organizatorem zycia
na poziomie lokalnym. To zupetne przeciwienstwo powielanego w
mediach wizerunku cztowieka skupionego na egoistycznych
interesach.

— Tak, wprawdzie ci ludzie nie posiadali przygotowania, ale
takg role odgrywali. W tradycyjnych srodowiskach robotniczych,
hutniczych i gérniczych zwigzek zawodowy nigdy nie byt typem
zwigzku, ktdéry skupia sie wytagcznie na obronie interesodw
ekonomiczno-socjalnych. To by*o miejsce akulturacji,



socjalizacji, gdzie ludzie kultywowali swojg tozsamos¢ nie
tylko robotniczg, ale tez tozsamos¢ zwigzang z kultura
przemystowg regionu. Dla mnie momentem kontestacyjnym w tych
biografiach jest obrona fachowosci, znaczenia robienia czegos,
co — pomimo ze w publicznym dyskursie jest przedstawiane jako
praca ,robola” — ma gteboki sens, bo jest elementem tworzenia
rzeczy waznych dla catego spoteczenstwa. Fachowos$¢ wptywata
takze na poczucie samorealizacji, poniewaz co$ istotnego mozna
przekaza¢ kolejnym pokoleniom.

— Jesli takie pokolenia beda i bedzie komu przekazaé¢ swoja
wiedze..

— To byta jedna z tragedii tych fachowcéw. Oni mieli poczucie,
ze w zwigzku z dezorganizacjg i zamykaniem zaktadow nie majg
komu przekazac¢ tej wiedzy, ktorg zdobyli, a jednoczesnie mieli
Swiadomos$¢, ze ich praktyczna wiedza jest potezna. To, co
obecnie méwi sie na temat dziury pokoleniowej w szkolnictwie
zawodowym, jest echem tego, co sie dziato na poczagtku lat
dwutysiecznych w tych biografiach. Moi rozméwcy méwili wtedy,
ze doktadnie cos takiego sie wydarzy. Zdawali sobie z tego
sprawe w momencie, gdy nie mogli przekazywa¢ mtodym ludziom
swojej wiedzy, bo ich zaktady sie kurczyty, bo przychodzili
menedzerowie, ktorzy mieli inng wizje tego, jak powinna
wyglgda¢ praca robotnika. To nowe wyobrazenie by*o oparte na
procedurach, kontroli jako$ci, importowanych systemach
zarzadzania, a nie na wiedzy praktycznej. Caty kapitat
kulturowy, ktdéry oni nagromadzili, zaczat sie w efekcie
dewaluowac.

— Mit o samoregulujacym sie rynku zaczyna upadaé¢. Przyktad
marnowania kulturowego dorobku zwigzanego z konkretnym zawodem
jest przejawem brutalnosci wolnego rynku.

— Wydaje mi sie, ze tak, chociaz nasi rozmoéwcy niekoniecznie
tym jezykiem to wyrazali. Jezeli przyjmiemy wizje
samoregulujgcego sie rynku, to w gruncie rzeczy kwestionujemy
znaczenie instytucji spotecznych potrzebnych do tego, zeby ten



rynek w ogdéle istniat. Takag instytucjg byty wtasnie m.in.
kultury zawodowe, w ramach ktorych istniaty reguty formalne
zawierajgce mozliwo$¢ przyuczenia kogos do zawodu. Gdy méwimy
wspOtczesnie o deregulacji zawoddéw, to jest ona taka
liberalna, poniewaz zaktada, ze zawdéd jest czymS, czego mozna
sie bardzo szybko nauczy¢ i konkurowa¢ z innymi. Robotnicy tak
nie mysleli, nawet ci, ktdérzy wykonywali proste prace, np.
kasjerki — rowniez u nich pojawiata sie mysl, ze aby dobrze
pracowaé, trzeba umie¢ co$ wiecej niz obstugiwaé kase fiskalnag

— BezposSrednie obserwowanie proceséw zwigzanych z przemianami
w Swiecie pracy, dostrzezenie zmian, ktdére za moment
uniewaznia duza czes$¢ ludzkiego doswiadczenia, mogto stanowid
przyczynek do krytycznej refleksji. Tymczasem obawami o
przysztos¢ mozna byto sie podzieli¢ z samym soba — trudno o
wieksze poczucie osamotnienia.

— Poczucie takiego osamotnienia, czy pewnej stygmatyzacji,
byto obecne w moich rozmowach i to niezaleznie od strategii
zyciowych. Trudno wskaza¢ partie polityczng, ktéra realnie
odwotywataby sie po 1989 roku do doswiadczenA robotnikéw. Nie
byto wrazliwosci na gtosy ptyngce z dotu. Niektérzy
socjologowie nawet nie uznawali zwigzkéw zawodowych za czesd
spoteczenstwa obywatelskiego. W sytuacji, w ktérej miaty one
ograniczone przetozenie na proces polityczny, gtosy
pracownikéw nie byty po prostu styszalne.

— Zaraz po 1989 roku zwigzki zawodowe zostaty poddane w
przestrzeni publicznej zabiegom dyscyplinujacym. Opinie
stawiajgce zwigzkowcéw do pionu byty wpisane w opowiesé o
wielkiej zmianie.

— Cze$¢ zwigzkdw zaktradowych kupita role posSrednika miedzy
pracownikami a wielkim projektem modernizacyjnym. Wiele
dziatahn podejmowanych na dole, ktdre potem przektadaty sie na
to, co na go6rze, to byty sytuacje, gdy zwigzkowcy zostali
wpuszczeni w sytuacje, w ktdérej nie do konca potrafili sobie
poradzi¢. Zwigzkowcy <czesto probowali odgrywac¢ role



odpowiedzialnych wuczestnikéw proceséw prywatyzacji i
restrukturyzacji. Jezeli stali przed sytuacjg bankructwa
zaktadu, widzieli, ze sie sypie, ze technologicznie przegrywa,
to zaczynali szuka¢ prywatnego inwestora. Czesto nie widzieli
wyjscia, bo styszeli: prywatyzujemy albo likwidujemy. Takich
dramatycznych momentéw byto wiele. Zwigzkowczyni z jednego z
wroctawskich zaktaddéw opowiadata mi, ze siedziata na zebraniu
rady pracowniczej, gdy gtosowali decyzje o komercjalizacji, 1
ptakata, bo widziata, ze ten zaktad sie rozpada. Mamy do
czynienia z potezng konfrontacjg z maszyng transformacji,
ktéora nie dawata w zaktadach pracy szans osobom bez wsparcia w
postaci armii prawnikéw i ekspertow. Transformacja byta
tragedig dla zbiorowego sprawstwa robotnikdow. Pierwsza
tragedig, pierwszym uderzeniem i rozbiciem ich sprawstwa byt
stan wojenny i jego konsekwencje dla wzbudzenia niewiary 1
rozczarowania dziataniem zbiorowym, a drugim byta putapka
transformacyjna, w przypadku ktdrej kapitat organizacyjny,
symboliczny i zasoby zwigzkowe byty niewystarczajgce, aby bez
wsparcia elit mogty zbudowad znaczgcg pozycje w nowym
systemie.

— Zabrakto fachowej pomocy, bez ktorej niewiele mozna zrobi¢ w
kwestil rozpoznania sytuacji, o samej zmianie nie wspominajac.
W tak niesprzyjajacych okolicznosciach robotnicy nie byli w
stanie poradzi¢ sobie z efektami zmiany systemowej. To réwniez
miato duze znaczenie dla ich dziatania podmiotowego i
zdefiniowania przez nich intereséw zbiorowych.

— Zabrako przychylnego panstwa, neoliberalna transformacja
nie odbyta sie w sposdb oddolny. To byt projekt polityczny i
ten projekt realizowato panstwo. Gdy dzisiaj rozmawiam ze
zwigzkowcami na temat branzowych uktaddéw zbiorowych pracy i
pytam, dlaczego ich w Polsce nie ma, to jednym z podawanych
powodow jest to, ze panstwo od poczatku byto nieprzychylne
temu, zeby da¢ taka site zwigzkom zawodowym. Formalnie to jest
zapisane w prawie, ale wtasciwie nie ma zachet dla
pracodawcéw, zeby zawieral takie uktady. Dyskusja o protestach



zwigzkoéw zawodowych w procesie transformacji jest
skomplikowana. Narracja o tym, jak to zwigzki zawodowe
zdradzity robotnikéw, przyjmujac kurs neoliberalny i wierzgc
bezgranicznie w mit wolnego rynku, wydaje mi sie jednak duzym
uproszczeniem.

— Panstwo stato z boku, gdy walec transformacji miazdzyt i
uniewazniat czes$¢ biografii i dokonan robotnikéw. Musiato to
odcisng¢ slad na tym, jak zaczeto by¢ ono postrzegane. Co
robotnicy mysleli na jego temat?

— W zebranych przez nas biografiach bardzo wyraZznie widac¢ by%o
trwanie tego, co Stefan Nowak w latach 70. nazwat préznia
socjologiczng, brakiem solidnych punktéw odniesienia pomiedzy
poziomem codziennych mikropraktyk i wartos$ci rodzinnych a
poziomem — odsSwietnych — wartosci narodowych. To nie jest w
sytuacji polskiej cos zupetnie nowego. Panstwa, ktére mogtoby
by¢ punktem pozytywnej identyfikacji dla szerokich rzesz
obywateli, brakowatlo przez wiekszg czes¢ polskiej historii.
O0dzyskane po 1989 roku réwniez nie wygenerowato takich silnych
pozytywnych identyfikacji — oczywisScie, trwaty i rozwijaty sie
identyfikacje narodowe, ale nie udato sie chyba przezwyciezyd
poczucia opozycji miedzy ,narodem” a ,panstwem”, co zreszta
stato sie narzedziem mobilizacji w czasie niedawnych wyboréw.

— Chciatbym jeszcze wrécié¢ do watku szeroko pojetego sprawstwa
i jego zwigzku z potencjalnym oporem. Biorac pod uwage
otoczenie spoteczne, w jakim zyli na co dzien robotnicy, w
jaki jeszcze sposdéb przejawiata sie ich sprawczosc¢?

— Jezeli méwimy o sprawstwie w kategoriach oporu, to widzimy
tylko czes$¢ historii. Sprawstwo moze byc¢ takze czyms$, co
pojawia sie niekoniecznie jako kontestacja rzeczywistosSci.
Sprawstwo to takze prdba zatozenia matego sklepu spozywczego w
swojej miejscowos$ci. Ciekawe sg przyktady oporu na poziomie
mikro, ktére wigzg sie z tym, ze ludzie w zaktadzie pracy
robig sobie przerwe i obchodzg imieniny. To sg sytuacje, w
ktéorych mamy do czynienia z prébami uczynienia czego$, co nie



do konAca wpisuje sie w dominujgce w danym przedsiebiorstwie
procedury, normy. Humor w pracy — pamietam takg historie
mtodych pracownikéw, ktdérzy w jednym 2z zaktadéw
motoryzacyjnych na poczatku obecnego stulecia zaczeli na rdzne
sposoby domaga¢ sie tego, zeby mogli stuchac¢ radia przy stacji
roboczej. To wszystko sg strategie zaktadajgce zakorzenienie
we wspdlnocie, w grupie, w rodzinie, w roznych kategoriach
zbiorowosci spotecznych..

— Mamy koniec 2015 roku. Wielu zapowiada karnawat manifestacji
i strajkow. Jednak obserwujac obywatelska aktywnos¢ i
potencjalny opdér, mozna dojs¢ do wniosku, ze najbardziej
aktywne sa media. Chciatbym zapyta¢ o ocene sprawstwa i
gotowosci do dziatania samych obywateli. Czy dostrzega Pan
zwigzek miedzy pedagogika zawstydzania zwigzkowcdéw 1 ich
protestéow w poprzednich dekadach a obecnym potencjatem
sprzeciwu?

— MysSle, ze bedziemy obserwowaé¢ dalszg polaryzacje protestow,
przy czym nie sadze, aby zwigzki zawodowe gremialnie poparty
polityke obecnego obozu wtadzy. Po pierwsze, 1ich baza
cztonkowska jest bardzo zrdéznicowana politycznie. Po drugie,
zwigzki zawodowe wiedzg, ze zbyt silny mariaz z obozem wtadzy
zawsze konczyt sie dla nich duzymi stratami wizerunkowymi.
Sgdze, ze zwigzki zawodowe beda staraty sie zachowad spora
autonomie w obecnej sytuacji, popierajgc selektywnie reformy
propracownicze. Co do mobilizacji pozazwigzkowej, to mysle, ze
tutaj prym wies$é¢ bedzie nowa klasa Srednia, a predzej czy
pdzniej dojdzie do konfrontacji na tle kulturowym i ustrojowym
ze Srodowiskiem konserwatywnym. Jes$li do nich dojdzie, dla
klasy Sredniej bedzie to pierwsze dosSwiadczenie duzych,
zbiorowych protestow. Sam jestem ciekaw, czy bedg one miaty
miejsce i jak beda wygladaty.

— Dziekuje za rozmowe.

Z dr. Adamem Mrozowickim rozmawiat Kacper LeSniewicz
Zrédto: NowyObywatel.pl
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