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Coroczne spotkania MFW, ktére odbyty sie w Waszyngtonie w
zesztym tygodniu, pokazaty, ze kiedy instytucja publikuje nowe
prognozy gospodarcze lub ostrzezenia o spowolnieniu, prasa
gtéwnego nurtu nie ma nic przeciwko nadaniu im znacznego
zainteresowania. Po zatozeniu Funduszu w 1944 r. (Tuz po
drugiej wojnie Swiatowej) stat sie czesScig tego, co
internacjonalisci nazywaja ,porzadkiem globalnym opartym na
zasadach”. 0d 75 lat MFW jest uwazany przez polityczny
establishment i elity bankowe za gtdéwny element sSwiatowego
systemu finansowego.

Wbrew temu, co niektdorzy moga sagdzié¢, MFW nie byt pierwszg
Swiatowg instytucjg monetarng. Wyréznienie to nalezy do
szwajcarskiego Banku Rozrachunkéw Miedzynarodowych, ktdéry
wyprzedza MFW o czternascie lat. Jego utworzenie w 1930 r.
Miato wedtug BIS stuzy¢ przede wszystkim rozliczaniu
odszkodowan ,natozonych na Niemcy po I wojnie Swiatowej”. Bez
I wojny sSwiatowej — powaznego wydarzenia kryzysowego — nie
bytoby mandatu dla istnienia BIS. Tak jak nie by*oby mandatu
dla MFW, gdyby nie widmo II wojny Swiatowej.

Oprécz rozliczania niemieckich reparacji, BIS od poczatku
uznawany byt takze za pierwsze w swoim rodzaju forum dla
bankierdéw centralnych, na ktérym mogli oni otwarcie wypowiadad
sie i kierowa¢ kierunkiem globalnej polityki pienieznej.

W zarzgdzie BIS zasiadajg przede wszystkim szefowie czotowych
bankéw centralnych na Swiecie. Obecnie prezesem zarzadu jest
niemiecki Bundesbank Jens Weidmann. Jako urzednicy panstwowi
zbierajg sie w Bazylei mniej wiecej co osiem tygodni na serii
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dwumiesiecznych spotkan, dyskusji, w ktérych zwykli obywatele
nie sg wtajemniczeni.

W 2013 roku autor Adam Labour opublikowat* ksigzke zatytutowang
,The Tower of Basel”, w ktdérej przeanalizowano pewne kluczowe
postacie z wczesnych lat BIS. Labour wyszczeg6lnit, ilu z nich
byto integralnymi cztonkami nazistowskiego rezimu.

Dyrektorem BIS byt Hjalmar Schacht, ktéry w latach 1933-1939
jako prezes Reichsbank byt ministrem finansow Hitlera. Schacht
zostat osadzony i uniewinniony od zbrodni wojennych po II
wojnie Swiatowej.

Walther Funk, byty nazistowski minister gospodarki i prezes
Reichsbank w latach 1939-1945, byt réwniez dyrektorem BIS.
Funk zostat* poczgtkowo wystany do wiezienia za zbrodnie
wojenne, zanim zostat zwolniony w 1957 r. Jak udokumentowat
Labour, Funk $cisle wspétpracowat z Heinrichem Himmlerem,
ktory byt szefem SS (Schutzstaffel). Funk byt takze pionierem
gazety z 1940 r. Zatytutowanej ,Reorganizacja gospodarcza
Europy”, ktéra zostata zatwierdzona przez nazistowskie
kierownictwo i jest przechowywana w archiwum BIS.

Zastepca Funk, Emil Puhl, byt wiceprezesem Reichsbank podczas
II wojny Swiatowej i dyrektorem BIS. Podobnie jak Funk, Puhl
zostat skazany jako zbrodniarz wojenny.

Dyrektorem BIS byt Kurt von Schroder, skazany za zbrodnie
przeciwko ludzkosci po II wojnie Swiatowej.

Jest jeszcze Karl Blessing, nazywany protegowanym Hjalmara
Schachta, ktéry pracowat w BIS w latach trzydziestych i
ostatecznie zostat prezesem Bundesbanku i dyrektorem BIS w
1958 roku. Blessing zostat uwieziony po II wojnie Swiatowej,
ale nie zostat oskarzony o zbrodnie wojenne.

Labour zauwazyt, ze [J[J,podobienstwa miedzy planami
nazistowskiego przywddztwa co do powojennej gospodarki
europejskiej, a pdzniejszym procesem europejskiej integracji



walutowej 1 gospodarczej sg rzeczywiste”. Innymi stowy, cele
internacjonalistow po drugiej wojnie Swiatowej odzwierciedlaty
cele rezimu nazistowskiego.

Labour stusznie stwierdzit roéwniez, ze po 1945 r. To byli
nazisci zajeli wiele kluczowych stanowisk wtadzy w nowych
Niemczech. W tamtych czasach przemystowcy uwazali to za cene,
ktérg warto zaptaci¢, aby odbudowaé gospodarke Niemiec.

Przestudiuj historie europejskiej integracji walutowej, a
przekonasz sie, ze BIS odgrywatl wazng role w jej
urzeczywistnianiu. Jednym z przyktaddéw jest raport Delorsa z
1989 roku. Sporzadzony w BIS, nakreslit plany europejskiej
unii walutowej. Jednym z wiodgcych autoréw raportu, z racji
swojego stanowiska w Komitecie Delorsa, byt oOwczesny dyrektor
generalny BIS Alexandre Lamfalussy.

Majgc dostepne dowody, nie mozna zaprzeczyé¢, ze BIS jest
sercem projektu integracji europejskiej. Fakt, ze byli
narazeni na przyjmowanie zrabowanego nazistowskiego ztota w
okresie poprzedzajgcym II wojne Swiatowg i ze ich dziatania
stuzyty finansowaniu machiny wojennej Hitlera, zostat w duzej
mierze zignorowany.

Do dzis BIS nie jest komentowany w mediach. Ich najnowsza
inicjatywa ,Innowacja BIS 2025” jest tego przyktadem.
Przedstawiona po raz pierwszy w marcu 2019 r. Przez dyrektora
generalnego Agustina Carstensa jest to ,strategia
Srednioterminowa” obejmujgca trzy elementy, ktére BIS
podsumowuje w nastepujgcy sposob:

»1. Zidentyfikuj 1 opracuj dogtebne analizy Kkrytycznych
trendéw w technologii wptywajgcych na bankowos¢ centralng

2. Rozwéj dobr publicznych w przestrzeni technologicznej
ukierunkowanej na poprawe funkcjonowania globalnego systemu
finansowego

3. Stuzy¢ jako centralny punkt sieci ekspertdéw banku
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centralnego w zakresie innowacji”.

Dopiero pod koniec czerwca 2019 r., Zgodnie z publikacja
Rocznego Raportu Ekonomicznego BIS, projekt zostat
ratyfikowany przez rade dyrektoréw BIS. ,Innowacja BIS 2025"
rozrosta sie obecnie, obejmujgc plany ,Centrum innowacji BIS”.
W towarzyszgcym komunikacie prasowym wspomniano, jak centrum
bedzie ,wspiera¢ miedzynarodowg wspoOitprace w zakresie
innowacyjnych technologii finansowych”.

Dyrektor generalny Carstens skomentowat, ze BIS bedzie teraz
pracowat ,nad zestawem projektéow, ktdre odzwierciedlaja
priorytety innowacyjne spotecznosci bankéw centralnych”.

Priorytety te obejmujg postep w dziedzinie Fintech i globalne
reformy krajowych systeméw ptatnosci. Narracja BIS polegajaca
na kwestionowaniu roli ,pienigdza w erze cyfrowej”, ktdra
rozpoczeta sie po Brexicie 1 prezydenturze Donalda Trumpa, ma
kluczowe znaczenie dla tych ambicji.

Gubernator Banku Anglii Mark Carney, czotowy oredownik
projektu, uwaza, ze [J[scisSlejsza wspoOipraca miedzy bankami
centralnymi za posrednictwem Centrum ,pomoze sektorowi
prywatnemu w peini zrealizowa¢ te gtdédwne mozliwosci”.

Jak bede sie przyglada¢ w przysztych artykutach, firmy z
sektora prywatnego powinny odegra¢ zasadniczg role w dgzeniu
do peinej cyfryzacji pienigdza 1 perspektywy cyfrowej waluty
banku centralnego.

Po zatwierdzeniu Centrum Innowacji BIS opublikowat serie
ogtoszen o prace dla inicjatywy. Termin nadsytania tych
ogtoszen juz uptyngt, ale jedna z wymienionych funkcji byt
szef Centrum Innowacji BIS. Piecioletni okres znajdujgcy sie w
Bazylei (ktéry zakonczyiby sie w momencie, gdy BOE i Fed
wprowadzg nowe systemy ptatnosci online), jednym z gtdéwnych
wymagan byto posiadanie co najmniej dziesiecioletniego
doswiadczenia na wyzszym stanowisku w Fintech, centralna
bankowos¢, badania ekonomiczne czy branza finansowa. Jak dotad
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BIS nie ogtosit jeszcze sktadu zarzgdzajgcego Hub. Jednym z
mozliwych kandydatow jest Mark Carney, ktéry ustapi ze
stanowiska gubernatora BOE 31 stycznia przysztego roku.

Pierwsza faza wdrazania ,Innovation BIS 2025” rozpocznie sie
od trzech hubdéw, z ktérych dwa beda zlokalizowane w Hongkongu
i Singapurze. Odzwierciedla to che¢ BIS do poszerzenia swoje€]
obecnosci na Wschodzie. Proces juz sie rozpoczat, gdyz we
wrzesniu 2019 r. w Hongkongu Urzad Monetarny (HKMA) podpisat
porozumienie operacyjne o utworzeniu Centrum Innowacji w
Hongkongu.

Wkrotce po tym ogtoszeniu pojawito sie drugie porozumienie
operacyjne, tym razem miedzy Szwajcarskim Bankiem Narodowym
(SNB) a BIS. Na tym konczy sie planowanie pierwszej fazy
realizacji. W drugiej fazie, ktdra jak dotad nie ma podanej
skali czasowej, Hub zostanie przeniesiony do obu Ameryk i
Europy.

W komunikacie prasowym dla Swiss Hub oméwiono motywy innowacji
BIS 2025: ,Szwajcarskie Centrum bedzie poczatkowo prowadzic
badania nad dwoma projektami. Pierwsza z nich dotyczy
integracji cyfrowego pienigdza banku centralnego z
infrastrukturg technologii rozproszonej ksiegi. Ta nowa forma
pienigdza cyfrowego banku centralnego miataby na celu
utatwienie rozrachunku aktywéw tokenizowanych miedzy
instytucjami finansowymi. Tokeny to zasoby cyfrowe, ktore
mozna przenosi¢ z jednej strony na druga. Projekt zostanie
zrealizowany w ramach wspdétpracy pomiedzy SNB i SIX Group w
formie weryfikacji koncepcji”.

Grupa SIX, o ktdérej mowa w powyzszym fragmencie, jest dostawca
ustug finansowych, ktdéry obstuguje infrastrukture
szwajcarskiego systemu finansowego.

Najwiekszy niepokdj budzi tutaj wyrazna wzmianka o integracji
pienigdza cyfrowego banku centralnego w ramach DLT. 0 tym
pisatem obszernie w serii artykuldéw w sierpniu i wrzesniu.
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Powstanie rozproszonej ksiegi rachunkowej i dostosowanie
technologii do systeméw ptatniczych ma kluczowe znaczenie dla
realizacji przez banki centralne celéw wprowadzenia
spoteczenstwa bezgotdwkowego. Twierdze, ze wtasnie dlatego
Bank Anglii 1 Rezerwa Federalna sg w trakcie reformowania
swoich systemoéw.

Aby doktadniej zbada¢ motywy powstania Centrum, Agustin
Carstens wygtosit dwa przemdowienia w ciggu pierwszych
jedenastu dni pazdziernika. Pierwsza z nich nosita tytut , Nowa
strategia BIS — zblizenie obu Ameryk i Bazylei. ,Carstens
mowit o tym, jak innowacje i technologia,przeksztatcaja
krajobraz finansowy”oraz jak,blizny pozostawione przez kryzys
finansowy”1i,0toczenie pokryzysowe”oznaczajqg, ze konieczna jest
reforma sposobu dziatania Srodowiska bankowosci centralnej.

W odniesieniu do ,otoczenia pokryzysowego” Carstens
powiedziat: ,Niepewnos¢ wynikajgca z powrotu protekcjonizmu i
wynikajgcych z niego napie¢ handlowych w ogdéle nie poprawia
perspektyw gospodarczych. W tym kontek$cie innowacje
technologiczne zmieniaja modele biznesowe bankdéw i wptywaja na
sektor finansowy 1 catg gospodarke”.

Tak wiec niepewnos¢ i podziat powstate w wyniku zmiennego
klimatu geopolitycznego zbiegajg sie z innowacjami
technologicznymi, ktére BIS i jego cztonkowie chcag wykorzystad
w ramach programu, aby wszystkie aktywa staty sie
niematerialne, tj. Koniec z fizycznymi banknotami i monetami.

Posréd tej zmiennosci BIS wyraznie widzi okazje: ,W sSwietle
nowych wyzwan stojgcych przed bankowoScig centralng BIS
dokonat ponownej oceny sposobu, w jaki wypeinia swojg misje.
Nasza praca bedzie koncentrowa¢ sie na implikacjach innowacji
technologicznych dla bankéw centralnych, systemu finansowego i
catej gospodarki”.

Panujgce uwarunkowania geopolityczne pozwalajg BIS realizowad
swoje cele dzieki Innovation BIS 2025. Dlatego od dawna
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twierdze, ze wzrost protekcjonizmu, ktory w konsekwencji jest
dostosowany do odradzajgcego sie nacjonalizmu / populizmu, nie
jest szkodliwy dla bankéw centralnych. ,Zarzadzanie
kryzysowe”, jak odnosi sie do Carstensa w swoim przeméwieniu,
jest najwazniejsze dla internacjonalistéw. Kryzys gospodarczy
jest korzystny pod warunkiem, ze BIS i inne globalne organy
majg za zadanie ,zarzadzac¢” skutkami tego kryzysu. Zwrd4¢
uwage, jak koncentrujg swoje wysitki na zarzgdzaniu, a nie na
rozwigzaniu. Kazdy wybuch kryzysu jest w istocie okazjg i by¢
moze dlatego nie podejmuje sie nieustannych wysitkéw w celu
usuniecia fundamentalnych bteddéw w systemie.

Drugie przeméwienie Carstensa, ,Innowacje banku centralnego —
ze Szwajcarii na Swiat”, méwi nam troche wiecej o ,strategii
BIS 2025”: ,W naszym poprzednim planie Sredniookresowym
potozono nacisk gtéwnie na sprostanie wyzwaniom zwigzanym z
nastepstwami Wielkiego Kryzysu Finansowego. W tym pokryzysowym
Ssrodowisku, posréd szybkich zmian gospodarczych i
technologicznych, potrzeby bankéw centralnych i innych wtadz
finansowych ewoluowaty”.

Mowi o tym, ze postep technologiczny jest ,krytycznym
czynnikiem wptywajgcym na projektowanie naszej strategii”.
Dlatego BIS jest w petni zaangazowany w ,ciggte innowacje i
przygotowywanie sie na wyzwania jutra”.

Centrum jest w powijakach, ale, jak podaje Carstens, gromadzac
wiedze i doswiadczenie, ,szybko opracowany zostanie wasny
program”. Jest to jeden z powoddéw, dla ktdérych pierwsza
europejska baza zostanie zlokalizowana w Szwajcarii, siedzibie
BIS. Ale podejrzewam, ze gtéwnym powodem, przedstawionym przez
Carstensa, jest to, ze zaktadanie firm Fintech w Szwajcarii
jest ,wspierane przez zmiany szwajcarskich ram prawnych, ktére
utatwiajg korzystanie z nowych technologii w sektorze
finansowym”.

Ciekawostkg na marginesie jest to, ze Narodowy Bank Szwajcarii
byt jednym z pierwszych bankdéw centralnych, ktdére wprowadzity
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koncepcje systemu rozliczen brutto w czasie rzeczywistym — ten
sam system, ktory jest teraz gotowy do miedzynarodowej
reformy, aby dostosowa¢ sie do Fintech.

W tym przemdéwieniu Carstens okreslit BIS jako ,najstarsza
miedzynarodowg instytucje finansowa na Swiecie i pozostaje
gtownym osrodkiem miedzynarodowej wspéipracy bankow
centralnych”. To nieco zaniza BIS. Tam, gdzie stojg, znajduje
sie na szczycie Swiatowego systemu finansowego. I udaje im sie
to osiagng¢ z dala od blasku Swiatowych medidw, pomimo ich
historii.

Innowacja BIS 2025 to kolejny krok w dazeniu do
zharmonizowania technologii cyfrowej, takiej jak rozproszona
ksiega gtdéwna, z nastepna generacjg systeméw ptatnosci,
zagrazajac w ten sposéb istnieniu fizycznych pieniedzy. W
miare jak Swiat staje sie coraz bardziej niestabilny, zardéwno
pod wzgledem gospodarczym, jak 1 politycznym, banki centralne
w zmowie z sektorem prywatnym bedg staraty sie wykorzystad
wieczny kryzys, aby osiggng¢ swoje cele.

Im dtuzej BIS pozostaje w cieniu, tym wieksze jest
prawdopodobienstwo powodzenia ich inicjatywy.
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