Oda do przyjazni

11 marca 2020
Przyjaciotka powiedzia*a mi niedawno, ze w zasadzie fajne te

teksty i dobrze, ze je pisze, ale ze ona by prosita, abym z
raz napisata co$, co nie jest takie beznadziejnie dotujgce.
Ten tekst jest dla Ciebie, moja przyjaciotko i dla wszystkich
innych, ktérzy ceniag przyjazn, takze w pracy. To bedzie
catkowicie przyjazny tekst, z wyjatkiem zdania lub dwéch o
plugastwie kapitalizmu. To nie bedzie liryka, ale oda, tak, na
pewno oda, taka ku pokrzepieniu serc.

Dwoch autoréw, ojciec i syn — ekonomista Robert Skidelsky i
filozof Edward Skidelsky — napisato wspélnie ksigzke pod
tytutem ,How much is enough?”. Traktuje ona o dobrym zyciu i o
tym, jak bardzo wspétczesny cztowiek oderwat sie od tej,
kiedy$ tak centralnej, wartos$ci. Jednym z waznych aspektoéw
dobrego zycia byta przyjazn, rozumiana jako relacja szalenie
wazna i powazna. Chodzi o przyjazn takg, jak miedzy Achillesem
i Patroklosem, ktdérzy wspélnie walczyli pod Troja. Gdy ten
drugi ginie z reki Hektora, zrozpaczony Achilles wyrusza do
boju, by pomsci¢ druha. Przyjazn jest na sSmieré¢ i zycie;
Achilles straszliwie m$ci sie na sprawcy Smierci Patroklosa.
Biblijna Rut, Moabitka, ktéra posSlubita Izraelite, i jej
tesciowa Noemi przyjaznity sie ze sobag tak bardzo, :ze
pozostata po nich jedna z najmocniejszych deklaracji wiezi w
ludzkiej historii: ,Nie nalegaj na mnie, abym cie opuscita,
powrdcita i nie szta z toba. Bo dokad péjdziesz i ja pdjde, a
gdzie pozostaniesz, tam 1 ja pozostane”.

Nie, nie wypowiadaja tych stéw matzonek ani kochanka. Tak moéwi
przyjaciétka do przyjacidétki, cho¢ prawdopodobnie lepiej i
wygodniej zy*oby sie jej, gdyby wrécita miedzy swoich, w
rodzinne strony. Taka przyjazn jest bezwarunkowa, o wiele
bardziej, niz w tamtych czasach byty relacje miedzy dziedmi a
rodzicami — takze miedzy matkg a dzieckiem. Patroklos zginat,
bo zachowat sie nierozsadnie i nie postuchat rady, a wtasciwie
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zalecenia, Achillesa. Jednak nie zmienito to ich przyjazni -
wina, odpowiedzialnos¢, to jedno, a przyjazn domaga sie zemsty
i zat*oby. Rut na pewno tesknita za swoim krajem i rodzing,
poza tym nierozsadnie byto zostad¢ u obcych po Smierci meza.
Jednak przyjazn z Noemi domaga sie lojalnosci silniejszej, niz
poczucie rozsadku.

Jest to wieZ bardzo podstawowa. Jak wskazuja te dwa przyktady,
moze *gczy¢ sie z innymi uczuciami i relacjami, takimi jak
mitos¢ bedgca pozgdaniem czy wiezi rodzinne. Starozytni Grecy
mieli réozne stowa okreslajace mitos¢, bo wyrdzniali rozmaite
wiezi. Filia, czyli taka przyjazn jak ta, o ktérej tu méwie,
to jedna z nich, obok mitosci miedzy kochankami - eros,
mitosci boskiej — agape, mitosci w rodzinie - storge.
Arystoteles jest jednym z myslicieli, dla ktérych filia,
przyjazn, ma centralne znaczenie, takze w zwigzkach miedzy
kochankami czy partnerami w interesach. Jeszcze w czasach
elzbietanskich (Szekspir!) pytanie, czy wazniejsza jest mitos¢
czy przyjazn byto czestym tematem debat intelektualnych.
Zardéwno ,Dwaj dzentelmeni z Werony” jak i ,,Dwéch szlachetnych
krewnych” rozgrywajg ten wtasnie dylemat (dewaluacja przyjazni
to réwniez powdd, dla ktérego obie sztuki w dzisiejszych
czasach sg rzadko wystawiane). Nie chodzi tylko o zyczliwos¢ —
to musi by¢ wzajemna relacja, altruistyczne pragnienie
czyjego$ dobra i gotowo$¢ do posSwiecen. Nie jest przyjacielem
kto$s, kto, dajmy na to, podziwia drugg osobe, gdy ta jest
petna chwaty, ale zajmuje sie swoimi sprawami, gdy kontakt z
nig nie przynosi korzysci i przyjemno$ci. PrzyjaZzh prawdziwa
istnieje wszedzie, gdzie zyjg ludzie, a wiec takze, rzecz
jasna, w pracy.

Przyktadéw jest wiele, ale poniewaz to jest oda do przyjazni,
wiec tym razem podam przyktady z wtasnego dosSwiadczenia.
Pewnego razu, wiele lat temu, pracowatam na niewielkiej
szwedzkiej uczelni. Bywato réznie, lepiej i gorzej. Byt to
czas wdrazania reform ,doskonatos$ci” i ,autonomii” w
szwedzkiej akademii, wiec wiecej byto smutkdéw i



niespodziewanych przykrosci, konfliktéw, =zdrad. Jednak
pamietam ten czas gtdéwnie dobrze, bo byty to lata, gdy
pracowatam razem z Karin. Ona jest profesorem rachunkowos$ci,
ja zajmuje sie teorig organizacji, wiec nie miatysmy
oczywistych powodéw do zawodowej wspdéitpracy. Jednak nawet
niesprzyjajace struktury nie przeszkodzity nam robic¢ wielu
dobrych rzeczy razem. Przez pewien czas nawet wspdlnie
kierowatysmy instytutem. Byt to jeden z najmniejszych i
najmniej waznych instytutéw na wydziale, z budzetem bliskim
zeru, ale udato nam sie zorganizowa¢ i ozywic sporo twlrczych
obszaréw, ktére funkcjonuja do tej pory. WiedziatysSmy, ze
mozemy zawsze na siebie liczy¢. Gdy spostrzegtysmy powazne
naduzycia na uczelni, podjetysmy wspélnie ryzyko, by sie
przeciwstawi¢, mimo Ze z powodu niepewnych czaséw wielu wola%to
raczej nie zabiera¢ gtosu. Ba, byt nawet taki moment, gdy
niektdérzy znajomi, na wszelki wypadek, udawali, ze nas nie
rozpoznajg na korytarzu. Obecno$¢ Karin sprawiata, iz czutam
takie niesamowite bezpieczeAstwo w coraz bardziej zwariowanym
Swiecie. Mimo ze rzadko sie ostatnimi czasy widujemy, nadal
obie mamy - wiem, bo rozmawiatys$my o tym — gtebokie
przekonanie, ze ta druga z nas jest gdzies tam i ze mozna na
nig liczy¢. Po prostu. Méwi sie, ze przyjaciét poznaje sie w
biedzie. Moze i tak, ale mysle, ze pracowych przyjaciét
poznaje sie tez w chwale i w sukcesie. W odrdéznieniu od tak
wielu innych, ona nigdy nie uznata, ze ,absolutnie co$ musi”
kosztem mnie, ze coS innego jest wazniejsze, niz przyjazn i to
co$S jg zawiesza lub wrecz uniewaznia. Jest osoba ambitna,
stanowczg 1 bojowg, wiec to nie %*agodne usposobienie lub brak
ambicji to sprawiajg. Wiele rzeczy w zyciu jest waznych. Ale
zadna nie jest wazniejsza niz przyjacidtka.

Przyjazh w pracy to nie musi byc¢ relacja dwuosobowa. Rownie
czesto bywa w niej miejsce dla wielu kompandéw. W mojej
aktualnej szwedzkiej uczelni mam przyjemnos¢ pracowaé¢ w takiej
grupie, gdzie sg koledzy i kolezanki patrzacy na siebie z
zyczliwos$cig. Zebrania w tym towarzystwie bywaja burzliwe, ale
bywaja tez cudnie ozywcze. Niedawno bytam sSwiadkiem takiej



spontanicznej akcji, gdy kilka os6b zdecydowato sie wystagpic¢ o
grant po to, by umozliwi¢ powrdt do czynnej pracy badawczej
kolezance, cho¢ nikt inny z grupy dla prowadzenia wtasnych
badan nie potrzebowat grantu. Wystepowanie o0 grant jest
ucigzliwe 1 dotujace, wypisywanie wniosku przykrym urzedowym
jezykiem jest meczgce i nikt z nas tego nie lubi robic.
Procedury sg czesto absurdalnie wrecz skomplikowane, a ryzyko
niepowodzenia duze. Jednak dla nas oczywiste byto, ze chcemy
to zrobi¢. Co wiecej, mam takie gtebokie poczucie, ze nikt z
nas nie widzi w tym zastugi ani niczego szczegbélnego. Az
gtupio o tym méwic¢. Dlatego, jesli pisze o tym w mojej odzie,
to tylko po polsku. Po szwedzku pozostanie to
niewypowiedziang, najzwyklejszg sprawg na Bozym Swiecie.

Przyjazn daje poczucie mocy i pewnos$ci. Nic dziwnego, ze
kapitalizm stara sie jg zmarginalizowac, przemianowad,
rozmieni¢ na drobne, ogtosi¢ niewazng. Bez niej jestesmy stabi
i pozbawieni kompasu moralnego. tatwiej nami manipulowad,
naktoni¢ do konkurencji, ,zachowan racjonalnych” i ,rynkowych
postaw”. A jednak ona wcigz istnieje — mimo ze przysypana
tysigcami fejsbukowych ,friendéw”, ktorych sie w zyciu na oczy
nie widziato, i ,lajkéw” polegajgcych na kliknieciu w ma%a
ikonke, kojarzacg sie z gestem verso pollice skazujacym
gladiatora na Smieré¢ — pozostaje fundamentem ludzkich dziatan,
takze w pracy. Wskazujg na to chocby przytoczone przeze mnie
opowiesci i mndéstwo innych, o ktorych wcigz stysze od
znajomych i w moim terenie badawczym. Na przekér zaleceniom,
modom i kotczom, mimo deklaracji kapitalizmu, ze naprawde, ale
to naprawde nie jestesmy strdézami braci naszych.

Nie ma bardzo wielu badan na temat przyjazni w pracy, ale te,
ktéore istniejg, takze w ramach nauk o zarzgdzaniu, méwig nam
wiele waznych rzeczy. Jeden z ciekawszych polskich badaczy
zarzagdzania, Bartosz Stawecki, opublikowat 10 lat temu ksigzke
pt. ,Zatrudnianie po znajomosci”. Przyzwyczajony do opowiesSci
grozy o nepotyzmie czytelnik spodziewa sie groméw.. jednak nie
znajdzie ich. To wrazliwa etnograficzna opowies¢ o matych



rodzinnych firmach, gdzie decydujgcag role odgrywajg osobiste
kontakty, zaufanie, wczesSniejsze relacje. I bardzo dobrze -
zamiast konkurowania i bezosobowych mechanicznych stosunkoéw
pracy, ludzie szybko wypracowujg wzajemne zaufanie, a
znajomosci stajg sie ich kulturowym kapitatem przydatnym
takze, a moze zwtaszcza wtedy, gdy innego kapitatu brakuje.

Pamieta¢ nalezy, ze stowo ,merytokracja” pojawito sie po raz
pierwszy wspétczesnie uzyte przez socjologa Michaela Younga w
1958 roku na kreslenie dystopii, mechanistycznego i
pozbawionego ludzkich cech systemu, gdzie istniejg ostre
podziaty spoteczne na ,lepszych” i ,stabych”, 1 gdzie ci
drudzy sa bezwzglednie wykluczani i sprowadzeni do statusu
podklasy. Jest to porzadek roéwnie nieludzki jak podziaty
wedtug rasy, pitci czy inne odrazajgce elitaryzmy. W dodatku
sieje niezgode, niszczy solidarnos¢ i naturalizuje
niesprawiedliwo$ci réwnie skutecznie jak feudalne , szlachectwo
urodzenia”.

Geografki Natasha Webster i Meighan Boyd zbadaty zespoty
pracownicze na uczelni i stwierdzity, ze przyjazn, zwtaszcza
przyjazn miedzy osobami niebedgcymi czeSciag tej samej
jednostki organizacyjnej, a wiec w poprzek struktury,
szczegbélnie mocno wspiera opOr w miejscu pracy wobec
neoliberalizacji. Przyjaciele czujg sie lepiej i1 majg wieksze
poczucie sensu, nawet gdy warunki, w jakich funkcjonuja
oceniane sg przez nich jako zte 1 szkodliwe dla zdrowia
psychicznego. Jednak dzieki przyjazni lepiej sobie radzg i
skuteczniej przeciwstawiajg sie wdrazaniom neoliberalnych
zasad 1 mechanizméw zarzadzania. PrzyjaZznie w ramach jednostki
przeobrazajg sie czesto w kliki. Jednak gdy angazujg sie w nie
osoby z réznych formalnych zespotdw, skupiajg sie bardziej na
wspolnych wartosciach, niz na wykluczaniu innych. 0 ile
autorki skupiaja sie na przyjazni miedzy kobietami, to
wspOtautorska trojka — psycholozka Dorothy Markiewicz i
badaczki zarzadzania Irene Devine i Dana Kausilas — posSwieca
uwage przyjazniom mieszanym i stwierdza, ze wszystkie



przyjaznie wnoszg wiele dobrego w zycie ludzi w miejscu pracy
(aczkolwiek przyjaznie meskie majg tendencje skuteczniej
pomaga¢ w promowaniu kariery). Psycholozki Rachel Morrison i
Helena Cooper-Thomas dodaja, ze czym innym jest ,znajomosc¢”,
»kumplostwo”, a czym innym gteboka przyjazn. 0 ile to pierwsze
chroni przed samotno$cig, to prawdziwie gtebokie
zaangazowanie, bezinteresownos$¢ i oddanie charakterystyczne sg
dla przyjazni. To ona wnosi poczucie bliskosci i uczuciowej
obfitosci, a niejako przy okazji uczy obserwatoréw wzorcéw
zachowan. Wreszcie, zycie w pracy, gdzie sg przyjaciele, jest
po prostu przyjemniejsze.

Badania pokazuja takze, iz brak przyjazni czy chocby
kolezenstwa — samotno$¢ w miejscu pracy — bywa szkodliwa dla
ludzi 1 dla catej organizacji. Badaczki organizacji Sarah
Wright i Anthony Silard w opublikowanym niedawno artykule
naukowym argumentujg, ze samotnos¢, cho¢ stygmatyzowana i
trywializowana we wspdtczesnych miejscach pracy, w istotny i
bardzo ztozony sposéb wspdéipowoduje cierpienie i wzmacnia
depersonalizacje organizacji, budzac co$ w rodzaju
chronicznego g*odu ludzkich wiezi.

W Biblii Bdég rzadko zabiera gtos osobiscie. Jedna z okazji,
gdy to robi, to jedna z pierwszych Jego refleksji o kondycji
cztowieka, gdy, w Ksiedze Rodzaju, méwi: ,Nie jest dobrze,
zeby cztowiek byt sam”. Te stowa samego Boga rezonujg mocno z
jednym z najpiekniejszych cytatow z mojego terenu badawczego,
gdy jedna z animatorek organizacji zajmujgcej sie edukacja
méwi: ,Czuje, ze nie chce juz nigdy nic robi¢ sama”.

No wtasnie. Ja tez nie.
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