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Rozwdj gospodarki globalnej 1
sytuacji geopolitycznej

Globalna gospodarka oraz sytuacja geopolityczna robi sie coraz
bardziej skomplikowana gtdéwnie ze wzgledu na fakt, iz Chiny
zaczynajg przejmowaé¢ dominacje gospodarczg nad Swiatem
stopniowo zabierajgc pateczke lidera USA.

Oczywiscie proces ten nastepuje powoli, ale raczej jest nie do
zatrzymania. Chiny po stworzeniu wtasnej technologii
péiprzewodnikowej i wtasnych systemdéw operacyjnych oraz po
wprowadzeniu wtasnej kryptowaluty, a pdézniej miedzynarodowe]
kryptowaluty rozliczeniowej zdobeda juz chyba ostanie istotne
.bastiony” gospodarcze USA czyli technologie informatyczne
oraz rynki finansowe.

Caty proces dodatkowo przysSpieszy nadchodzaca Gospodarka 4.0,
ktéra bedzie promowata innowacyjne i tanie technologie takze z
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zakresu technologii informatycznych oraz nowych rozwigzan
finansowych.

Jak w nowej globalnej gospodarce
powinna zachowa¢ sie Polska 1 UE?

W pierwszej kolejnosci trzeba jasno stwierdzié¢, ze préba
wygrania wojny gospodarczej z Chinami na obecnych warunkach
jest praktycznie niemozliwa.

Chiny majg 1 beda miaty stosunkowo niskie koszty produkcji
oraz beda rozwijaty sie szybciej niz reszta Swiata bo sposéb
zarzadzania catg gospodarkg oraz przedsiebiorstwami chinskimi
(w praktyce wyzysku pracownikéw) sa nieakceptowalny w
warunkach europejskich.

Jak wiec sobie poradzic¢ z
nadchodzaca zmiana w globalnej
gospodarce?

Najprostszym sposobem jest oczywiscie wypracowanie przewagi
konkurencyjnej, a wiec stworzenie mechanizméw, ktérych ani
Chinom, ani USA nie uda sie szybko powtdrzyé, ale ze wzgledéw
wskazanych powyzej raczej nie moze to by¢ przewaga
gospodarcza.

Innym typem przewagi konkurencyjnej jest wypracowanie przewagi
poprzez wypracowanie nowych mechanizméw spotecznych i np. tego
typu zmiang byto powszechne wprowadzenie demokracji.

Zmiane spoteczng jakg obecnie mozna wdrozy¢ i dawataby podobna
przewage jak dawniej wprowadzenie demokracji mogtoby by¢
wprowadzenie mechanizméw permanentnie rdéwnowazgcych gospodarke
oraz czesciowego wprowadzenia demokracji bezposredniej.

Zrownowazenie gospodarki (czyli roztozenie kapitatu oraz



decyzyjnos$ci w bardziej réwnomierny sposéb) spowodowatoby, iz
nawet po wejsciu Gospodarki 4.0 i przejeciu przez Chiny
pateczki globalnego lidera gospodarczego sumaryczny kapitat w
UE wystarczytby dla funkcjonowania wiekszos$ci obywateli UE.

Gdyby udato sie stworzy¢ w UE zréwnowazone spoteczenstwo, w
ktérym dysproporcje materialne nie rosng, ale utrzymujg sie na
akceptowalnym poziomie, badZz nawet stopniowo maleja,
najprawdopodobniej udatoby sie nam uciec spod chifnskiego mtota
gospodarczego, bo w Chinach podobnie jak w USA dysproporcje
materialne sg i bedg coraz wieksze ze wzgledu na panujgce tam
ustroje polityczne.

Odpowiednia konstrukcja nowych mechanizméw powinna roéwniez
umozliwié¢ znaczne zmniejszenie probleméw jakie powstang wraz z
wprowadzaniem Gospodarki 4.0 zwtaszcza probleméw bezrobocia.

Zrownowazona Unia Europejska bytaby prawie na pewno znacznie
bardziej stabilna spotecznie niz USA czy Chiny nawet jesli
gospodarczo rozwijataby sie nieco wolniej niz Chiny.

Alternatywg jest kierunek forsowany przez USA czyli
wykorzystanie obecnej przewagi militarnej i kontroli nad
mechanizmami finansowymi poprzez kreowanie konfliktow zardwno
militarnych jak 1 gospodarczych. Niestety forsowanie tego
trendu najprawdopodobniej spowoduje w krétkim terminie co$ na
ksztatt Zimnej Wojny II (przy czym gtéwnymi oponentami bytyby
w niej Chiny i USA), a w dtugim terminie najprawdopodobniej
globalny konflikt militarny.

W sSwiecie najezonym *adunkami jadrowymi ten kierunek wydaje
sie zbyt niebezpieczny dla catej ludzko$ci, aby mozna go by%o
powaznie rozwaza¢ jako alternatywe.

W przypadku, gdy nie zrobimy nic w kierunku zréwnowazenia
materialnego i spotecznego UE to oddolne naciski wymuszg na
nas dotgczenie do konfliktu USA z Chinami (w Europie beda
dziataty te same mechanizmy spoteczne co w USA).



Zrownowazona spotecznie UE co najmniej jako czesSciowo
neutralna mogtaby rowniez %tagodzic¢ konflikt pomiedzy USA i
Chinami, aby nie doprowadzi¢ do najgorszego czyli wojny
nuklearnej.

Co ciekawe zréwnowazona spotecznie UE bytaby atrakcyjna takze
dla najbogatszych bo co prawda ich stan posiadania bytby
najprawdopodobniej nieco mniejszy niz w USA czy Chinach, ale
stabilnos¢ materialna takze dla tej grupy bytaby znacznie
wieksza w UE niz gdzie indziej na swiecie, a w niestabilnym
Swiecie ryzyko bedzie czynnikiem bardzo istotnym.

Oczywiscie tatwo powiedzied
nZbudowad zrownowazone
spoteczenstwo”, ale jak to zrobic?

Wydaje sie, ze jedynymi realnie dziatajgcymi sposobami na
wprowadzenie jakichkolwiek trwatych zmian w nowoczesnym
spoteczenstwie to wdrozenie trwatego i ukierunkowanego na
okreslone cele systemu podatkowego oraz zmiany mechanizméw
kontroli nad spoteczeAstwem poprzez przekazania tej kontroli
bezposrednio obywatelem.

Nowy system powinien trwale stabilizowaé¢ spoteczenstwo nawet
jesli zostatoby ono chwilowo zdestabilizowane np. przez
czynniki zewnetrzne (samoczynnie sie stabilizowad).

Ale jak zmienié¢ obecny system
podatkowy w Polsce, aby wspilerat
trwale proces rownowazenia
spoteczenstwa?

Wg mojej oceny w praktyce najwazniejszymi zmianami jakie
nalezatoby wdrozy¢ w stosunku do obecnego systemu podatkowego



w Polsce bytyby:

a) wprowadzenie nowego podatku majacego zaréowno cechy VATu jak
i nowego typu podatku agregujgcego réwnoczesSnie wiekszos¢
obecnych podatkow,

b) zmniejszenie CITu i podatku dochodowego do takiego samego
niskiego poziomu, ktéry powodowatby, ze optymalizacje
podatkowe zwtaszcza przez raje podatkowe, a nawet przez ceny
transferowe bytoby po prostu nieoptacalne (szacuje, ze jest to
wartos¢ na poziomie 7-10% od dochodu),

c) rezygnacja z podatku od dochodu z inwestycji.

Pozornie sg ta propozycje doktadnie przeciwne nurtowi budowy
zréwnowazonego spoteczenstwa, ale jest to tylko pozér, gdyz
wiekszos$¢ podatkéw ,obchodzonych” przez niemal wszystkich
bogatych ludzi oraz duze korporacje zostatyby zastgpione
podatkiem, ktéry bytby bardzo trudno ,obejs¢”, a jego
konstrukcja bytaby taka, iz by*by on tym mniejszy im
przedsiebiorstwa majg bardziej pozytywny wpiyw na budowe
zréwnowazonego spoteczenstwa.

Ad a) — Konstrukcja nowego podatku.

Podatek ten bytby skonstruowany w taki sposéb, iz rozliczany
bytby podobnie jak podatek VAT, a wiec jego koncowym
ptatnikiem bytby ostateczny odbiorca przy czym:

— stawka podatku by*aby uzalezniona od towaru/ustugi i
podzielona przez ranking przedsiebiorstwa (im lepszy ranking
tym mniejsza wartos¢ podatku — o sposobie wyliczania rankingu
ponizej) oraz wchodzityby w jego sktad inne mniejsze podatki
np. optata recyclingowa (czyli agregowanie pomniejszych
podatkéw — obecna mnogo$¢ podatkdow dla przedsiebiorstw
znacznie utrudnia dziatalnos¢ gospodarczy),

— w przypadku, gdyby ranking przedsiebiorstwa byt nizszy od
wartosci Sredniej wazonej w gospodarce na tym produkcie, czes¢
kwoty podatku z tego produktu ponad wartos¢ srednig nie bytaby



przechodnia co oznacza, iz czesSci tej nie mozna bytoby
odliczy¢, ani przez to przedsiebiorstwo w przypadku wywozu,
ani przez inne przedsiebiorstwo w Polsce w przypadku zakupu
(bytaby to forma ,kary” podatkowej za to, ze przedsiebiorstwo
ma niski ranking),

— podatek bytby rozliczany wytacznie z wykorzystaniem
mechanizmu Split Payment co bardzo utrudnitoby oszustwa na tym
podatku.

Konstrukcja samego rankingu przedsiebiorstwa w takim podatku
bytaby oczywiscie kluczowa (duzy podatek ptacityby tylko firmy
0 niskim rankingu) i w ogdélnosci w zakres rankingu
wchodzityby:

— ocena przedsiebiorstwa pod katem dziatania zgodnie z prawem
wyliczana przez instytucje panstwowe za pomocg mierzalnych
wskaznikdéw (wazona pod katem kwoty uchybien w stosunku do
obrotow przedsiebiorstwa),

— ocena firmy przez pracownikdéw, dostawcéw oraz bytych
pracownikéw i dostawcdw przez pewien okres wstecz (wazona pod
katem kwoty wyptat pensji/wartos$ci dostaw w stosunku do
obrotéw przedsiebiorstwa),

— ocena firmy pod kgtem B+R oraz innowacyjnos$ci
przedsiebiorstwa (wazona pod kgtem kwoty inwestycji B+R w
stosunku do obrotéw przedsiebiorstwa, przy czym w pewnym
zakresie bytyby uwzgledniane réwniez innowacje poza UE
realizowane przez grupe kapitatowg, do ktdérej nalezy
przedsiebiorstwo),

— ocena firmy pod katem pochodzenia kapitatu (wspierany bytby
oczywiscie kapitat z UE) i jego zdywersyfikowania (bardzo
silnie wspierany bytaby dywersyfikacja kapitatu wsraod
pracownikdéw i drobnych akcjonariuszy).

W szczegb6tach algorytm wyliczania podatku bytby niestety
bardzo skomplikowany, ale najwazniejsze, aby byt mozliwy do
automatycznego wyliczenia na podstawie stosunkowo niewielkiej



ilosci parametrow w wiekszos$ci mozliwych do pozyskania
automatycznie z rzadowych baz danych.

Istotne jest rdéwniez, iz podobne rankingi przedsiebiorstw sg
juz prowadzone przez polskie instytucje panstwowe, a wiekszos$¢
przedsiebiorstw i tak wykonuje podobnych obliczen bo w
praktyce przedsiebiorstwa muszg uwzglednié¢ podatki/koszty w
cenach produktéw/ustug, a wiec nie wniostoby to jakichs
znaczgcych zmian w stosunku do obecnego sposobu dziatania
(nawet umozliwitoby silniejszag kontrole cennikdéw przez
przedsiebiorstwa).

Nowy podatek po prostu zastgpitby wiele podatkow jednym
podatkiem co prawda dos¢ skomplikowany, ale mozliwym do
wyliczenia w sposdéb automatyczny.

Jak dziatatby nowy system
podatkowy?

Zaproponowany powyzej system podatkowy bytoby duzo trudniej
obejs¢ lub bytoby to po prostu nieoptacalne w stosunku do
obecnego, a dzieki temu zardéwno mate przedsiebiorstwa jak i
duze Kkorporacje miatyby tozsame obcigzenia podatkowe. To
bardzo istotne dla zrdédwnowazonego rynku bo obecnie
przedsiebiorstwa powyzej pewnej wielkosci mogg sobie pozwolid
na optymalizacje podatkowg niedostepng ze wzgledéw kosztowych
dla mniejszych przedsiebiorstw, a wiec mniejsze
przedsiebiorstwa sg mniej konkurencyjne bo majg wieksze realne
koszty.

W nowym systemie podatkowym obywatele pracujacy na etacie,
badZz prowadzacy wtasne dziatalnosSci gospodarcze ptaciliby
bardzo niski podatek dochodowy tozsamy z podatkiem CIT w
przedsiebiorstwach, a wiec ich ustugi bytyby konkurencyjne
podatkowo do ustug przedsiebiorstw w tym takze przedsiebiorstw
duzych.



Niski koszt podatku od pracy zachecatby réwniez do
inwestowania w Polsce.

Catkowicie nowy podatek a) podobnie jak VAT byiby wliczany do
produktéw i ustug sprzedawanych w Polsce koAcowym konsumentom.

Ceny produktéw i ustug jednak nie powinny znaczgco wzrosngc
gtéwnie ze wzgledu na fakt, iz przedsiebiorcom nie optacatoby
sie juz optymalizowa¢ podatku CIT (zwtaszcza, ze zlikwidowany
bytby podatek od przychodu kapitatowego), a dodatkowe znaczne
wptywy podatkowe pochodzityby z wptat od przedsiebiorstw o
niskim rankingu. Aby utrzyma¢ sie na rynku przedsiebiorstwa o
nizszym rankingu beda musiaty po prostu obnizy¢ ceny.

Dla duzych przedsiebiorstw nie bytoby réwniez optacalne
zoptymalizowanie kosztow przez fundusze i raje podatkowe czy
tez ceny transferowe, zwtaszcza, ze nie bytoby podatku od
dochodu z inwestycji.

Przy umiejetnym wprowadzaniu nowego podatku obecne wptywy do
skarbu Panstw z podatku dochodowego od oséb fizycznych
zastgpione zostatyby wiec w wiekszos$ci wpitywami z CIT oraz
wptywami z kar dla przedsiebiorstw o niskim rankingu.

ROownoczesnie taki system podatkowy silnie wspieratby firmy
zachowujgcych sie etycznie 1 pro-pracowniczo — oceny tych
aspektéw bytyby znaczgcag czeScig w algorytmie wyliczania
rankingu przedsiebiorstw.

Bardzo istotng czescig w rankingu przedsiebiorstw bytyby
rowniez pochodzenie oraz dywersyfikacja kapitatu i oczywiscie
wspierany bytby rodzimy kapitat (europejski) najlepiej
zdywersyfikowany wsrdd pracownikoéw.

Nowy podatek silnie wspieratby rdéwniez B+R i ogdlnie
innowacyjnos$¢ takze w pewnym zakresie realizowane poza UE.

Przyktadowo rankingi przedsiebiorstw dla podatku a)
wygladatyby nastepujaco:



— etyczne 1 innowacyjne przedsiebiorstwa polskie miatyby
wysoki rankingi co oznaczatoby, iz ptacityby niski podatek (a
przy eksporcie mogtyby nawet liczy¢ na niewielkg doptate nie
wynikajaca z typowego rozliczenia wywozu),

— ranking nieco powyzej Sredniej mogtyby miec roéwniez
przedsiebiorstwa zagraniczne realizujgce innowacyjne na skale
Swiatowag badania B+R w Polsce, z mniejsza wagg w UE i z
najmniejsza na Swiecie,

— przedsiebiorstwa polskie typu ,Janusz biznesu” miatyby
raczej niskie rankingi,

— niskie rankingi miatyby réwniez zagraniczne przedsiebiorstwa
nie prowadzgce badan B+R (miedzy innymi wiekszos$¢
zagranicznych sieci handlowych czy czes¢ miedzynarodowych firm
IT). Podatek nie bytby jednak w takiej samej wysokosci dla
jakiejs branzy i np. Google ze wzgledu na dziat B+R w Polsce
mogtyby miecl ranking powyzej sredniej. Podatek zastgpitby wiec
miedzy innymi podatek od marketdéw i wprowadzit podatek od
korporacji IT, ale w sposdéb selektywny — tylko dla tych
przedsiebiorstw, ktdére maja negatywny wptyw na zrdéwnowazone
spoteczenstwo.

W jaki sposob nowy system podatkowy
wptynatby na zrownowazenie Polski 1
UE?

Powyzej opisany system podatkowy powinien w permanentny sposéb
wptywa¢ na poprawe jakosci przedsiebiorstw jak i réwniez
warunkéw pracy oraz zwiekszy¢ wptyw pracownikédw na te
przedsiebiorstwa oraz partycypacji w zyskach tych
przedsiebiorstw.

W Polsce, a p6zZzniej w Europie powstawatyby nowe (lub
przeobrazaty sie z 1istniejgcych) przedsiebiorstwa pro-
pracownicze i wysoko innowacyjne z mozliwie najsilniejszym



wptywem samych pracownikéw na te przedsiebiorstwa.

Dzieki temu rozwarstwienie kapitatowe nie powinno rosng¢
(mimo, ze zniesiony bytby podatek od dochodow kapitatowych), a
najprawdopodobniej powinno nawet nieco spas$¢ w stosunku do
obecnej sytuacji. Korporacje i duze przedsiebiorstwa majgce
udziatowcow poza matymi inwestorami i poza pracownikami z
definicji ptacityby duze podatki (moze poza nielicznymi
superinnowacyjnymi przedsiebiorstwami prowadzgcymi w Polsce
B+R na znaczng skale). Niewielkie podatki ptacityby natomiast
firmy majgce zrdéwnowazone udziaty np. niewielkie firmy
rodzinne czy mate firmy technologiczne z kilkoma wspdélnikami
bedgcymi réwnoczesnie pracownikami.

Osoby posiadajgce duzy kapitat, aby nie zaptaci¢ duzego
podatku musiatyby tworzy¢ spétek z niewielkimi graczami moze
nie posiadajgcymi znacznego kapitatu, ale posiadajagcych np.
wiedze czy patenty i wynagradzania pracownikdéw udziatami. Taka
droga byta powszechna na poczatku rozwoju branzy IT, ale
niestety obecnie jest juz niemal w zaniku.

Co réwnie wazne przedsiebiorstwa majgce ktopoty mogtyby w
prosty sposdéb obnizy¢ swoje przyszte zobowigzania podatkowe, a
wiec poprawic¢ konkurencyjnosc¢. Wystarczytoby bowiem zby¢
znaczacy pakiet wudziatéw swoim pracownikom (przy czym
nalezatoby wykluczy¢ obowigzek doptat itp.).

Co wazne nowy system podatkowy nie tylko réwnowazytby
spoteczenstwo, ale bytby réwniez bardzo elastyczny.

Swiat zmienia sie juz bowiem niemal z dnia na dzieA. Konieczne
jest juz dostosowywanie gospodarki do wymogdéw rynkowych niemal
w sposOb ciggty.

Czasami trzeba ,przyspieszy¢” (zmniejszy¢ obcigzenie
podatkowe), a czasami ,zwolnic” (zwiekszy¢ wptywy podatkowe) i
bardzo czesto trzeba to robi¢ dla jednej branzy, a nawet
konkretnego produktu.



Przedstawiony powyzej system podatkowy umozliwia dos¢ szybkie
i proste reagowanie na Swiatowg sytuacje gospodarczg bo mozna
catym systemem sterowal za pomocg wysokosci podatku a) dla
grupy produktéw (czy nawet pojedynczych produktéw) oraz
modyfikacji algorytmu wyliczania rankingu.

Elastycznos¢ takze powinna wptyngé na poprawe zrownowazonego
spoteczenstwa, gdyz bedzie umozliwiata np. wptyniecie na
branze, ktdéra ma ogdlnie negatywny wptyw na zrdéwnowazone
spoteczenstwo poprzez zwiekszenie jej obcigzen celem
wymuszenia np. zbycia udziatdéw wsréd pracownikéw badz poprawy
jakosci pracy i ptacy.

W jaki sposob przekazaé¢ kontrole
nad spoteczenstwem obywatelom czyli
jak przejsd do demokracji
bezposredniej?

Nowy system podatkowy to jednak za mato, aby trwale
zréwnowazy¢ spoteczenstwo zarowno Polski jak i catej UE.

Aby réwnowaga byta trwata spoteczeAstwo musi zarzadzad sie
samo we wszystkich obszarach i musi posiadac¢ umiejetnosd
powrotu do réwnowagi samodzielnie nawet jesli jakis bardzo
silny czynnik zewnetrzny badZ wewnetrzny spowodowatby chwilowe
zdestabilizowanie systemu.

Problem samodzielnej kontroli przez spoteczeistwo mozna
rozwigza¢ za pomocg demokracji bezpoSredniej wspieranej
narzedziami informatycznymi 1 jego rozwigzanie jest prostsze
niz by sie to wydawato.

Wystarczy bowiem utworzy¢ ogdlny mechanizm prawny oraz system
informatyczny np. w oparciu o blockchain, gdzie pewna ilos¢
radnych/postéw.. (,przedstawicieli”) bytaby wirtualna.

,Przedstawiciele” gtosowaliby zgodnie z proporcjami gtosoéw



jakie zostatyby oddane przez obywateli uprawnionych do
gtosowania za pomocg systemu informatycznego.

Aby taki mechanizm zadziatat trzeba oczywiscie zmieni¢
znaczgco prawo i wdrozyC odpowiedni system informatyczny (w
przypadku wykorzystania blockchain system bytby stosunkowo
prosty), ale najwazniejsze to edukowal dzieci i mtodziez, aby
umiaty Swiadomie skorzysta¢ z takiego systemu.

System oczywiscie nalezatoby wdrazal stopniowo zaczynajac np.
od 5% gtoséw do poziomu, ktdéry dawatby wystarczajgca kontrole
spoteczng wprost obywatelom (na ten moment trudno oszacowad
ten poziom).

Mechanizm taki umozliwitby przeniesienie ciezaru kontroli
spotecznej wprost na obywateli, a biorgc pod wzglad, iz po
wprowadzeniu Gospodarki 4.0 spora czesc¢ spoteczenstwa nie
bedzie miata typowej pracy to mechanizm taki datby mozliwo$¢
przekazania tej czesci spoteczeristwa istotnej roli kontrolnej
i zarzadczej dla catego spoteczenstwa.

Podsumowanie

Artykut oczywisScie nie wyczerpuje tematu, a nawet wcale nie
dotyka dos¢ waznych obszaréw np. stuzby zdrowie, problematyki
emerytur, stuzb mundurowych..

Catosciowa i w miare petna analiza wymagataby zbudowania
modeli matematycznych i jest praca na kilka lat dla duzego
zespotu analitykow.

Artykut jest raczej prébg zachecenia obecnych i przysztych
wtadz do zbudowania catosciowego modelu rozwoju dla Polski i
UE w perspektywie co najmniej kilkudziesieciu lat.

Najblizsze kilka dekad bedzie najprawdopodobniej dos¢ trudnym
okresem w dziejach ludzko$ci bo wiele wskazuje na to, iz
bedzie to czas kiedy ludzkos$¢ przejdzie z pozostatosci modelu
feudalnego do modelu spoteczenstwa zrownowazonego.



UE w tym procesie ma bardzo wazng role bo jak to przedstawitem
powyzej zbudowanie w UE spoteczehAstwa zrdéwnowazonego wydaje
sie jedyng racjonalng drogg rozwoju dla UE.

Tak wazna zmiana dla catej ludzkosSci pierwsza zostanie prawie
na pewno wdrozona wtasnie w UE.

Bez wdrozenia tej zmiany nie tylko ryzykujemy globalny
konflikt, ale réwniez nie bedziemy w stanie zapanowa¢ chocby
nad klimatem, gdyz w przypadku permanentnego konfliktu (chocby
tylko gospodarczego na obecnym poziomie) praktycznie
niemozliwe jest wdrozenie trudnych dla gospodarek
poszczegdlnych krajéw ograniczen.

Przejscie do modelu spoteczenstwa zréwnowazonego dokona sie
tak czy inaczej bo jest koniecznym krokiem w rozwoju
ludzkosci.

Alternatywng drogg w stosunku do przedstawionej powyzej jest
zrealizowania takiej zmiany poprzez globalny konflikt zbrojny
— dla przyktadu po II Wojnie Swiatowej rozkwitta demokracja w
wielu krajach Swiata.

Czy jednak jesteSmy w stanie zaakceptowa¢ konflikt, ktory
bedzie znacznie wiekszy i straszniejszy od II Wojny Swiatowej
i na dodatek moze zagrozic¢ istnieniu catej ludzkos$ci?
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