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Ulice Warszawy wkrotce =zapeinig sie protestujgcymi
zwigzkowcami, wyrazajgcymi oburzenie wobec najnowszych zmian w
prawie pracy. Oczywis$cie sg to zmiany pogarszajgce pozycje
zatrudnionych. Stanowisko zwigzkéw jest zrozumiate: mimo
czarnej propagandy, przedstawiajgcej je jako szkodliwe, takie
organizacje na catym Swiecie majg obowigzek bronié¢ interesoéw
pracownikéw najemnych. Warto sie jednak przyjrzeé¢ takze
argumentom oponentéw (gtdéwnie pracodawcédw), twierdzacych, ze
to sztywny czas pracy i przywileje zwigzkowe stworzyty duza
czes¢ problemédw z konkurencyjnoscig niektorych panstw ,starej”
Europy. Jak jest naprawde?

W niektdédrych krajach (np. Hiszpanii) prawne uregulowania
zatrudnienia rzeczywis$cie byty do$¢ restrykcyjne, mocno
chronigc juz zatrudnionych, przy rdéwnoczesnym przyzwoleniu na
narastanie problemu bezrobocia. Jednak blizsze przyjrzenie sie
sprawie wskazuje, ze myli sie symptom ze Zrdédtem problemu,
bezrefleksyjnie promujgc uelastycznienie prawa pracy jako
remedium. W istocie problem bezrobocia, praktycznie nie
wystepujgcy w powojennym ztotym <¢wiercwieczu Europy, byt
efektem zadyszki konkurencyjnej, w ktdorg zaczety wpadad
niektére kraje w ostatnich dekadach ubiegtego wieku. Owa
zadyszka z kolei jest w duzej mierze efektem wycofania sie
tych panstw z dokonywania przemian strukturalnych, chocby w
tak posredni sposéb jak poprzez wydatki badawczo-rozwojowe. Do
tego dotgczyto zjawisko globalizacji i wolnego handlu,
wprowadzajgcego element presji ,rownania w dét” w kwestii
kosztow pracy, czesto dokonujgc duzych strat w waznych, lecz
nie wytrzymujgcych Swiatowej konkurencji sektorach gospodarek.
To osuwanie sie pozycji konkurencyjnej byto (jak w Hiszpanii)
czesto ostadzane stabilnymi warunkami zatrudnienia.

Wielu zwolennikéw dalszej liberalizacji prawa pracy
stwierdzitoby, ze niezaleznie od tego, co jest przyczyna, a co
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symptomem, w dzisiejszych warunkach uelastycznienie wptynetoby
korzystnie na gospodarke. Jednym z argumentdédw na poparcie tej
tezy ma by¢ rzekomo pozytywny wpityw deregulacji na
zatrudnienie. Poparty jest on mocg wykresu popytu, podazy 1
ptacy minimalnej, gdzie ptaca minimalna (lub inne regulacje)
niepotrzebnie skazuje cze$¢ chcacych pracowa¢ na gorszych
warunkach na brak zatrudnienia. Ten prosty argument nie ma
jednak oparcia w faktach, co zostato wykazane na ogromnej
liczbie analiz (jeden z przyktadéw tutaj). Okazuje sie, iz
podwyzka ptac nie ma statystycznie istotnego wptywu na poziom
zatrudnienia.

Skoro jednak podwyzki ptac nie majg wptywu na zatrudnienie, to
czy nie jest tak, ze ich efektem jest wytgcznie wyzsza
inflacja? A moze faktycznie presja na obnizenie kosztow
ptacowych jest w dtuzszej perspektywie finansowo korzystna?
Nasze krajowe warunki daja pewne wskazéwki co do odpowiedzi.

W Polsce zmagamy sie z problemem bardzo duzej luki popytowej.
To oznacza, ze spora czesé¢ réznicy miedzy potencjalnym a
rzeczywistym PKB wynika z braku efektywnego popytu.
Upraszczajac: dobra wiadomos¢ jest taka, iz wzrost gospodarczy
1 poziom zatrudnienia w naszym kraju mogtyby sie bardzo
odczuwalnie polepszy¢ nawet bez czasochtonnych strukturalnych
inwestycji technologicznych (chociaz to one w dtugim okresie
sg gtéwnym motorem rozwoju). Niewykorzystanie dostepnego
potencjatu wytwdérczego jest wynikiem stabej sity nabywczej,
ktérej znaczgcag czesScig sktadowg jest kulejgca konsumpcja
prywatna. Ptytkie kieszenie Polakdéw oznaczajg niska aktywnos¢
gospodarczg. Obnizanie kosztéw ptacowych w skali makro bedzie
wiec wptywaé¢ niekorzystnie w mikroskali warzywniaka, punktu
kserograficznego czy zaktadu fryzjerskiego. Jak to ujgt szef
,Solidarnosci”: ,Kto bedzie kupowat te wasze towary?”.

Tu dochodzimy do sedna sprawy, czyli Zroédta rozumowania i
oczekiwan niektérych organizacji przedsiebiorcéw. Dla
wiekszosci przedsiebiorcéw jakiekolwiek pozytywne efekty
elastycznosci zatrudnienia oraz obnizki ptac beda



przeciwwazone utratg sity nabywczej w gospodarce. Jednak czes¢
ekspertow liczy mimo to na sukces. Czyj sukces? Przede
wszystkim eksporterdow i spbétek o duzych powigzaniach
transgranicznych. Warto pamietad, ze eksport jest rzeczywiscie
bardzo istotny. Na pierwszy rzut oka wydaje sie, iz firmy
eksportujagce to malenki wut*amek wszystkich polskich
przedsiebiorstw. Jednak ich udziat* w krajowej gospodarce jest
dos¢ duzy i wazny, sg to bowiem czesto najbardziej
konkurencyjne, najwydajniejsze jej czedSci. Czy mozna zatem
wzbogaci¢ kraj w dtugim okresie czasu kosztem wyrzeczen w
standardzie zycia? Ci, ktérzy sg do tego przekonani, czesto
powotujg sie na przyktad Niemiec.

Cho¢ w niemieckim przypadku zachwala sie pozytywny wptyw
zmniejszenia kosztéw ptacowych (bedacych spuscizng rzadow G.
Schrédera), to warto wyciggnac¢ z tego przyktadu kilka nauk. Po
pierwsze niemiecka gospodarka nalezy do, powiedzielibysmy,
innej kategorii wagowej. Jej sita nie opliera sie na niskich
kosztach pracy (Polska ma je nizsze), ale na wcigz silnej
przedneoliberalnej tradycji bazowania na nowoczesnej
wytwdérczosci przemystowej. Po drugie Niemcy korzystaja na
gigantycznych nierdéwnosciach ptatniczych w strefie euro, gdzie
wspOlna waluta bardzo utrudnita odzyskanie konkurencyjnosci
krajom Potudnia.

Zyski niemieckich gigantow przektadajg sie na olbrzymie
rezerwy, ktére nie sg (poprzez ptace) wykorzystywane do
wzmocnienia konsumpcji wewnetrznej. Sitg rzeczy te rezerwy
znajdujg ujscie w niemieckich papierach dtuznych (tzw.
bundach). Niektdre aukcje bundéw konczyty sie ich sprzedazg po
ujemnej stopie procentowej: kupujacy obligacje zyczg sobie
oddania im po kilku latach mniejszej sumy niz ta, ktdérg wydali
na posiadanie bezpiecznych papieréw dituznych. To pokazuje, iz
powinny istniel pewne granice antyzadituzeniowej histerii,
ktérej niestety poddajg sie rdéwniez Niemcy. Po ewentualnym
wygraniu wyboréw w tym miesigcu kanclerz Merkel zapowiada
starania o ograniczenie deficytu do zera przy podtrzymaniu



polityki depresji ptac. To moze zwiastowa¢ ktopoty nie tylko
dla Niemiec, ale takze dla Polski, wcigz bardzo zaleznej od
zachodniego partnera.

Jakkolwiek wspieranie eksportu jest potrzebne, to powinno sie
ono odbywa¢ przy uzyciu nieistniejgcego w naszym kraju, a
bardzo potrzebnego banku eksportowego, nie za$ poprzez
redukcje kosztéw ptac. W tym momencie z duzym
prawdopodobienstwem mozna przewidzieé¢, iz skutki decyzji
antypracowniczych bedg gospodarczo negatywne. Jakiekolwiek
ewentualne zdobycze konkurencyjne beda odbywaty sie kosztem
nie tylko popytu wewnetrznego, lecz takze dtugoterminowego
pogorszenia potencjatu ludzkiego w kraju (emigracja).
Historyczna zmiana stosunkéw spotecznych, na czele ze
zniesieniem 8-godzinnego dnia pracy, odbywa sie zatem nawet
bez dobrej wyméwki.

Zniesienie praw przystugujgcych pracownikom od stulecia moze
przyprawi¢ o bol gtowy i atak pesymizmu. Pamietajmy jednak, ze
zyjemy w czasach wielkiego kryzysowego przyspieszenia, gdy
zmiany, ktére normalnie potrzebuja dekady lub wiecej, dokonujg
sie w ciaggu kilku lat. To samo najprawdopodobniej bedzie
czeka¢ dogmat obnizania ptacowych kosztow pracy. Po kilku
dekadach leseferystycznego naporu ten — i wiele innych -
neoliberalny poglad sforsowat bramy i zatyka flagi na
kolejnych elementach *adu instytucjonalnego w Europie. Mozliwe
staty sie dickensowska dyscyplina finansowa oraz prywatyzacja
wielu ustug publicznych, tak samo jak mozliwe staty sie
antypracownicze przepisy w kwestii zatrudnienia.

Jednoczesnie jednak napiera wraz z kryzysem kolejna fala,
znoszgca jedno po drugim dopiero co okrzepte neoliberalne
tabu. Dzieje sie tak rdéwniez w naszym kraju, gdzie jeszcze
niedawno wotanie o zmiane nierozsadnej ustawy o finansach
publicznych by*o gtosem na pustyni, podobnie jak apele o
powotanie panstwowej korporacji inwestycyjnej. Kilka tygodni
temu pierwsze szczeliny pojawity sie w kolejnym fundamencie
ortodoksji, gdy prezes NBP zapowiedziat mozliwos¢ ewentualnego



skupu panAstwowych obligacji. Teoretycznie zabronione jest
finansowanie deficytu przez bank centralny, lecz zakup
obligacji pod oficjalnym pretekstem stabilizacji rynku mégtby
.przejsc¢”. Chyba najwiekszg zdobyczg kryzysu moze stad sie
przekonanie o tym, ze panstwo nie musi by¢ ani minimalne, ani
omnipotentne, lecz moze by¢ bardzo uzyteczne we wspieraniu
rozwoju.

W szeroko komentowanej ostatnio ksigzce ,The Entrepreneurial
State” Mariana Mazzucato podaje wiele przyktadow obrazujgcych,
jak duzo zawdzieczamy inteligentnemu, nieinwazyjnemu wsparciu
panstwa dla procesdw gospodarczych w sektorze prywatnym.
Przyktadem uzyskiwania korzys$ci z tej pomocy jest firma Apple.
Internet 1 GPS staty sie mozliwe dzieki programom obronnym w
USA, podobnie jak komendy gtosowe, podczas gdy wspierane przez
panstwo instytucje naukowe stworzyty jezyk HTML i ekrany
dotykowe. I chociaz smartfony 1 komputery nie majg na sobie
panstwowego godta, a zarabiajg na nich prywatni
przedsiebiorcy, to korzysci odnosi cate spoteczenstwo — co
jest wystarczajacym powodem dla panstwowej aktywnos$ci. Wydaje
sie, 1z czas, kiedy zostanie to zrozumiane, jest bliski — tak
jak koniec neoliberalizmu.

A zatem jest szansa, aby wyjs¢ z dosSwiadczenia kryzysowego w
lepszym stanie. Antypracownicze zmiany moga by¢ odwrdcone,
gdyz presja na rzady bedzie rosta w miare, jak nieudana
polityka ,zwijania panstw” bedzie zbierata w Europie zastuzone
ciegi. Niezgoda spoteczenstw na smutny ,koniec historii” i
szkody wyrzadzone przez kryzys musi sie w koncu przetozy¢ na
polityczng i gospodarczg zmiane.
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