(Nie)patriotyczna praca
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0d jakiego$ czasu coraz czesciej styszymy o patriotyzmie
gospodarczym (lub ekonomicznym). Czym on jest? Przede
wszystkim dotyczy konsumpcji. W ciggu ostatnich kilku lat
powstaty liczne inicjatywy majgce zacheca¢ do korzystania z
ustug i nabywania produktéw polskich firm. Mozna juz chyba
moéwi¢ o swoistej modzie na kupowanie ,naszego”. Ale czy
,nasze” jest z definicji lepsze dla nas — spoteczenstwa,
pracownikow, podatnikéw, obywateli?

MODA POLSKA

Oczywiscie najbardziej zauwazalna jest odziez patriotyczna.
Koszulki ozdobione narodowymi symbolami spotyka sie
powszechnie na polskich ulicach, a ich noszenie nie jest juz
tylko domeng kibicow. Producenci takiej odziezy akcentuja
zazwyczaj, ze produkowana jest ona w Polsce, co w przypadku
tekstylidow nie jest dzis$ reguiga.

Powstajg rowniez 1liczne strony internetowe (takie jak np.
,Patriotyzm Gospodarczy — Lubie to”, facebookowy fanpage
posiadajacy tysigce fanéw), ktore za swoja misje uznaja
promowanie Kkrajowych przedsiebiorstw. Informacje tam
zamieszczane dotyczg przede wszystkim sukceséw polskich firm
na rynkach krajowym i zagranicznych. Przewazajg, jak mozna sie
domyslié¢, pozytywne wiadomosSci. Same tytuty artykutdéw wskazuja
na hurraoptymizm: ,Z podlaskimi ziotami i olejami do Chin. Tam
zamawiajg na tony”, ,Polski start-up spetnia marzenie
ciezarnych kobiet”, ,Polska mys$l techniczna znéw podbija
Swiat. Sprzedaz w gdére az o 48,5 proc. Na przekdér branzy” itd.

W ostatnim czasie gtosno zrobito sie takze o aplikacji Pola.
Po zainstalowaniu w telefonie i zeskanowaniu kodu kreskowego
produktu umozliwia ona weryfikacje firmy-producenta pod
wzgledem patriotyzmu ekonomicznego. Jak czytamy na stronie
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projektu: Kazdemu producentowi Pola przypisuje od 0 do 100
punktow. Pierwsze 35 punktdw przyznaje proporcjonalnie do
udziatu polskiego kapitatu w konkretnym przedsiebiorstwie.
Dalsze 10 punktdéw otrzymuje ta firma, ktéra jest
zarejestrowana w Polsce, a kolejne 30, o ile produkuje w
naszym kraju. Dalsze 15 punktdéw zalezy od tego, czy zatrudnia
w naszym kraju w obszarze badan i rozwoju. Wreszcie ostatnie
10 punktéw otrzymujg firmy, ktdére nie sg czesScig zagranicznych
koncernéw. Aplikacja zostata $ciggnieta i zainstalowana
kilkaset tysiecy razy. Nazwa Pola wielokrotnie przewijata sie
w polskich mediach i stata sie symbolem tego, jak mozna
pozeni¢ nowoczesnoSC z patriotyzmem.

Réwniez firmy chetniej zaczynajg odnosi¢ sie do tozsamosSci
narodowej i akcentuja przywigzanie do Polski. Z checig méwig o
produkcji w Polsce, o korzystaniu z krajowych dostawcéw, o
ptaceniu podatkéw ,na miejscu”, a takze o tak symbolicznych
kwestiach, jak kibicowanie polskim reprezentacjom sportowym.
Niezaleznie od tego, czy sg to rodzinne firmy ,od pokolen”,
czy tez wielkie zagraniczne koncerny, zagospodarowujg one
konsumencki patriotyzm.

NOWE STARE?

Opréocz konsumpcji drugim obszarem, w ktédrym méwi sie o
patriotyzmie, jest wspieranie krajowych firm. Istnieje nawet
Parlamentarny Zespdét na rzecz Wspierania Przedsiebiorczos$ci i
Patriotyzmu Ekonomicznego. W tym przypadku patriotyzm
utozsamiany jest gtdwnie z uproszczeniem prawa dotyczacego
przedsiebiorcéw i z obnizeniem podatkdéw. Analizujgc dziatania
tego zespotu, trudno uciec od skojarzen, Zze na poziomie
deklaracji to nadal ten sam kierunek polityki gospodarczej, co
w latach poprzednich. Tyle ze pod sztandarem patriotyzmu
silnie akcentujgcy pomoc matym i $rednim przedsiebiorstwom,
poniewaz gtéwnie z tego sektora pochodzg firmy z kapitatem
catkowicie polskim. — Te dziatania majg raczej charakter
usmiechania sie do przedsiebiorcow jako grupy potencjalnych
wyborcéw. Maja charakter gtdéwnie polityczny - zauwaza,



odnoszgc sie do o0go6lnego kierunku polskiej polityki
ekonomicznej w ostatnich latach, Dariusz Szklarczyk, socjolog
z Uniwersytetu Jagiellonskiego. W podobnym tonie wypowiada sie
Jarostaw Urbanski, socjolog, dziatacz zwigzany z radykalnym
0g6lnopolskim Zwigzkiem Zawodowym Inicjatywa Pracownicza:
Czes$¢ grupy wytwércow, producentéw, widzi w takich hastach jak
patriotyzm mozliwos¢ umocnienia swojej pozycji w grze
rynkowej. Jest to wykorzystywane i przechwytywane przez
rzadzgcych, ktorzy na tym chcg zbié¢ kapitat polityczny. To
troche samonapedzajgcy sie mechanizm.

Retoryka prezentowana podczas corocznych konferencji ,Pulsu
Biznesu”, odbywajgcych sie pod hastem ,Czas na patriotyzm
gospodarczy”, jest podobna i dotyczy gtdéwnie utatwien dla
przedsiebiorcéw. Nie powinno to zaskakiwa¢, gdyz spotykaja sie
tam przede wszystkim prezesi wielkich firm (w ostatniej edycji
brali udziat m.in. szefowie PKO, PZU, PKN Orlen, Kulczyk
Investments, Citi Handlowy, Grupy Maspex Wadowice) oraz
politycy. Te konferencje sa charakterystyczne dla polskiej
debaty na temat patriotyzmu gospodarczego. Mianowicie
marginalnie traktowane sg tam kwestie pracownicze. MOwi sie o
nich jedynie jako o efekcie koncowym dziatan politykdéw i
przedsiebiorcéw — w mysl tego, ze polskie firmy beda bogate i
innowacyjne, co poskutkuje niskim bezrobociem oraz wysokimi
ptacami — a nie jak o waznej kwestii wptywajgcej na ksztatt i
spoteczny wymiar krajowej gospodarki. — Na pewno wptyw ma na
to trajektoria rozwoju naszego kraju w ostatnich latach 1
dominujgcego myslenia neoliberalnego. Prawa pracownicze nie
byty mocno widoczne w debacie publicznej — zauwaza Dariusz
Szklarczyk.

Zwigzana z neoliberalnym mysleniem byta afera dotyczgca firmy
LPP, wtasciciela popularnych marek odziezowych takich jak
Cropp czy Reserved. Polska firma, majgca swoje korzenie na
Pomorzu, w 2011 roku przeniosta prawa wtasno$ci czesci swoich
znakéw towarowych do cypryjskiej spétki. Analogiczny proceder
w odniesieniu do pozostatych marek LPP dokonato w 2013 roku,



korzystajgc tym razem ze spdétki zarejestrowanej w
Zjednoczonych Emiratach Arabskich. W ten sposéb firma stata
sie bogatsza o kwoty liczone w setkach miliondéw ztotych
(wartosc¢ przeniesionych znakéw towarowych wycenia sie na ponad
miliard ztotych).

Doniesienia medialne na ten temat zmobilizowaty kilka osob do
zorganizowania bojkotu konsumenckiego marek LPP. - Taka
sytuacja nie powinna by¢ akceptowalna. Wszyscy tutaj
pracujemy, sktadamy sie wspdélnie na infrastrukture publiczng i
powinnismy to robi¢ uczciwie — o powodach bojkotu méwi Mateusz
Mirys, jego organizator. — Problem wyprowadzania podatkéw do
rajow podatkowych faktycznie jest globalny i bez rozwigzan na
poziomie ponadnarodowym nie da sie tego procederu na dtuzsza
mete zatrzymad. Ponadto ciggte obnizanie podatkdéw, co mia%to
przynies¢ wedtug liberatdéw wiekszg ich Sciggalnos¢ i w efekcie
wzrost wptywéw, nie przynosi pozytywnego skutku — wptywy do
budzetéw panstw spadajg. Dodajmy, ze LPP nie miato noza na
gardle, radzita i radzi sobie bardzo dobrze. To takze firma,
ktdra od poczatku dziatata i dziata nadal gtdéwnie w Polsce,
korzystajgc z tutejszej infrastruktury, sity nabywczej
polskich pracownikéw, a ponadto reklamowata sie jako polskie
przedsiebiorstwo.

Mozna zatozy¢, ze ewentualny spadek sprzedazy w trakcie
bojkotu nie byt odczuwalny dla takiego giganta jak LPP, lecz
medialna burza wokét tego tematu spowodowata, iz w potowie
2015 roku moglismy przeczytaé¢, ze wtasciciel marek Reserved i
Cropp zdecydowal sie przenies$¢ prawa majgtkowe do znakdw
towarowych do polskiej spétki-matki.

POLSKIE, CZYLI KTORE?

Niewgtpliwie ksztatt wspdtczesnego rynku i wktasno$ci utrudnia
stosowanie pojecia patriotyzmu. Wpityw globalizacji 1
funkcjonowanie na rynku Swiatowym uniemozliwiajg jednoznaczne
okreslenie tozsamosci narodowej firmy. — Sami pracownicy
czesto méwig, ze nie wiedzg, czy dana firma jest jeszcze



polska, czy juz nie. Ile kapitatu jest wcigz krajowego? Nawet
jezeli znamy dang firme jako tradycyjng, naszg — z nazwy,
pochodzenia, lokalizacji — to bywa ona zarzgdzana przez kadre
zza granicy 1/lub zasilana kapitatem zagranicznym. Pracownikom
trudno zdefiniowa¢, ktdéry pracodawca jest ,nasz”, a ktory
,obcy” — stwierdza profesor Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu Beata Skowron-Mielnik. — Kapitat zyje w oderwaniu od
panstwa, jakiejkolwiek struktury. Ma charakter globalny i nie
podlega zadnej wiekszej kontroli ze strony panstw, naroddw,
spoteczenstw, wspdlnot — zauwaza doktor Rafat Towalski ze
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. — Prosze zwrdci¢ uwage
na retoryke, jaka stosuje inwestor w danym kraju, méwigc, ze
jesli sie tej spotecznosSci nie podoba, on moze sie w kazdym
momencie przenies¢ gdzie indziej. Inwestor nie jest w zaden
sposdb zainteresowany patriotyzmem rozumianym jako dziatanie
na rzecz wspdlnoty. Co znaczy polska firma? Czy to jest firma,
ktora ptaci tutaj podatki? Ktdéra zatrudnia tylko Polakow?
Ktédra produkuje tylko z polskich potproduktéw? Na ile mamy sie
cieszy¢ ze wsparcia dla polskiej firmy, ktdéra w pewnym
momencie ucieka z ptaceniem podatkdédw na Cypr? Co tak naprawde
wynika z narodowego charakteru kapitatu? Do konAca nie wiadomo.
Jezeli firma ptaci podatki w Polsce, to dobrze, ale to powinna
by¢ rzecz normalna. Kapitat bedzie jednak dziatat* tam, gdzie
mu wygodniej.

Sprawe ,tozsamo$ci” narodowej czy lokalnej przedsiebiorstwa
komplikuje Kkilka powszechnych zjawisk. Przede wszystkim
outsourcing, a wiec wyodrebnianie ze struktury firmy czesto
istotnych zespotow i funkcji oraz przenoszenie ich do innych
podmiotdéw. Standardowymi przyktadami sg oczywiscie sprzatanie
1 ochrona. Na porzadku dziennym jest sytuacja, gdy sprzagtaczka
lub ochroniarz pracujacy w konkretnym budynku, w konkretnej
firmie zatrudnieni sg przez zupeinie innego pracodawce.
Outsourcing dotyczy wielu roéznych dziedzin, np. obstugi
klienta, ustug informatycznych, marketingowych. To, co sie
liczy, to dazenie przedsiebiorcy do obnizania kosztéw. I
chociaz nie jest to reqguta, to ta praktyka najczesSciej wptywa



negatywnie na pracownikéw i warunki ich zatrudnienia.

Podobnie funkcjonujg na rynku agencje pracy tymczasowej, ktdre
doraznie, w zaleznosci od potrzeb, ,zaopatruja” firmy w
pracownikdw, a ci najcze$ciej maja znacznie gorsze warunki
zatrudnienia, a przede wszystkim brak im poczucia stabilnos$ci
co do tego, u jakiego zleceniodawcy beda pracowali, jak 1
stabilno$ci samego zatrudnienia. Z pomocy agencji pracy
tymczasowej korzystaja =zardéwno firmy polskie, jak i
zagraniczne. Uniemozliwia to jasne oceny jakosci zatrudnienia.
— Bywato, ze 30% pracownikdéw zatrudnianych przez polskie
zaktady Volkswagena to byli pracownicy agencji pracy
tymczasowej. Byli wiec tg gorszg sitg roboczg, nie obejmowaty
ich dobrodziejstwa lepszych stosunkéw pracy, ktére oferowat
Volkswagen. Firma korzystata 2z ustug agencji pracy
tymczasowej, wiedzac, ze prawa i uposazenia pracownikoéow przez
nig zatrudnianych wygladaja znacznie gorzej niz te, ktérymi
chwali sie koncern — méwi Jarostaw Urbanski.

Jaskrawym przyktadem tego typu kombinacji jest polski InPost.
— Jak wiemy dopiero teraz, firma InPost to funkcjonujgce przez
wiele lat kilka lub kilkanascie firm i firemek powigzanych nie
do konca jasng siecig zalezno$ci. I okazuje sie, ze pracownicy
InPostu, majacy identyfikatory, uniformy InPostu, podpisywali
umowy z zupetnie innymi firmami — zauwaza Mateusz Mirys.

ROZNE KULTURY, ROZNE PRACE

Niezaleznie od tych watpliwosci i komplikacji przyjeto sie
postrzega¢ firme w konteksScie kraju, z ktdorego sie ona
wywodzi. Przynajmniej do pewnego stopnia. — Jezeli chodzi o
identyfikacje narodowg pracodawcy, wydaje sie, ze nie jest to
bardzo istotne dla osdéb wchodzgcych na rynek pracy. To raczej
stereotypy i oczekiwania, ze jesSli zaczniemy prace w firmie
amerykanskiej, to bedg to inne, lepsze standardy. Nie zawsze
jest jednak dobrze, o czym Swiadczy przyktad Amazona. Co z
tego, ze to firma nowoczesna, globalna, skoro warunki pracy w
jej magazynach pod Wroctawiem i Poznaniem wotaty o pomste do



nieba? — méwi Szklarczyk. — Jednocze$nie, jezeli ktos
Swiadomie szuka pracy, z tatwoscig znajdzie potwierdzenie z
diagnoz, badan, ze przecietna ptaca w firmach z kapitatem
zagranicznym jest wyzsza. Natomiast co do kultury i warunkodw
pracy, to nadal g*déwnie stereotypy. Wszystko zalezy od
konkretnej osoby i mozna mie¢ bardzo ztego szefa obcokrajowca,
a bardzo dobrego — Polaka. Kultura pracy zalezy od tego, jaka
kulture reprezentujag liderzy, menedzerowie, Kkierownicy
poszczegdlnych szczebli. Regut nie ma.

Potwierdzajg to badania firmy Millward Brown przeprowadzone w
2010 roku. Wynikajg z nich spore réznice w postrzeganiu
pracodawcéw w zaleznosci od pochodzenia kapitatu. WsSrod
zagranicznych firm pozadanymi pracodawcami byty
przedsiebiorstwa angielskie, niemieckie i amerykanskie, a na
koncu tej skali znalazty sie wtoskie, rosyjskie i hiszpanskie.

Rozréznienie to wydaje sie by¢ zrozumiate. Prawa zatrudnionych
w zamoznych Kkrajach europejskich sg z punktu widzenia
zatrudnionego lepsze niz u nas, a kultura pracy stoi
zasadniczo na wyzszym poziomie. Rafat Towalski przestrzega
jednak, by nie wysuwac¢ zbyt jednoznacznych hipotez: Dlaczego
na przyktad firmy zagraniczne, ktdére w swoim Kkraju
przestrzegajg praw pracowniczych w sposéb bardzo skrupulatny i
bardzo duzo uwagi zwracaja na wspdtprace z organami
przedstawicielskimi zatrudnionych, kiedy pojawiajg sie w
Polsce, zaczynajg zachowywa¢ sie jak przystowiowi wikingowie?
Jezeli rozmawiamy o kulturze organizacyjnej, wpadamy w taka
putapke. Sg firmy, ktére ,u siebie” robig to, co powinny
robi¢, lecz gdy pojawiajg sie w innym S$Srodowisku, zachowuja
sie zupetnie 1inaczej, w spos6b jednoznacznie zty dla
pracownikow. Natomiast jezeli chodzi o firmy polskie,
rzeczywiscie w latach 90. byt moment, kiedy uwazano, ze polski
kapitalista jest dwa razy gorszy niz ten z Niemiec czy Francji
i miato to pewne odzwierciedlenie w rzeczywistosci. 0d
jakiego$ czasu to sie jednak zmienia.

Prof. Beata Skowron-Mielnik zwraca uwage na to, w czym przede



wszystkim zarysowuje sie przewaga firm zagranicznych: Przede
wszystkim jakosciowa rdéznica polega na podmiotowym podejs$Sciu
do pracownika. Polskie firmy czeSciej kojarzone sa z
podejsciem, ze ,jak ptace, to przychodzisz i pracujesz — ciesz
sie, ze masz prace”. W przypadku firm zagranicznych tez tak
bywa, ale jednoczes$nie czesSciej praca jest w nich dobrze
zorganizowana, a pracownicy, nawet jezeli wymaga sie od nich
duzo, to jest jasno powiedziane, w jakich godzinach, w jakim
trybie, z jakim wynagrodzeniem za dodatkowg prace. Dobra
organizacja pracy 1 dobre warunki pracy sa tg przewaga, na
ktdrag zwracaja uwage pracownicy. Badaczka dodaje jednak, ze
zagraniczne firmy prowadzgce dziatalnos¢ w Polsce to firmy
duze, korporacyjne, stabilne, a wiec teoretycznie majace
wieksze mozliwosci bycia konkurencyjnymi w kwestii oferowania
lepszych warunkéw. Firmy te czesciej dbaja o pozytywny
wizerunek pracodawcy zarowno na wewnetrznym, jak i zewnetrznym
rynku pracy, inwestujgc znaczne Srodki w ksztattowanie
warunkéw pracy i komunikujgc je wyraznie. OczywisScie zazwyczaj
nie jest to — i stusznie — argument dla osoby zatrudnionej.
Nikt nie moze od niej oczekiwal pogodzenia sie ze stabymi
warunkami pracy i niskim wynagrodzeniem tylko dlatego, ze dana
firma jest polska i nadal na dorobku w walce z zagraniczna
konkurencja.

SOLARIS — SUKCES NA BARKACH LUDZI

Polskie firmy czesto osiggajg spore sukcesy za granicg, staja
sie rozpoznawalnymi markami i dajg Polakom powdéd dumy. Ale
niekoniecznie przektada sie to na profity dla tych, ktdérzy sa
za te sukcesy w znacznej mierze odpowiedzialni — pracownikow.
Dobrym tego przyktadem jest marka Solaris. Autobusy i tramwaje
tej podpoznanskiej firmy jezdzg w wielu miastach, nie tylko
europejskich. Eksport pojazddéw Solaris w 2015 roku wynidst 946
sztuk, a rok wczesniej przekroczyt 1000. Trudno wiec méwié, ze
jest to firma na dorobku. I by¢ moze wtasnie dlatego w 2015
roku powstaty w niej zaktadowe struktury NSZZ ,Solidarnosc¢”.

— Bylismy niedoceniani przez firme. Nikt z nami nie rozmawiat%,



mielismy tylko nakazy z gdéry — méwi o powodach zatozenia
zwigzku jego przewodniczgcy Albert Wojtczak. — Wszystko by*o
na zasadzie dekretédw. Pracownicy, Kktdéorzy prébowali sie
przeciwstawia¢ takiemu sposobowi zarzadzania firmg, nie mieli
zadnej sity przebicia - dodaje Wojciech Jasinski, jego
zastepca. — Byty problemy z otrzymaniem urlopu, naduzywano
prawa do nadgodzin, zdarzyty sie sytuacje, ktdore mogty byc
zakwalifikowane jako mobbing. Tego typu spraw narosto mnéstwo,
nikt nie byt w stanie ich rozwigza¢ i atmosfera w pracy sta%a
sie nie do zniesienia.

— Na produkcji ludzie méwili wprost, ze nie majag nic do
stracenia. Prace na takich warunkach mogg obecnie znalez¢ w
okolicy Poznania w ciggu kilkunastu dni — dodaja moi rozméwcy,
jednoczesnie podkreslajgc, ze ze strony pracodawcy nie by%o
probleméw z zatozeniem zwigzku. Pojawity sie jedynie sugestie,
ze w Solarisie jest on niepotrzebny. Nie przekonato to jednak
pracownikow.

— Zaczeta sie robi¢ normalnos¢ — krétko o dotychczasowych
sukcesach zwigzku méwig panowie Wojtczak i Jasinski. Przede
wszystkim kadra menedzerska rozpoczeta szkolenia majgce na
celu polepszenie relacji z pracownikami i zdaniem tych
ostatnich przyniosto to pozytywny skutek. Wynegocjowano
rowniez bardziej elastyczne mozliwosci korzystania z krdtkich
(jedno-, dwudniowych) urlopow. Udato sie takze rozwigzac kilka
pomniejszych konfliktéw. Wcigz trwajg rozmowy z pracodawcCg w
sprawie tematu nadgodzin, tak aby znalezZz¢ rozwigzanie
satysfakcjonujgce obydwie strony.

— Wszyscy powinnismy, w miare mozliwo$ci, kupowac¢ polskie
produkty, poniewaz w ten sposéb dajemy prace innym. Konieczny
jest wewnetrzny rynek zbytu — zwraca uwage Wojciech Jasinski.
— Jezeli jednak w Polsce wcigz beda niskie ptace, to nas nie
bedzie sta¢ na te produkty. Juz Henry Ford zauwazyt, ze
samochody nie bedg kupowaty samochodéw. Robig to ludzie, ale
do tego musza miec zarobki na odpowiednim poziomie. Nasi
przedsiebiorcy oraz wtodarze kraju nie moga tego zrozumiec.



Nie bedzie zbytu na produkty, jezeli nie bedzie miat kto ich
kupid..

SOLIDARYZM (ANTY)NARODOWY

Réznice w jakosci oferowanej pracy nie wynikajg jedynie z
pochodzenia kapitatu. Chociaz nie jest %*atwo znaleZ¢
kompleksowe badania, ktére catosSciowo zajetyby sie tym
problemem, to jednak trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze narodowa
tozsamos¢ pracodawcy jest, w pordwnaniu z innymi, czynnikiem o
ograniczonym znaczeniu. — Nietatwo powiedziel, ze polski
kapitalista lepiej lub gorzej traktuje polskiego pracownika,
bo to bytoby duze uproszczenie. Tak naprawde duzo wieksze
znaczenie ma to, czy firma jest duza, czy mata. Czy
funkcjonuje w obszarze wysokiego bezrobocia, czy tez nie, czy
to jest branza ustugowa, czy handlowa. To ma wiekszy wptyw na
sytuacje, niz narodowo$¢ wtascicieli lub to, skad pochodzi
kapitat firmy — podkresla Jarostaw Urbanski.

Podobnie sprawa wyglada w przypadku poziomu uzwigzkowienia.
Badania profesora Juliusza Gardawskiego wykazaty, ze byt on
znacznie wyzszy w firmach zagranicznych. Trudno jednak na
podstawie tego wysuwac¢ gtebsze wnioski, poziom ten bowiem jest
réozny juz na etapie réznic miedzy wojewddztwami.

Pokazuje to z jednej strony ztozonos¢ sytuacji polskich
pracownikéw i site twardych faktéw — trudno kierowad¢ sie
niejasnym, rozmytym interesem narodowym w sytuacji, gdy nie
mozna sobie i najblizszym zapewni¢ godnego poziomu zycia. Z
drugiej strony, powszechna emigracja ,za chlebem” umozliwia
szersze spojrzenie na kwestie patriotyzmu, ktéory nie jest
jedynie domeng Polakéw: Jezeli na rynku pracy dla kapitalistéw
wartosciowe bedzie istnienie duzej grupy pracownikOw-
migrantéw, nie zgodzg sie oni na daleko posuniete koncepcje
nacjonalistyczne lub patriotyczne, ktére utrudniatyby dostep
do taniej sity roboczej. Te walke i dyskusje na ten temat
wspbétczednie obserwujemy — zauwaza Jarostaw Urbanski. — Z
drugiej strony, oczywiscie sami pracownicy probujg wykorzystad



hasta nacjonalistyczne czy patriotyczne do umocnienia swoje]j
pozycji na rynku pracy. Na przyktad pracodawcom méwig
»powinnismy sie porozumiel, koncepcja solidaryzmu spotecznego,
bo nalezymy do jednego narodu, wiec Polak powinien zatrudniad
Polaka”, i w ten sposO6b umacniajg sie w konkurencji o lepsze
zarobki czy o samo zatrudnienie z Ukraihncami przybywajacymi do
Polski. Jest to wykorzystywane do tworzenia podziatdéw miedzy
robotnikami i hasta patriotyzmu ekonomicznego czesto temu
stuzg. Ale s3 one bronig obosieczng, bo jezeli tymi samymi
hastami postuzy sie brytyjski rzad, brytyjskie partie 1
brytyjscy kapitalisci, to za chwile wréci tu fala polskich
migrantéw zarobkowych i bedziemy w wielkim k*opocie. Okaze sie
wtedy, ze patriotyzmy gospodarcze, realizowane w kazdym kraju
osobno, wcale nie stuzg polskim pracownikom najemnym. Duza
czeS¢ z nich — w ostatnich dekadach co najmniej dwa miliony —
zyje przeciez z ,niepolskich” miejsc pracy — dodaje.

Innymi stowy w modelowej sytuacji, gdy kazdy naréd w imie
patriotyzmu kupowatby jedynie swoje produkty i wspierat
wtasnych przedsiebiorcdéw, zawsze ostatecznie przegra kraj ze
stabszg gospodarka, co pogtebi istniejgce juz rodznice.
Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich firm z kazdym
rokiem rosng. W 2010 roku wynosity 186 miliardow, w 2014 by%o
to 231 miliardéw, a w 2015 juz 239 miliardow (wedtug szacunkow
Narodowego Banku Polskiego). Zawsze jednak beda nizsze niz w
krajach bogatszych. Powszechne narzekania, gdy polskie
przedsiebiorstwa przejmowane sg przez firmy zagraniczne, ida w
parze z entuzjazmem wobec polskich przeje¢ na rynkach
zagranicznych. Polski Maspex, firma majgca juz za soba
kilkanascie przeje¢ zagranicznych przedsiebiorstw, ktdérej
sprzedaz zagraniczna stanowi juz 35% obrotdw, dziatajaca
preznie na rynkach czeskim, stowackim, wegierskim czy
rumunskim, z perspektywy obywateli tych krajoéw jest firmag
obcg, z zewngtrz. Wspieranie patriotyzmu gospodarczego przez
inne panstwa odbije sie roéowniez na wynikach polskich firm.
Stato sie tak np. w Szwecji w gtosnej sprawie z 2010 roku, gdy
czesC zwigzkdéw zawodowych poskarzyta sie na autobusy firmy



Solaris. Oficjalne zastrzezenia zwigzkowcéw dotyczyty wad
pojazdow, w praktyce jednak zarzuty mozna byto wigzac¢ z
istnieniem w Szwecji dwéch silnych przedsiebiorstw
produkujgcych autobusy — Scania 1 Volvo.

W POSZUKIWANIU PATRIOTOW

Rozwazania na temat patriotyzmu ekonomicznego i jego wptywu na
rynek pracy nalezy uznaé¢ za interesujgce, jednak rzadko sa
oparte one na twardych danych, gdyz jest to zjawisko trudne do
badania. Co ciekawe, czesciej analizowano niejako drugg jego
strone, mianowicie wpityw inwestycji zagranicznych na rynek
pracy. Nie ma zgody co do odpowiedzi na podstawowe pytanie:
czy bezposSrednie inwestycje zagraniczne wptywajg na tworzenie
miejsc pracy, czy tez redukujg zatrudnienie? Badania
empiryczne wykazuja, ze sytuacja wyglada réznie w zaleznosci
od kraju czy regionu. W krajach Azji Potudniowo-Wschodniej
wptyw ten byt zasadniczo pozytywny, natomiast w panstwach
Ameryki tacinskiej — negatywny.

Niewgtpliwie Polska nalezy do krajow atrakcyjnych z racji
dobrze wykwalifikowanej i taniej sity roboczej. Udziat ptac w
PKB nalezy do najnizszych w Unii Europejskiej i, w
przeciwienstwie do stabilnego poziomu w Unii, odnotowuje
systematyczny spadek. Mozna wiec wysuna¢ wniosek, ze coraz
lepiej zyje sie w Polsce tym, ktérzy czerpig zyski z kapitatu,
a gorzej tym, ktérzy zyski czerpig z pracy. Jak wskazuje jeden
z raportdéw Fundacji Kaleckiego, wedtug raportu PAIiIZ, w 2001
r. koszty pracy zajmowaty pierwsze miejsce na lisScie 22
czynnikdéw decydujgcych o podjeciu dziatalnoSci gospodarczej w
Polsce. Az 58% badanych inwestordw zagranicznych umie$cito je
w rubryce ,bardzo wazne”. Na drugim miejscu znalazta sie
wielkos¢ polskiego rynku z 47% wskazan. Cztery lata pézZniej
wielkos¢ polskiego rynku wysuneta sie na prowadzenie (57%
wskazan), a koszty pracy (53% wskazan) byty na drugim miejscu,
co moze oznaczac¢, ze sprzedaz na polskim rynku staje sie coraz
wazniejszg motywacjg dla kapitatu zagranicznego. W 2011 r.,
gdy PAIilIZ znéw poprosit zagranicznych inwestordw o ocenienie



waznosci poszczegdlnych kryteridw inwestycyjnych, dostepnos$é
wykwalifikowanej sity roboczej zostata oceniona najwyzej
(ocena 4,5/5). Niemal tak samo wysoka ocene uzyskaty koszty
pracy (4,4/5). Koszty pracy w Polsce nie tylko sg oceniane
pozytywnie przez inwestoréw zagranicznych, ale tez ta ocena
systematycznie rod$nie. Autorzy raportu przypisujg to
»konkurencyjnemu poziomowi p*acowych kosztdédw pracy”, ktory
bierze sie z zanizonych p*ac w stosunku do wydajnosSci pracy.
Niestety nalezy tez zwrdci¢ uwage, ze nawet branze
zaawansowane technologiczne, ktéore istniejg w Polsce
(motoryzacyjna, IT), swoje centra badawcze majg w innych
miejscach, a wiec wysoka wartos¢ dodana jest nadawana
produktom poza krajem.

Nie mozna jednak tych spostrzezen jednoznacznie przetozy¢ na
oceny patriotyzmu ekonomicznego i jego wpiywu na rynek pracy.
Postawy patriotyczne w gospodarce sa powodem do zadowolenia,
ale przyjmowane bezkrytycznie zamazujg relacje pracownika i
pracodawcy, a te mogg by¢ rézne, niezaleznie od kwestii
wtasnosciowych czy kraju pochodzenia firmy. W panstwie takim
jak Polska wazniejsza wydaje sie solidarnos¢ miedzy
pracownikami 1 wspieranie tworzenia miejsc pracy
zapewniajacych przyzwoite warunki zatrudnionym. Odwrdcenie
trendu, do ktdérego przyczyniajg sie dziatania firm zardéwno
polskich, jak i zagranicznych, czyli zwyzkowanie PKB gtéwnie
ze wzgledu na wzrost wartosci kapitatu, wydaje sie wazniejsze
niz samo hasto o wzroscie wartosci PKB z odroczong w czasie
(czesto ,na zawsze”) obietnicg, ze przyniesie to poprawe zycia
nam wszystkim.

Warto monitorowa¢ pod tym wzgledem takze politykdéw, z lubosScig
podchwytujgcych modne hasta, do ktéorych aktualnie nalezy
rowniez patriotyzm gospodarczy. Wypada zapytaé, czy wiarygodnag
twarzg takich zmian moze by¢ wieloletni prezes zagranicznego
banku. Nalezy zwrdéci¢ uwage na to, by gtéwng role przypisywad
zmianie jakosciowej, a nie ilo$Sciowej, gdyz na fali samego
bogactwa polskich firm niekoniecznie bogaci sie przecietny



Polak. Na pewno nie jest to regquia.

— Patriotyzm? Ale jaki? Nie widze wiekszego sensu we
wspieraniu polskich firm tylko dlatego, ze sa polskie, jesli
jednoczesnie wyzyskujg pracownikdéw czy oszukujg panstwo na
podatkach. Takich firm nie zamierzam wspieraé¢, bo to nie jest
w moim interesie jako obywatela, pracownika, konsumenta -
stwierdza Mateusz Mirys. — W moim interesie jest korzystanie z
produktéw czy ustug takich firm, co do ktérych wiem, ze
dochowuja standardéw zatrudnienia, S$rodowiskowych, etycznych.
To, ze jakas firma jest polska, budzi mojg sympatie, lecz z
automatu niczego nie rozstrzyga. Z samego budowania polskiego
kapitatu bez oglgdania sie na pracownikow niewiele nam
przyjdzie na dtuzszg mete.
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