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W Kraju Zwigzkowym Nadrenia Pétnocna (NRW), z ktdorego wywodzi
sie Alfred Krupp (1812 — 1887, niemiecki przemystowiec 1
wynalazca. Zbudowat zatozong przez swojego ojca Friedricha
Kruppa fabryke stali Krupp, ktora pdzniej zostata potaczona w
Thyssen-Krupp AG, najwieksze przedsiebiorstwo przemystowe w
owczesnej Europie) od czasu wybuchu konfliktu Rosja — Ukraina
przemyst zbrojeniowy przezywa rozkwit.

Jeszcze zanim doszto do polaczenia NRD i RFN, Nadrenia
Pétnocna byta kraing mlekiem i miodem ptynacg. Ciagneli tutaj
wypedzeni Slagzacy, Pomorzanie niemieckiego pochodzenia, a
jeszcze wczed$niej, po I wojnie Swiatowej, Mazurzy. To min.
dzieki pracy tych ludzi oraz rozkwitowili przemystu Zagtebie
Ruhry by*o bardzo bogate. Wraz z rozszerzeniem sie
amerykanizacji, otwarciem rynku pracy dla pracownikow ze
wschodu Europy oraz otworzeniem sie Holandii na tychze
pracownikéw do NRW zaczeta nadcigga¢ bieda, ogromne réznice w
dochodach w poszczegélnych powiatach, rosngce bezrobocie,
upadajgce fabryki (vide Opel w Bochum w 2014 roku).

Centralne sterowanie gospodarkg catego kraju przeniesiono do
Frankfurtu nad Menem (niemiecki Nowy Jork), tam gdzie
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finansjera i banki spekulujg cenami zywnos$ci na gietdzie.

Rheinmetall w Diisseldorfie moze
przeciwdziatac bezrobociu W
regionie

WSrod pieciu najwiekszych niemieckich producentéw broni jest
dwéch z NRW: Rheinmetall w Dusseldorfie i Thyssen-Krupp w
Essen. Rheinmetall wraz z monachijska firma Krauss-Maffeil
Wegmann zajmuje sie miedzy innymi produkcjg czot*gdéw Leopard 2
i Puma. Thyssen-Krupp buduje okrety dla marynarki wojennej 1
na eksport. Szczegdlng popularnosciag cieszg sie okrety
podwodne: Grecja i Turcja zaméwity po sze$¢ okretdéw klasy 214,
Korea Potudniowa — dziewie¢. Jesli chodzi o bron dla piechoty,
to Heckler & Koch nalezy do pierwszej pigtki na Swiecie i
spotkat sie z krytyka. Karabiny niemieckiego producenta raz po
raz pojawiajg sie w regionach objetych kryzysami. Ostatnio G36
trafity w rece libijskiej armii Muammara Kadafiego, a
niemieckie karabiny w rece afganskich talibédw.

Dziesigtkl tysiecy zgtaszaja sie do
firmy z branzy obronnej

Dla firmy, ktéra w ubiegtym roku obrécita ,tylko” wartymi 5,66
mld euro towarami dla dostawcdéw z branzy obronnej i
motoryzacyjnej, oznacza to petne wykorzystanie mocy
produkcyjnych przez wiele lat. I zamdéwienia gwarantujace
bardzo szybki wzrost. Armin Papperger chce zatrudni¢ na catym
Swiecie do 3000 dodatkowych pracownikdéw, z czego potowe w
Niemczech. Wiekszos¢, jak wyjasnia Papperger, ma dotaczy¢ do
fabryk Rheinmetall do konca roku. Dobrze wiec, ze dziesigtki
tysiecy mtodych 1ludzi obecnie rzeczywiscie widzg swoja
przysztos¢ w branzy zbrojeniowej. W samych Niemczech
Rheinmetall otrzymat juz 64 tys. aplikacji chetnych od 2021
roku.



Pomaga w tym rdéwniez wielkie dziedzictwo zimnej wojny:
Rheinmetall posiada w Niemczech, Europie i Ameryce Pétnocnej
wiele niewykorzystanych od dawna, zbyt duzych zaktadow z lat
1970. i 1980.

Czesto czotgi, transportery broni, ciezaréwki wojskowe i
amunicja sa produkowane w systemie jednozmianowym. Dzieki
dodatkowemu personelowi mozna by szybko zwiekszy¢ produkcje do
trzech zmian. Gdyby - i1 to wydaje sie obecnie najwiekszym
hamulcem takze dla przemystu obronnego — dostepna byta
wystarczajgca 1ilos$¢ stali, tytanu, ceramiki, czesSci
elektronicznych i innych surowcoéw.

Ile o0s6b pracuje w przemysle
zbrojeniowym?

Wedtug raportu instytutu badan ekonomicznych WifOR z
Darmstadt, w 2011 roku w przemysSle bezpieczenstwa i obrony
zatrudnionych byto bezposrednio okoto 98 000 osdb. Posrednio
od sektora zbrojeniowego zalezatoby 220 000 miejsc pracy, na
przyktad w firmach transportowych. Badanie zostato zlecone
przez Federalne Stowarzyszenie Niemieckiego Przemystu
Bezpieczenstwa i Obrony.

Rheinmetall spodziewa sie rekordowych zaméwien z catego Swiata
i potrzebuje tysiecy nowych pracownikdéw. Modernizacja
Bundeswehry potrwa dziesiec¢ lat.

Wiele obrazow i wiadomos$ci, ktére dzis trafiajg do salondw i
umystow, jeszcze miesigc temu byto niewyobrazalne. Armin
Papperger nie zapomina tego podkres$lié¢, zanim szef koncernu
zbrojeniowego Rheinmetall przedstawi rekordowy zysk za 2021
r., ktory wkrdétce stanie sie makulaturg. Bo najwiekszy
niemiecki koncern zbrojeniowy od czasu inwazji Rosji na
Ukraine zostat zasypany zamdwieniami na amunicje, czotgi i
inne pojazdy wojskowe. Najwiekszym problemem firmy =z
Disseldorfu jest teraz spetnienie zyczen Bundeswehry i armii z



catego Swiata, zanim skoAczy sie ta dekada.

Rheinmetall planuje znaczny wzrost
produkcji do 2025 roku

Producent broni Rheinmetall 2z Dusseldorfu wyznaczyt sobie
wyzsze cele finansowe w Srednim okresie z powodu przezbrojenia
w wielu krajach NATO. W 2025 roku koncern z Dusseldorfu chce
osiggng¢ sprzedaz na poziomie 10-11 mld euro, 0 czym
poinformowat w Srode na imprezie dla inwestordw w Wiedniu.
Marza zysku operacyjnego, wedtug ktdérej Rheinmetall mierzy
swojg rentownos¢, ma wzrosng¢ do okoto 13%.

Na biezgcy rok notowana na gietdzie MDax spotka postawita
sobie za cel oko*o 15-procentowy wzrost sprzedazy w ujeciu
organicznym w porownaniu do ubiegtorocznej sprzedazy w
wysoko$ci 5,66 mld euro, przy marzy wynoszgcej ponad 11%. W
okresie dna rynku kapitatowego w lutym 2021 roku - przed
wybuchem wojny na Ukrainie — Rheinmetall prognozowat sprzedaz
na poziomie okoto 8,5 mld euro do 2025 roku z marza 10% Llub
wiecej.

0d tego czasu, wraz z wybuchem wojny w lutym 2022 roku,
sytuacja bezpieczenstwa w krajach NATO ulegta znacznej
zmianie: Rheinmetall ma na przyktad nadzieje, ze specjalny
fundusz na lepsze wyposazenie Bundeswehry, wynoszgacy 100 mld
euro, zapewni duzy udziat* w realizowanych zaméwieniach. Firma
produkuje czotgi i inne pojazdy wojskowe, broA i amunicje, a
takze dostarcza elektronike do sprzetu zbrojeniowego. Kurs
akcji koncernu skoczyt wraz z wybuchem wojny w Europie.

Czy transakcje sa krytykowane?

Kontrowersje budzi planowana umowa na dostawe 270 czotgéw
Leopard 2 do Arabii Saudyjskiej. Wedtug Jana van Akena, posta
Partii Lewicy w Bundestagu, jego zmodernizowana wersja A7+
nadaje sie do uzycia w konfliktach asymetrycznych — czyli



takze w ttumieniu powstan. Posiada ona wzmocniong ochrone
przed putapkami i jest zaprojektowany z ostonag
przeciwodtamkowg do stosowania w obszarach miejskich. Podczas
arabskiej wiosny saudyjskie czotgi wjechaty do Bahrajnu, by
sttumi¢ tamtejsze powstania.

W 2012 roku wyszto na jaw, ze Thyssen-Krupp Marine Systems
dostarczy dla Algierii dwie fregaty o wartosci 400 mln euro.
Aktywny jest tam réwniez Rheinmetall, ktéry chce zbudowad tam
1200 czotgéw transportowych Fuchs. Towarzystwo na rzecz Ludoéw
Zagrozonych oskarza niemiecki rzgd o ,podsycanie wyscigu
zbrojen w Afryce Pétnocnej”, i to po czasie arabskiej wiosny.
Zwtaszcza ze w sgsiednim Mali trwa wojna domowa i czoigi
mogtyby wpas¢ w niepowotane rece.

Krytycznie oceniono tez umowe z Izraelem na okrety podwodne.
Niemcy dostarczyty trzy *todzie klasy Dolphin. Trzy kolejne od
Thyssen-Krupp majg powstac¢ do 2027 roku. Koszt jednej todzi to
okoto 225 milionéw euro w przypadku pierwszych trzech i do 600
milionéw w przypadku pozostatych. Moga one przenosi¢ i odpalac
bron jadrowg. W obliczu sporu z Iranem krytycy obawiajg sie,
ze niemiecka bron moze przyczynic¢ sie do eskalacji w regionie.

Rheinmetall widzi »ryzyko
wykonawcze” dla kontraktow
obronnych

Papperger mowi w tym kontekscie o ,ryzyku egzekucyjnym”. Szef
Rheinmetall nie ukrywa jednak, ze chetnie je podejmuje.
Specjalny fundusz w wysokos$ci 100 mld euro, utworzony przez
Olafa Scholza (SPD) w ramach przyspieszonej procedury
modernizacji Bundeswehry, nazywa ,madrg decyzjag kanclerza
federalnego”. Krajowe wojsko jest najwiekszym klientem firmy z
Diusseldorfu, ale od poczatku wojny codziennie naptywajg nowe
zapytania z innych panstw UE, zwtaszcza z Europy Wschodniej.



Z*¥ozone juz zamOwienia wojskowe pietrzg sie do rekordowej
kwoty prawie 14 mld euro, a zapowiedzianych zamdwien nie da
sie jeszcze skwantyfikowac¢. Zapowiadajg one jednak cos
gigantycznego: Jesli niemiecki rzad bedzie powazny i
zainwestuje w obrone co najmniej 2% PKB, czego od wielu lat
domaga sie NATO, to budzet obronny musiatby wzrosngc¢ z
obecnych 47 do 70-80 mld euro rocznie. Co czwarte euro z tego
sptynie nad Ren — spodziewa sie MDax z Dusseldorfu.

Dziesiecioletni plan dla
Bundeswehry

Jedno jest pewne: Bundeswehry nie da sie zmodernizowa¢ z dnia
na dzieA. Rheinmetall opracowat raczej swego rodzaju plan
dziesiecioletni, aby méc dostarczy¢ potrzebng amunicje,
ciezardwki i czotgi. Nowy czot*g Puma zajmie dwa lata, pojazdy
opancerzone przewozace bron od roku do péttora roku. Aby méc
zbudowa¢ oczekiwang ilos¢, Rheinmetall szacuje, ze na kazda z
konstrukcji potrzeba od szesSciu do siedmiu lat. Nowo zamdéwiona
amunicja dotrze najwczes$niej po szeSciu miesigcach, czyli
jesieniag tego roku. Tyle czasu musi ,dojrzewac¢” proch do
nowych nabojoéw i *adunkéw wybuchowych. Zgodnie z prognoza,
spodziewane zamdéwienia na amunicje zapewnig Rheinmetallowi
zajecie na dziesiec¢ lat. Bo zardéwno zapasy Bundeswehry, jak i
magazyny Rheinmetall sg catkiem puste.

Zarzad podkres$la, ze firma nie potrzebuje do tego nowych
fabryk. W obliczeniach uwzgledniono juz nowag fabryke czotgéw
na Wegrzech, ktdéra ma zostad wkrdétce otwarta. Powstanie tam
nowy bojowy wéz piechoty Lynx. Sama Australia chce zaméwic 400
sztuk i wydac¢ na nie cztery miliardy euro, Stowacja chce kupic
czotgi Lynx za 1,5 miliarda euro, decyzje majg zapas$¢ w tym
roku. Papperger podkresla, ze obecnie tylko dziesie¢ z 29
panstw NATO speinia cel dwéch procent. Oprécz Niemiec, takze
Francja, Polska, Rumunia, Wtochy i totwa zapowiedziaty, :ze
bedag teraz wiecej inwestowa¢ w swoje armie. Moze to stworzyd



kolejne ,ryzyko wykonawcze” dla Rheinmetall i jego ponad 25
000 pracownikéw na catym Swiecie.

Chociaz wiekszos¢ nowych zaméwien nie moze byé¢ jeszcze
zrealizowana w tym roku, Rheinmetall podwoit swojg prognoze
wzrostu sprzedazy z dziesieciu do nawet 20% — wytacznie z
powodu nowych zaméwien Bundeswehry. Po rekordowym zysku
operacyjnym w wysokos$ci 594 mln euro, ktdéry ujawniono trzy
tygodnie temu, koncern spodziewa sie w tym roku nowego,
jeszcze nieokres$lonego wzrostu.
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