Niemata destabilizacja
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Prof. Jan Toporowski (ur. 1950) - profesor ekonomii i
finanséw, do 2012 r. dziekan Wydziatu Ekonomii Szkoty Studidw
Orientalnych i Afrykanskich (SOAS) Uniwersytetu Londynskiego,
znawca problematyki rynkoéw finansowych 1 bankowosci
miedzynarodowej, autor m.in. ksigzek ,The Economics of
Financial Markets and the 1987 Crash” (1993), ,The End of
Finance: Capital Market Inflation, Financial Derivatives and
Pension Fund Capitalism” (2000), ,Theories of Financial
Disturbance: An Examination of Critical Theories of Finance
from Adam Smith to the Present Day” (2005), ,Dlaczego
gospodarka Swiatowa potrzebuje krachu finansowego” (2010, wyd.
polskie 2012) oraz ,Michal Kalecki: An Intellectual Biography.
Volume 1 Rendezvous in Cambridge 1899-1929"”. Z prof. Janem
Toporowskim rozmawia Marceli Sommer.

— W swojej pracy naukowej zajmuje sie Pan m.in. mechanizmami
systemu finansowego, ktore powoduja destabilizacje i
przyczyniajg sie do kryzysow gospodarczych. Czy obserwujac
problemy, z jakimi boryka sie sSwiatowa gospodarka w ostatnich
latach, miat Pan poczucie, ze na naszych oczach realizujag sie
scenariusze juz od dawna wyjasnione i opisane (m.in. przez
polskich ekonomistéw, takich jak Michat Kalecki czy Oskar
Lange, ktérymi sie Pan inspiruje), czy moze co$S — jakie$ nowe
zjawiska, mechanizmy - Pana zaskoczyto?

— Prof. Jan Toporowski: Zaskoczyt mnie poczatkowo sam wybuch
kryzysu. A pézniej — pokutujgce do dzis — przekonanie o jego
wyjagtkowosci i przetomowym charakterze. Pamietam, ze w 2007 r.
rozmawiatem o tym, co dzieje sie na rynkach finansowych, z
jednym z czotowych lewicowych ekonomistéw w Oksfordzie, Andrew
Glynem. Widoczne juz wéwczas turbulencje traktowatem jako
zjawisko sezonowe. 0d lat sSledzgc sytuacje na rynkach
wiedziatem, ze w lecie rynki w Anglii i — do pewnego stopnia —
w Stanach Zjednoczonych zmagajag sie z brakiem ptynnosci.
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Ludzie wyjezdzajg na wakacje i nikt nie chce robié¢ wtedy
wiekszych operacji na akcjach czy obligacjach. Tak tez
powiedziatem Glynowi. Okazato sie, ze to byto troche wiecej
niz przejsciowy brak ptynnosci [Smiech].

Ale jednoczed$nie, wbrew dos$¢ wowczas na lewicy
rozpowszechnionemu przekonaniu, ze mamy do czynienia z
,o0statecznym krachem systemu kapitalistycznego” - wobec
ktorego bytem dos¢ sceptyczny — moja diagnoza nie byta wcale
bardzo odlegta od rzeczywistosci.

Bardzo rozpowszechnione do dzis jest przekonanie, ze kryzys
wywotany zostat przez fatszerstwa i 1inne patologiczne
zachowania bankieréw i finansistdw, zwigzane z operacjami na
tak zwanych Collateralized Debt Obligations (obligacji
zabezpieczonych dtugiem), czyli stosowanych przez instytucje
finansowe instrumentach pochodnych opartych na dtugu, oraz
przez kredyty subprime (kredyty wysokiego ryzyka, przyznawane
osobom o niskiej zdolnosci kredytowej). Inni twierdzili 1lub
twierdza, ze Zrdédtem kryzysu byt nadmierny poziom zadtuzenia
prywatnego.

W rzeczywistos$ci byto jednak inaczej. Gtéwnym problemem
naprawde byt brak ptynnosci. Pierwsza reakcja bankéw
centralnych na kryzys po upadku Lehman Brothers byta dos¢
standardowa — uwolnienie rezerw, ktéore miaty ustabilizowad
rynki. I te metody przyniosty zamierzony efekt. Gdy ptynnos¢
zostata przywrécona dzieki dziataniom bankéw centralnych,
rynki wrocity do stanu réwnowagi, a amerykanska Rezerwa
Federalna, ktdra w ramach programu antykryzysowego skupita
sporo aktywéw uwazanych za ,toksyczne”, ostatecznie na tym
zarobita!

Racji nie miata takze lewica, ktdéra utozsamita caty system
finansowy z lichwg 1 twierdzita, ze kryzys wynikt z tego, iz
biedna klasa robotnicza w Stanach kompensowata niskie zarobki
zyciem na kredyt, generujagc zadtuzenie, ktdrego nie by*a potem
w stanie obstuzyé. W rzeczywistosci przyttaczajgca wiekszos¢



skumulowanego zadtuzenia amerykanskich gospodarstw domowych
dotyczyta klasy Sredniej — rodzin, ktdére maja pewne
zabezpieczenie i w razie niewyptacalnosci mogg po prostu
sprzeda¢ dom i kupi¢ sobie mniejszy.

Na poczagtku lat 90. przeprowadzono w USA takie badanie, w
ktorym sprawdzono prawdopodobienstwo niewyptacalnosci.
Intuicyjnie oczywiste wydaje sie, ze ono musi by¢ zwigzane z
dochodem: Zze ci, ktérzy majg wyzszy dochdd, sa mniej
zagrozeni, a ci, ktorzy majg nizszy — bardziej. Tymczasem z
badania rynku wynik*o, ze jest wrecz odwrotnie - ze to ci,
ktérzy zarabiajg najwiecej, najczesciej rezygnuja ze sptacania
swoich dtugbéw, a najbiedniejsi najrzadziej.

— Jak to mozliwe?

— Dla kogos, kto — tak jak ja — pochodzi z biednej rodziny, to
wcale nie jest tak bardzo zaskakujgce. WeZmy przypadek
amerykanski. Ubodzy w USA mieszkajg czesto na osiedlach
kontenerowych, w takich blaszanych przyczepach. I ta przyczepa
stanowli wszystko, co taki cztowiek ma. On bedzie harowat po 24
godziny na dobe, zeby tylko sptacié¢ kredyt, bo inaczej nie
bedzie miat* nic. Sytuacja zmienia sie diametralnie, jesli
méwimy o kredycie na kupno ktdoregos z kolei domu. Jesli kto$
zamozny stwierdza, ze chce przesta¢ go sptaca¢, to po prostu
przestaje, przepisujgc wczes$niej majgtek na innego cztonka
rodziny. Bank zajmuje niesptacony dom, kredytobiorca nie traci
dobytku, i wszyscy sa zadowoleni.

Kazdy przypadek zajecia domu najubozszych przez bank jest
tragediag, ale jesli tylko rynek bankowy jest odpowiednio
uregulowany, to skala tego zjawiska jest marginalna. Banki nie
chca ktopotow i zazwyczaj sa sktonne do renegocjacji warunkéw
sptaty dtugéw, obnizajag oprocentowanie albo przesuwajg termin
uregulowania danej raty, dzieki czemu, ostatecznie rzecz
biorgc, wiekszos¢ kredytéw osdéb niezamoznych jest sptacana.
Wiekszosci lewicy rzeczywiste mechanizmy dziat*ania systemu
finansowego wydajg sie jednak nie interesowa¢ i trzyma sie ona



anachronicznej diagnozy o Swiecie finanséw jako wielkiej
pijawce przyssanej do Swiata pracy.

— Degradacja materialna znacznej czesci klasy Sredniej chyba
jest jednak faktem.

— To prawda, ale Zzrédtem tej degradacji nie jest zadtuzenie,
lecz liberalizacja rynku pracy. Tymczasowa, nisko ptatna praca
zagoscita na dobre w sektorach, w ktdérych pracuje klasa
Srednia — na co dzien obserwuje to np. w szkolnictwie wyzszym.
Innym problemem, ktéry dotyka klase Srednig, jest sytuacja na
rynku nieruchomos$ci i z pokolenia na pokolenie coraz
marniejsze perspektywy na uzyskanie wtasnego mieszkania. Warto
podkresli¢, ze te problemy nie sg tak do konca nowe.
Czterdziesci lat temu, gdy przyjechatem do Londynu, na
mieszkanie tez trzeba byto przeznacza¢ potowe pensji.

— Rodzi sie pytanie: czy zmiany spoteczne i klasowe, ktdre
obserwujemy, to narodziny nowego porzadku, czy kolejny wariant
tego samego porzadku, a moze nawet swoisty ,powrdét do
przesztosci” i zjawisk znanych z poprzednich epok, z innej
fazy cyklu?

— Bliskie mi jest mysSlenie o kapitalizmie w kategoriach
cykliczno$ci i wydaje mi sie, ze catkiem sporo probleméw, z
ktérymi sie dzis zmagamy, jest ,starych”.

— Przyjemniej jednak mys$lec¢, ze spotykamy sie z zupeinie
nowymi jakoSciowo wyzwaniami niz o tym, ze nie potrafimy sobie
dobrze poradzi¢ z czym$, co jest po prostu powtdorka z pewnej
fazy cyklu gospodarczego.

— Kazde pokolenie przezywa to po raz pierwszy i mysli, ze to
coS nowego. Trzeba uwaznych studidw nad historig rozwoju
kapitalistycznego i jego mechanika, zeby to zrozumiecd.

Pamietam, ze gdy jeszcze studiowatem w Birmingham, jeden z
wyktadowcédw wyttumaczyt mi cykliczno$¢ kapitalizmu na kanwie
historii miasta. Spoteczenstwo byto tam tradycyjnie



rozwarstwione nie tylko klasowo, ale takze pod wzgledem
pochodzenia. W czasie, kiedy tam mieszkatem, bardzo wyraznie
byto wida¢ na przyktad, ze ,arystokracja klasy robotniczej”
sktadata sie z Anglikéw i Irlandczykéw. Irlandczycy przybyli
tam w XIX w. 1 wtedy to oni byli najbardziej pogardzanymi 1
wyzyskiwanymi przez rodowitych Anglikow nisko
wykwalifikowanymi robotnikami. PéZniej przyjechali Zydzi i to
oni weszli w role zajmowane wczesniej przez Irlandczykow.
Miejsce Zydéw zajeli Polacy z powojennej emigracji — w tym moi
rodzice. W latach 1960. pojawili sie Hindusi, a po nich -
imigranci z Karaibéw. Za kazdym razem, gdy pojawiata sie nowa
grupa przybyszéw, ta na dnie czuta ulge, bo kto$ nareszcie byt
w hierarchii nizej od nich.

— Tak opisana historia Birmingham jest jednak historig postepu
spotecznego, a degradacja niezle prosperujacej w pierwszych
dekadach powojennych klasy robotniczej do rangi mieszkajacej w
blaszakach podklasy albo upadek klasy sSredniej to -
niezaleznie od przyczyn tych zjawisk — przyktady spotecznego
regresu. Gdzie tu cykl?

— Niepewnos$¢ zatrudnienia moze sie wydawac¢ czym$ wzglednie
nowym we wspbétczesnej Europie i Stanach Zjednoczonych, gdzie
po wojnie zapanowat tad spoteczny oparty na interwencjonizmie
i stabilnym stosunku pracy. To temu %*adowi zawdzieczalismy
postep spoteczny 1 stopniowg poprawe statusu kolejnych grup na
rynku pracy.

Sukces reform zapoczgtkowanych w latach 1930. przez Roosevelta
wynikat z panicznej obawy przed deflacjg. Dzi$ takiej obawy
nie mamy. Banki centralne potrafig wrecz chwalié¢ sie tym, ze
ceny spadajg i twierdzié¢, ze wszyscy mamy wiecej pieniedzy.
Rzecz jednak w tym, ze nie wszyscy.

Demontaz panstwa dobrobytu i regres spoteczny wzajemnie sie
nakrecaja. Naptywowi taniej sity roboczej oraz tanich towaréw
z gospodarek opartych na taniej pracy towarzyszy coraz to
wieksza deregulacja 1 obnizanie powszechnych standardow



zatrudnienia. W najwiekszym stopniu dotkneto to ludzi z dotu
drabiny spotecznej — pracownikdéw tymczasowych, mniejszosci,
imigrantéw. Ale ten wys$cig do dotu nie moze trwad wiecznie.
Liberalizacja — cho¢ trwa juz od przeszto trzydziestu lat —
jest zjawiskiem przejsciowym.

— Trudno jednak siedzie¢ z zatozonymi rekami 1 czeka¢ na
powrot welfare state.

— Oczywiscie, lewica polityczna i ruch zwigzkowy powinny by¢
aktywne. Przy czym wydaje mi sie bardzo wazne, zeby lewica nie
postawita na potencjalnie popularny w zwigzku z trwajgcym
kryzysem migracyjnym protekcjonizm 1 odwotywanie sie do
antyimigranckich uprzedzen. Wobec starych probleméw nalezy
natomiast siegng¢ do innych znanych i sprawdzonych rozwigzan:
przywrécenia 1 wzmocnienia regulacji rynku pracy,
obowigzkowych $Swiadczen spotecznych oraz systematycznie
waloryzowanych ptac minimalnych.

W dalszej kolejnos$ci musi zas dazy¢ do przebudowy instytucji —
stworzenia nowych instrumentdéw wptywu na prywatny kapitat,
ktore umozliwig prowadzenie dtugoterminowego planowania
gospodarczego. Wolna przedsiebiorczos¢ — tak, ale potrzebne sg
takie regulacje, ktdére zapewnig dostep do kapitatu dla tych
inwestycji i przedsiebiorstw, ktore stanowig priorytet z
punktu widzenia przyjetej przez panstwo strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego.

Musimy zrozumiec¢, ze polityka spoteczno-gospodarcza nie moze
opiera¢ sie ani na wolnorynkowej ideologii, zaktadajgcej
samorzutny rozwdj na bazie sumy decyzji podejmowanych w
sektorze prywatnym, ani na samych inwestycjach publicznych (to
ostatnie oznaczatoby grozbe inflacji). Potrzebne sg
instytucje, ktére bedg regulowaé¢ rynek kapitatowy i dostarczad
kapitatu tam, gdzie jest potrzebny.

— Jak te rozpoznania majg sie do kryzysu europejskiego, ktéry
wedtug obiegowych opinii zwigzany jest z problematyka finansoéw



publicznych i nadmiernego zadtuzenia krajoéw Eurostrefy?

— Kryzys strefy euro nie jest wynikiem nadmiernego zadtuzenia
ani btednych decyzji politycznych na poziomie poszczegdlnych
krajow czy instytucji UE. To kryzys Zle zaprojektowanego
modelu instytucjonalnego.

Zasady, wedtug ktérych stworzono struktury Eurostrefy, byty
skrajnie monetarystyczne: bank centralny jest tu
odpowiedzialny za emisje plenigdza 1 jest niezalezny od
jakichkolwiek czynnikéw politycznych. Z kolei europejskie
panstwa nie majg bankdéw centralnych, ktdére mogtyby spetniad
stabilizujaca funkcje, zapewniajgc obrot i ptynnosc¢ obligacji
rzgdowych. Nie uwzgledniono w nalezyty sposd6b faktu, ze obrét
pienigdza odbywa sie dzis nie tylko w gospodarce realnej, ale
rowniez na rynkach finansowych, i zapewnienie obrotu pienigdza
na rynkach finansowych jest w obecnym systemie Swiatowym
niezbedne dla zapewnienia stabilnosci waluty.

Doskonale rozumiejg to Amerykanie. W Europie wcigz bierze
jednak gére strach przed inflacja, bo rozumienie zasad
dziatania rynkéw finansowych jest wcigz na dos¢ niskim
poziomie. Dobrze uregulowany rynek obligacji rzadowych
powinien by¢ fundamentem nowego europejskiego systemu
finansowego. Elementem catego tego dysfunkcjonalnego uktadu
jest irracjonalny strach przed dtugiem publicznym, oparty na
charakterystycznym wyobrazeniu — rozpowszechnianym m.in. przez
Leszka Balcerowicza — ze to jest zadtuzenie zewnetrzne,
dziatajgce na zasadzie zero-jedynkowej. Podkresla sie np., ze
wyemitowanie obligacji skarbowych oznacza zaciggniecie przez
panstwo pewnego zobowigzania, ale jednoczesSnie pomija sie
fakt, ze wigzg sie one ze znacznym dochodem dla ich nabywcoéw,
ktorzy stanowig czes¢ krajowej gospodarki i ktérzy czesc
zarobionych pieniedzy oddajg budzetowi panstwa.

— Czesto podnosi sie takze, iz problemem jest potowiczny
charakter integracji gospodarczej strefy euro i uwolnienie
polityki finansowej od nadzoru politycznego.



— Zgadzam sie. Niestety kryzys generuje przede wszystkim
reakcje typu nacjonalistycznego, co powoduje, ze nie ma woli
politycznej budowy nowych instytucji lub przebudowy starych.
To byto podstawowe doswiadczenie bytego greckiego ministra
finanséw Janisa Varoufakisa, ktéremu wydawato sie na poczatku,
ze wystarczy stworzy¢ projekt reform, ktéry bedzie sensowny z
punktu widzenia catego systemu - 1 wyttumaczy¢ go
Europejczykom. Zwyciezyt*o jednak przekonanie, ze problem
zostal wygenerowany na poziomie poszczegdélnych panstw i na tym
poziomie trzeba go rozwigzad¢. Nie zwazano na to, ze panstwom
strefy euro odebrano wczesniej instrumenty, ktére mogtyby im
to umozliwic.

— W drugiej potowie lat 1980. opublikowat Pan jeden ze swoich
najgtosniejszych artykutéw — ktéry, notabene, przyptacit Pan
utrata o6wczesnej posady w londynskim City - ,Dlaczego
gospodarka sSwiatowa potrzebuje krachu finansowego?”. 0d tego
czasu mielismy juz pare powaznych zataman na rynkach
finansowych, ale pozytywnych zmian trudno sie chyba dopatrzecd.

— Krach finansowy to forma roztadowania narastajacej
nieréwnowagi. Moja teza byta taka, ze kryzysy sa niezbywalnag
czescig naszego systemu, jako forma jego samoregulacji. Ale to
nie znaczy, ze konsekwencje zataman finansowych sg pozytywne
ani ze nie nalezy stara¢ sie ich powstrzymywaé¢. Zdecydowanie
lepsza od krachu bytaby reforma systemu - taka, ktéra
zmierzytaby sie z mechanizmami stanowigcymi o sednie i naturze
kapitalizmu od niemal dwustu lat.

— Czy od upadku stynnego Lehman Brothers znalezlisSmy sie
blizej wypracowania takiej reformy i zmierzenia sie z
przyczynami Swiatowych kryzyséw?

— Jednym z gtdéwnych probleméw, ktdédre lezaty u Zrédet
ostatniego kryzysu finansowego, byto sprowadzenie polityki
gospodarczej do polityki pienieznej, prowadzonej przez
niezalezne banki centralne. Niestety, po 2008 r. przekonanie o
wiodgcej roli bankéw jeszcze sie umocnito — i to po wszystkich



niemal stronach politycznego sporu. Jako podmiot zdolny do

zatatwienia wszelkich sSwiatowych probleméw — od rozwoju
gospodarczego, przez zmiane nauczania ekonomii i bezrobocie,
po zmiany klimatyczne — sam sie przedstawia np. Bank of

England. Albo weZmy przypadek kryzysu europejskiego,
okreslanego tez mianem kryzysu zadtuzenia lub kryzysu strefy
euro. Rzady panstw cztonkowskich sg bezwtadne, nie moga sobie
poradzi¢ z kryzysem, i tylko jeden Draghi [szef Europejskiego
Banku Centralnego — przyp. redakcji NO] zawsze ma rozwigzanie.
Tym rozwigzaniem jest — wedtug niego — wykupienie przez EBC
dtugoterminowych obligacji zadtuzonych krajéw eurostrefy. W
praktyce jednak skup obligacji ozywi rynki finansowe i zmieni
strukture zadtuzenia w gospodarce, ale nie wywrze wpiywu na
realng gospodarke.

— Chodzi o to, ze kluczowym problemem, ktdéry stoi za kryzysem,
jest nadmierne rozdecie sSwiata finansowego wzgledem realnej
gospodarki, a proponowane rozwigzania oznaczajq wpompowanie w
te rynki jeszcze wiekszych pieniedzy i tylko ten problem

spoteguja?

— Nie do konca. Mys$Sle, ze zardéwno decydenci polityczni i
gospodarczy, jak i czes¢ Srodowisk lewicowych, przeceniaja
role zmian, ktére zachodzg na rynkach finansowych. Bankierzy i
wstuchani w nich politycy chcg pompowal pienigdze na sSwiatowe
gietdy, zeby podtrzymywal krazenie pienigdza. Z kolei czes¢
lewicy proponuje ograniczenie spekulacji jako panaceum na
wszystkie problemy wspétczesnych gospodarek. Tymczasem rynki
finansowe nie s3 ani sednem naszego problemu, ani kluczem do
jego rozwigzania.

Zeby prawidtowo zareagowa¢ na kryzys gospodarczy, trzeba
zrozumie¢ mechanizmy, ktére odpowiadajg za koniunkture i
rozwéj, a te — w moim przekonaniu — znajdujg sie poza Swiatem
finanséw, w realnej gospodarce, a konkretniej w inwestycjach
sektora prywatnego. To rozpoznanie, ktdére zawdzieczam takim
myslicielom, jak Michat Kalecki, Ré6za Luksemburg czy niektérzy
lewicujacy keynesisci: kryzysy kapitalizmu biorg sie ze zbyt



niskiego poziomu inwestycji. A to, co dzieje sie na rynkach
finansowych, dotyczy gtéwnie samych finansistéw. Swiat
finanséw jest bardzo mocno skupiony na sobie i wydaje mu sie,
ze dotykajgce go wahania to niewyobrazalny kataklizm, =z
ktéorego biorg sie wszystkie inne. To naturalne — méwimy
przeciez o ludziach, ktdérzy z rynkdéw czerpig gigantyczne
dochody. Trudno im zrozumiec, ze nie s3a pepkiem Swiata ani
nawet najwazniejszym sektorem kapitalizmu.

Tymczasem, cho¢ prawdg jest to, ze stosowane na rynkach
finansowych instrumenty majg coraz bardziej z*ozony 1
spekulacyjny charakter, finanse nie sg istota wspdtczesnego
kapitalizmu.

— I nikt tego nie rozumie?

— Jest coraz wiecej ludzi w Swiecie nauki i w sektorze
eksperckim, ktérzy maja sSwiadomos$¢, ze problem tkwi w sektorze
prywatnym i w jego niecheci do inwestowania. Ale wiekszosSci z
nich wcigz sie wydaje, ze mozliwe jest ozywienie tej
koniunktury klasycznymi instrumentami polityki pienieznej czy
fiskalnej.

— A nie jest?

— Nie. To jest immanentny problem kapitalizmu: ten system
gospodarczy podlega cyklom rozwojowym, ktdére sg Scisle
uzaleznione od poziomu prywatnych inwestycji. Kiedy sektor
prywatny stawia na oszczedzanie, a nie na inwestycje, zaczyna
sie stagnacja. Zeby przetamaé¢ stagnacje, potrzebne jest
podniesienie poziomu inwestycji, ale sektor prywatny nie chce
wprowadzac¢ Srodkdw na rynek, kiedy nie wigze sie to z
wystarczajgco atrakcyjnymi zyskami. I nie istniejg mechanizmy,
zeby te inwestycje — w skali, ktéra bytaby konieczna do
pobudzenia rozwoju — wygenerowac.

Keynesi$ci twierdzg, ze mozna pobudzié¢ ,ruch w gospodarce”
poprzez odpowiednig polityke fiskalng, a przede wszystkim
zwiekszenie wydatkdéw publicznych. 0 ile to wydaje sie



wykonalne na duzych rynkach, takich jak amerykanski, to kraje
europejskie — nawet tak potezne, jak niemiecki — s3 na to za
mate i polityka inwestycji publicznych musiataby sie tam
skonczy¢ inflacjg. A np. Niemcy panicznie boja sie inflacji. Z
kolei w takim kraju jak Polska zwiekszenie deficytu odbitoby
sie negatywnie na handlu zagranicznym.

Z polityka keynesowska eksperymentowat w latach 1970. Francgois
Mitterrand, ale jej efektem byto lawinowe narastanie deficytu
w sektorze publicznym i wysoki poziom inflacji, a bezrobocie
pozostato na wysokim poziomie. Z kolei konserwatywny brytyjski
minister finansdow Nigel Lawson prébowat zmierzy¢ sie z
problemem inwestycji poprzez ulgi dla prywatnych
przedsiebiorstw, ale doprowadzi*o to do powstania banki
spekulacyjnej. Poziom inwestycji faktycznie sie podnidst, ale
nie byt to typ inwestycji, ktory zapewnitby stabilny
dtugofalowy wzrost gospodarczy.

Inwestycje publiczne mogtyby zadziata¢ jako podstawa polityki
gospodarczej na poziomie europejskim — zreszta istnieje
przeciez europejski system koordynacji polityki
makroekonomicznej. Barierg pozostajg tu jednak zasady zapisane
w traktatach z Maastricht, ktére jedynym w zasadzie celem
wspOlnej polityki gospodarczej UE czynig walke z inflacja.
Reszte — zardéwno wzrost gospodarczy, jak i zatrudnienie -
zawierza sie sektorowi prywatnemu 1 ,niewidzialnej rece
rynku”. Tymczasem ostatni kryzys bardzo wyraznie wykazat, ze
sektor prywatny sam sobie z zatamaniem inwestycyjnym nie
poradzi — bo jest to poza horyzontem jego bezposSrednich
intereséw i mozliwoS$ci.

— I tu wracamy do postulatu interwencji panstwa poprzez rynek
kapitatowy i planowania gospodarczego?

— Polityka antykryzysowa musi mie¢ charakter systemowy. Ze
wzgledu na uwarunkowania, o ktdérych méwitem, nie obejdzie sie
bez instytucji, ktore zapewnig nam realny wptyw na kierunki
inwestycji i, co za tym idzie, rozwoju gospodarczego. Inaczej



méwigc, panstwo musi prowadzi¢ aktywng polityke przemystowg.

— Jak taka polityka mogtaby wygladaé¢ w praktyce i czy datoby
sie w obecnych realiach miedzynarodowych prowadzi¢ ja na
poziomie jednego panstwa?

— W mniejszych panstwach, takich jak Grecja czy Portugalia,
bytoby to zapewne trudne, ale w kraju takim jak Polska — jak
najbardziej.

— Tylko ze hasto planowania gospodarczego spotka sie zapewne
ze znaczacymi chrzaknieciami i sugestiami, ze ktos chce
powrdci¢ do skompromitowanych rozwigzan rodem z ,realnego
socjalizmu”.

— Ale przeciez polityka przemystowa i planowanie byty
elementami wielu gospodarek rynkowych! Do pewnego stopnia do
dzis funkcjonuja one zresztg w Niemczech czy w Austrii, ktdra
w kilku gateziach swojej gospodarki — takich jak przemyst
metalurgiczny — prowadzi polityke przemystowa, o jakiej méwie,
niemal od zarania kapitalizmu. Méwimy wiec o wdrozeniu na
szerszg skale rozwigzan, ktdére s znane od co najmniej 120
lat. Ich przejawami sg np. Centralny Okreg Przemystowy
Eugeniusza Kwiatkowskiego czy projekty infrastrukturalne,
takie jak np. tunel kolejowy, ktéry taczy Anglie z Francja,
albo koleje transkontynentalne w Ameryce Pétnocnej.

— Jest Pan zwigzany z tradycja myslenia o ekonomii, w ktdéra
istotny wktad mieli m.in. polscy ekonomisci, tacy jak Michat
Kalecki, Oskar Lange czy Tadeusz Kowalik. Po 1989 r. wiele ich
podstawowych tez - dotyczacych m.in. roli, jaka panstwo ma do
odegrania w gospodarce — zostato uznanych przez gtéwny nurt
swiata nauki, polityki i mediéw za herezje. Jak widzi Pan
przyczyny marginalizacji tego nurtu ekonomii zaréwno w Swiecie
akademickim, jak i w wymiarze wptywu na polityke gospodarcza?

— Jeszcze w okresie miedzywojennym w toczonej w Polsce debacie
o ekonomii panowat pewien pluralizm. Niestety, po wojnie rzady
komunistyczne ograniczyty mozliwosci dyskusji o rdznych



modelach polityki gospodarczej 1 zaprzegty nauke w stuzbe
ideologii. Polski dyskurs ekonomiczny nigdy sie z tego upadku
nie podZwignagt. Dominujgce tendencje zmieniaty sie w $lad za
politykg — po 1989 r. wptywy amerykanskie wyparty radzieckie,
ale ekonomia uprawiana na %*amach prasy i na uczelniach
pozostata tandetna, prowincjonalna i silnie spolityzowana,
daleka pod wzgledem poziomu i zrdznicowania od dyskusji
toczonych choéby pomiedzy ekonomistami amerykandskimi.

— Z dzisiejszej perspektywy wydaje sie jednak, Zze okres PRL
wcale nie byt dla debaty ekonomicznej - przynajmniej tej,
ktéra toczyta sie na uniwersyteckich seminariach czy na tamach
niszowych publikacji — taki najgorszy.

— To prawda. Gdy pordownuje sie poziom dzisiejszych dyskusji
medialnych o ekonomii do tych, ktore toczyty sie na %tamach
krajowej ,Polityki” czy emigracyjnej ,Kultury” w latach 1970.
czy 1980., to mozna odnies$¢ wrazenie, ze po 1989 r.
prowincjonalizm mys$lenia jeszcze sie w Polsce pogtebit.

Nie wiem, jak na nowo otworzy¢ polskie media i uniwersytety na
powazng debate o ekonomii. Szeroko$¢ horyzontdéw i rozmach w
my$leniu o gospodarce Kaleckiego, Langego, Kowalika czy
Kazimierza taskiego wynikaty m.in. z systemowego podejscia,
przekraczania ograniczen prowincjonalnej perspektywy i
podejmowanych systematycznie prob zrozumienia, jak dziata
kapitalizm w skali globalnej. Swiadomo$é peryferyjnego
charakteru polskiej gospodarki prowadzi*a ich do rozwazan w
kategoriach globalnych zalezno$ci i mechanizméw rozwoju, a
przede wszystkim do autentycznego zainteresowania Swiatem.
0Odrézniato i odréznia ich to od wsobnej polskiej ekonomii,
ktéra — zardwno w okresie PRL, jak i po 1989 r. — zajmowata
sie niemal wytgcznie lokalnymi problemami, a w dyskusjach
teoretycznych powtarzata bezrefleksyjnie to, co byto akurat
»,Na czasie” i zgodne z polityczng poprawnos$cig. Oczywiscie ten
prowincjonalizm w mys$Sleniu o ekonomii nie dotyczy tylko Polski
ani tylko krajéw peryferyjnych. Wiekszos$ci amerykanskich czy
brytyjskich ekonomistdéw tez takiego szerszego systemowego



spojrzenia brakuje.

— By¢ moze w Polsce — bardzo powoli, ale jednak — zmienia sie
koniunktura dla gospodarczych ,herezji”. Mowie to z pewnym
wahaniem, bo przyzwyczailismy sie juz do zasady, ze
»ktokolwiek by Polska nie rzadzit, w gospodarce 1 tak rzadzi
Balcerowicz”, ale choé¢ o Kaleckim ustysze¢ wcigz nietatwo, to
w Swiecie polityki zagos$city projekty i postulaty, ktdére do
niedawna pietnowano jako heretyckie badz ,populistyczne”. W
ostatniej kampanii wyborczej wszystkie bodaj strony
politycznego sporu méwity o problemach peryferyjnosci,
»putapce sSredniego rozwoju 1 niskich ptac”, a nowy rzad
zapowiada m.in. opodatkowanie aktywéw bankowych, walke =z
unikaniem opodatkowania, rozbudowang polityke przemystowa 1
inwestycyjna oraz podnoszenie ptacy minimalnej. Co doradzitby
Pan tym lub przysztym reformatorom polskiej gospodarki?

— Wszystkie zmiany, ktdére wspomniano, idg w dobrym kierunku i
sg potrzebne. Ale, cho¢ moze to zdziwi czytelnikdéw, uwazam, ze
trzeba wprowadza¢ je bardzo ostroznie i zabezpieczy¢
odpowiednig polityka finansowg i fiskalng. W innym przypadku
moze sie okazad¢, ze wprowadzenie — dajmy na to — wyzszej ptacy
minimalnej wywota panike na rynkach finansowych i w efekcie
chwilowy brak ptynnosci spowoduje wycofanie sie rzadu z
wszelkich ambitniejszych plandéw. Reform, o ktérych méwimy, nie
mozna w dzisiejszych realiach przeprowadzi¢ bez spokoju na
rynkach.

Trzeba mie¢ zatem wzglednie konserwatywny program finansowania
dla swoich projektéw, zeby mozliwe byto zrealizowanie ich bez
radykalnego wzrostu deficytu budzetowego. Nie mozna tez oprzed
kosztownych reform na hipotetycznych przychodach panstwa, np.
pochodzgcych z podatkéw, ktdre dopiero majag zostad
wprowadzone, bo moze sie potem okazal, ze prywatne
przedsiebiorstwa znajda sposob na unikniecie ich ptacenia.

W Srednim okresie konieczne jest wprowadzanie zmian
instytucjonalnych, ktdére zapewnig panstwu pewng doze kontroli



nad rynkami. Polska, podobnie jak inne kraje UE, ma
departament dtugu publicznego w ministerstwie finansdéw, ma
instytucje zajmujace sie emisjg papierdéw wartosciowych. Mozna
dziatalnos¢ tych urzeddw rozszerzy¢ tak, zeby byty w stanie
regulowa¢ ptynnos$¢ na rynkach finansowych. Koniunktura dla
tego typu zmian jest dzis w Europie nienajgorsza.

Stowem, powodzenie reform wymaga dobrze przygotowanej
strategii. Samo ztozenie projektéow w parlamencie, powiedzenie:
wprowadzamy to, to i to, z pewnoscig wywota ogromng awanture,
natomiast niekoniecznie bedzie skuteczne. Ten problem byt
bardzo widoczny w Grecji. Radykalni reformatorzy majg
sktonnos¢, by mysle¢ o rzadzie w sposob woluntarystyczny,
wierzy¢, ze je$li rzad ma odpowiednie zaplecze w parlamencie,
to moze zrobic¢ wszystko. Niestety, tak nie jest. Rzad jest
tylko czagstkag w skomplikowanym systemie spoteczno-
gospodarczym, sktadajgacym sie z rdznych klas spotecznych,
silniejszych i stabszych grup wptywu.

Nie ma sensu tudzi¢ sie, ze jakakolwiek, najsensowniejsza
nawet wtadza zdo*a w ciggu 4 lat radykalnie przebudowad
strukture spoteczng. Niektdrzy politycy greckiej Syrizy
wyobrazali sobie, ze wyprowadzg swdj kraj ze strefy euro — i
jednym skokiem wyprowadzg lud grecki na wolnos¢. A przeciez
wiadomo, co by sie stato, gdyby Tsipras zrealizowat zapowiedzi
»grexitu” — wolny lud grecki odebratby mu wtadze. I nie by*taby
to tylko wina bankieréw czy Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego, lecz takze poktosie spotecznych konsekwencji zbyt
radykalnej decyzji.

— Dziekuje za rozmowe.
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