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,Jeden tam tylko jest porzadny cztowiek: prokurator; ale 1
ten, prawde méwigc, sSwinia.” (Miko*aj Gogol)

Nauczyciel to méj zawdd. Nawet wielki zawdd. Swego czasu, aby
méc ten zawdd wykonywaé, zapisatem sie na podyplomowe studia
pedagogiczne. W Srodowisku nauczycielskim trwata akurat
gorgczka starania sie o wprowadzone niedawno stopnie awansu
zawodowego, wiec spora cze$¢ moich kolegéw z tych studidw byta
zaaferowana zbieraniem dokumentacji potwierdzajagcej 1ich
wysokie kwalifikacje profesjonalne i osobiste. Wiekszos¢
kuluarowych rozméw dotyczyta tego, jak zdoby¢ stosowne
zaSwiadczenia, jakie dokumenty mozna dotgczy¢ do teczek, jak
czyta¢ stosowne rozporzgdzenia i ustawy. Koledzy bardzo
chetnie dzielili sie dosSwiadczeniami, konspektami
zrealizowanych projektéw i zajel pozalekcyjnych, a takze
szczegb6lnie twérczych cykléw lekcji, udzielali sobie rad, a
nawet wymieniali sie nie wiadomo skad wzietymi, wypisanymi 1in
blanco zaswiadczeniami o udziale w fachowych warsztatach i
kursach czy wystuchaniu fachowych wyktadéw.

Pamietam dyskusje wsrdd polonistéw o tym, ze gdy robi sie z
dzieciakami przedstawienie, warto przedtozy¢ dokumentacje na
papierze, a nie na ptycie CD, ktérej i tak nikt nie wozy do
odtwarzacza, a w materiatach zajmuje wizualnie za mato
miejsca. A w o0gO0le to lepiej zrobi¢ jednak gazetke niz
przedstawienie, bo sama gazetka jest juz dokumentem, ktdéry
moze zosta¢ dotaczony do papierdw, i mniej z tym roboty.
Pamietam rozmowy matematykéw o tym, ze jest organizowany
Swietny konkurs, za udziat w ktérym kazdy uczestnik dostaje
dyplom, wiec jesli zacheci sie do udziatu w konkursie ca%a
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klase, to ma sie catg teczke dyploméw do skserowania i
dotgczenia do papierdéw. Pamietam rozmowy o otwierajgcych sie
fantastycznych mozliwo$ciach pozyskiwania grantdéw i dotacji
dla roéznych szkolnych przedsiewzie¢ i o tym, ze wszelka
,grantowa” aktywnos¢ jest bardzo dobrze widziana przez
branzowe komisje. Pamietam zazdrosé¢, z jaka nauczyciele
gimnazjalni i licealni spogladali na kolezanke z mtodszych
klas podstawlOwki, ktora powiedziata uczniom, Zze dopiero wtedy
bedzie jej bardzo mito, gdy do zwyczajowych kwiatkéw na dzien
nauczyciela dotacza wtasnorecznie wykonane laurki, w ktérych
napiszg po kilka mitych st6éw i moze jedno zdanko o tym, za co
sg swojej pani szczegdlnie wdzieczne. Dzieciaki wywigzaty sie
na medal: caty plik pieknych laurek sSwiadczgcych dobitnie o
tym, ze pani jest lubiana i Ze dobrze wykonuje swojg prace,
mégt zostac dotaczony do prezentacji dorobku zawodowego.

No i chyba w*asnie przy tych laurkach czara sie przelata. Jak
to? Wiec szkolni polonisci juz nie rozmawiajg o literaturze,
gdy spotkaja kolege po fachu, nie k*6cg sie o sens
skrzydlatych werséw? Szkolni matematycy nie siegaja odruchowo
po skrawki papieru, aby zapisa¢ jakie$s niestandardowe
rozwigzanie zadania, o ktdérym mysleli od kilku miesiecy?
Nauczyciele mtodszych klas nie planujg nowych zabaw? A wszyscy
oni chetniej niz o dzieciakach, ich ktopotach i ktopotach z
nimi, o szkolnych rozmowach, wojnach i awanturach, rozmawiaja
o dokumentach? Wszystko jest postawione na gtowie? Wtasnie
dokumenty, awanse, ewaluacje, standardy stajg sie istota
naszej pracy, osig i punktem odniesienia naszego mysSlenia o
zawodowej i spotecznej misji, ktorg przyszto nam peinic? I ze
wtasnie tym zaczynamy sie w szkole zajmowaé, uczac niejako
przy okazji.

To nie tak, ze wtas$nie wtedy zrozumiatem, iz szkota, system
edukacji, wtadze oswiatowe, panstwowe czy ktokolwiek inny (no
wtasnie, kto?) maci w gtowach porzadnym ludziom, ktérzy
przeciez nie z zadzy zysku, prestizu i wktadzy, ale najczesciej
z przyjazni dla bliznich i sSwiata wybrali trudny i



niewdzieczny zawdd. Nie, to przeciez wiedziatem od dawna.

Teraz jednak jakbym stracit wiare, ze twdércy systemu
demoralizujg jego uczestnikdéw niechcacy, przez pomytke, majac
na wzgledzie wartosci wyzsze i jakie$ kohAcowe dobro, do
ktérego nie da sie dojs¢ tak, aby sie nie ubtocié¢, nie
uswinic¢. Teraz, od tej opowiesci o wytudzonych laurkach, widze
to tak, ze chodzi wtasnie o to, zeby nas ubtocic¢, uswinié¢, a
odlegtego celu po prostu nie ma, nikt go nie wyznaczyt i nikt
go nie widzi. I im wiecej od tego czasu pojawia sie nastepnych
reform, im bardziej kolejni ministrowie edukacji udoskonalaja
system, tym bardziej potwierdzajg sie te przypuszczenia.
Lekarstwem na wszelkie szkolne niedostatki ma byc¢ jeszcze
wieksza standaryzacja, Scista kontrola zardwno Kkazdej
nauczycielskiej aktywnos$ci (tu k*ania sie chocby niedawny
pomyst minister Szumilas zmuszenia nauczycieli do wpisywania
wszystkich zawodowych czynnos$ci do specjalnych zeszytéw), jak
i sposobow i tresci nauczania (okres$lana eufemistycznie i
batamutnie ,ewaluacjg”), uzaleznienie programéw i sposobdw
nauczania od egzaminéw (a nie odwrotnie!) i oczywiscie
towarzyszgca temu wszystkiemu gigantyczna sprawozdawczosS¢ —
tony papierdow i gigabajty danych.

Te wszystkie lekarstwa majg narkotyczne dziatanie. Z jednej
strony znieczulajag wszystkich uczestnikéw edukacyjnego zycia,
pozwalajg odwrdci¢ uwage od bdélu wynikajgcego z faktu, ze nikt
nie ma pomysitu na to, albo — tym gorzej — nikt nie chce
otwarcie powiedzieé, czemu obowigzkowa szko*a w naszym kraju
ma stuzyl, jakiego chce wychowa¢ absolwenta, jakie spoteczne
wiezi chce i powinna budowa¢ i z jakimi zagrozeniami sie
mierzy¢. Z drugiej strony stajg sie centrum mySlenia i
wyobrazni pacjentéw, ktérzy nie sg w stanie mysle¢ o niczym
innym niz o lekarstwie. Wszystkie wiec gtebokie motywacje do
podjecia nauczycielskiego zawodu: wychowawcza czy przywddcza
pasja, zamitowanie do wyktadanego przedmiotu, potrzeba
tworzenia i pogtebiania relacji czy chocéby cheé¢ wykonywania
pracy, ktorej efektéw daje sie doswiadczy¢, stajag sie



drugorzedne, a w koncu wrecz zamierajg. Ich miejsce zajmuje
wieczne zaaferowanie dokumentacjg, statystykami, fetyszyzm
rubryk, planéw i punktéw, zbieractwo papierdw.

Oczywiscie nauczyciele miewaja z takiej narkotycznej kuracji
wiele korzysci. Praca z mtodymi ludZmi, obcowanie z kazdym z
nich z osobna i1 z wieloma w masie, jest niezwykle obcigzajaca
psychicznie, tym bardziej, ze mtodziez miewa jeszcze rodzicow.
Jesli nauczyciel oddzieli sie od swoich ucznidéw standardami,
jesli informacji zwrotnej o swojej pracy szuka w statystykach
i dokumentacji, a nie w relacjach, moze nieco %*agodzic¢ te
obcigzenia. A jednak wielu, bardzo wielu odbiera ten
biurokratyczny system jako narzucony 1 upokarzajacy, jako
gwatt na wtasnych dobrych intencjach i szlachetnych
motywacjach. Daznos¢ wtadz oswiatowych do wszechobecnej
standaryzacji i kontroli wynika przeciez z nieufnos$ci, z
przekonania o niskim morale nauczycieli, ich ztym
przygotowaniu do zawodu i sk*onnosci do wymigiwania sie od
pracy. Ale c6z, pracowac¢ trzeba, nie mozna wiecznie
kontestowal systemu, w ktéorym tkwi sie po uszy, i ktéry
zresztag nauczyt sie kontestatordéw pozbywac¢. Pracowaé trzeba,
trzeba sie przystosowad¢. OczywisScie zdarzajg sie ws$réd
nauczycieli wybitne jednostki, potrafigce z jednej strony
unikng¢ skorumpowania przez system, a z drugiej wiecznej
frustracji, ale czy edukacja niepodlegtego europejskiego
panstwa catkiem przyzwoitej wielkosci moze opiera¢ sie na
wybitnych jednostkach?

Sprawa korumpowania, demoralizowania ludzi wykonujgcych wazne
spoteczne funkcje przez nadmiernie kontrolujgcy i nieufny
system ma, jak sadze, zasieg szerszy niz edukacja. Nie tak
dawno Polska wstrzgsneta sprawa dwuletniej Dominiki, ktdérej
dyzurny lekarz pogotowia odmowit pomocy, mimo objawlw
ewidentnie wskazujgcych na zagrozenie zycia. Dziewczynka
zmarta, a na lekarza posypaty sie gromy. Czy stusznie wtasnie
na niego? W koncu przeszedt on juz wieloletnig tresure, ktéra
wyrabia w lekarzach odruch obliczania, czy koszt wykonanej



przez niego ustugi medycznej (tak wtas$nie: ustuga, nie pomoc
choremu cztowiekowi!) nie przekroczy kwoty refundacji. Czy
mozna sie dziwié¢, ze od lat konsekwentnie i bezwzglednie
ksztattowana dusza ksiegowego sttumita ludzki odruch
przerazenia, ze cztowiek moze umrzeé bez pomocy? Czy mozna
dziwi¢ sie, ze wielu wspaniatych, petnych empatii i energii
spotecznikdéw przemienia sie w, za przeproszeniem, menedzerodw,
widzgcych problemy spoteczne wytgcznie tam, gdzie sg jakies
pienigdze do wyciggniecia? Czy mozna dziwi¢ sie naukowcom
porzucajgcym pasjonujgce, ale ryzykowne obszary badan, na
rzecz takich, ktore moze nie popchng Swiata do przodu, lecz z
ktérych da sie *atwo stworzy¢ publikacje niezbedne do
zawodowego awansu? Czy mozna dziwi¢ sie policjantom
rozliczanym ze $ledczych sukcesdw, ze starajg sie zniecheci¢
poszkodowanych do sktadania zeznan, gdy widza, ze poszukiwania
sprawcy nie bedg *atwe? No i czy mozna sie dziwié, ze w tym
naszym polskim miasteczku mato jako$ porzadnych prokuratoréw?

No ale czy bytby w ogdéle mozliwy taki system, ktéry
zaktadatby, ze skoro ludzie podejmujg jaka$ dziatalnos¢,
wykonujg spotecznie pozyteczny, cho¢ nie zawsze finansowo czy
prestizowo doceniany zawdd, to majg dobre intencje? Ze
cztowiek moze odnajdywaé¢ w swojej pracy rado$¢? Ze nie porzuci
waznej i majacej sens roboty, gdy tylko nadzorca sie odwréci?
Czy mozliwy jest taki system, ktéry bedzie zaktadat, ze w
miasteczku naszym niejeden prokurator jest porzadny i ze wcale
on zreszta nie jest Swinig? Czy mozliwe bytoby w konstruowaniu
systemu zatozenie, ze cztowiek wtasnie $winig sie staje, kiedy
jest traktowany jak Swinia, a jesli z niego $Swini nie robic,
wcale sie Swinig nie okaze? Co by szkodzito kiedys$ sprobowad..
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popularyzujgcych rézne dziedziny sztuki, wydat ksigzke
eseistyczng ,Meska rzecz” (o literackich obrazach meskos$ci)
oraz powie$¢ obyczajowg ,Wersje”. Mieszka w Warszawie.



