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COVID-19 zaktdécit dziatanie NATO, poniewaz ma on wszystko co
jest do tego potrzebne i to w momencie, kiedy istniejgce linie
podziatu pogarszajg sie. Sojusz jest wiecej niz zdolny by
przetrwa¢ obecng burze: konsekwentnie udowadnia swojg trwatosd¢
od czasu zakonczenia swojej pierwotnej misji jaka byta Zimna
Wojna, polegajgcej na odstraszeniu radzieckiej agresji. Jednak
pandemia stanowi okazje do sprostania dtugotrwatym wyzwaniom.
Bedzie to wymagato prezydenta USA, ktory wierzy w NATO i
demokracje, a jesli w styczniu nastgpi zmiana w Biatym Domu,
Stany Zjednoczone powinny wspétpracowaé¢ ze swoimi sojusznikami
w celu ponownego przewarto$ciowania podziatu sojuszniczych
obcigzen, obrony przed dryfowaniem sojuszu w kierunku innym
niz demokratyczny i pomocy przy ostroznym zwrocie w strone
Chin.

Podziat obcigzen od dawna jest gtdéwnym zrodiem ktétni w ramach
sojuszu, a Waszyngton ruga swoich europejskich partneréw za
niewypetnienie obietnicy wydania 2 procent PKB na obronnosc.
Napiecie to moze jednak tatwo ulec dalszej eskalacji w swietle
znaczacych wyzwan gospodarczych, przed ktérymi stang panstwa
cztonkowskie NATO w zwigzku z COVID-19 i presja na wzmocnienie
infrastruktury zdrowia publicznego.

Zwrot w strone autorytaryzmu w ostatnich latach w$rdéd cztonkéw
NATO, takich jak Wegry, Polska i Turcja (nie wspominajac o
Stanach Zjednoczonych), juz stworzyt polityczne podziaty w
sojuszu. Liderzy tacy jak Viktor Orban i Recep Tayyip Erdogan,
dalecy od samo karania czy rozpraszania sie przez pandemie,
wykorzystali obecny kryzys do umocnienia swoich rzadéw i
dalszego sttumienia sprzeciwu w ramach panstwa.

Wreszcie jeszcze przed COVID-19, Zachéd coraz bardziej
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zmieniat sie w kierunku bardziej konfrontacyjnego stanowiska z
Chinami, cho¢ czesto w nieskoordynowany sposéb. Podczas gdy
Unia Europejska niewagtpliwie umocni*a swojg pozycje wobec
Chin, nazywajac je ,rywalem systemowym” w 2019 r., sprzeciwia
sie réwniez silnej presji ze strony Waszyngtonu, aby obrad
twardszg linie wobec Pekinu. Ze swojej strony NATO publicznie
zasygnalizowato swojg rosngce zainteresowanie na Chinach w
2019 r., ale tylko w bardzo ograniczonym zakresie, biorgc pod
uwage utrzymujgce sie transatlantyckie rozbieznos$ci co do roli
sojuszu w walce z chinskim wyzwaniem.

Chociaz odstraszanie 1 obrona przed agresywng Rosjg pozostanie
wysoko na liscie priorytetédw NATO, ponowne przemyslenie natury
podziatu obcigzen, znalezienie sposobdw =zajecia sie
demokratycznym odstepstwem i okreslenie roli sojuszu w
radzeniu sobie z Chinami bedzie kluczowe dla poruszania sie w
post pandemicznym Swiecie.

Nowy podziat zobowigzan
sojuszniczyc

Wszyscy prezydenci USA od czasdw Dwighta Eisenhowera
narzekali, ze ich europejscy sojusznicy nie robig tego, co w
ich mocy. Tymczasem prezydent Donald Trump zamienit ten zarzut
w osobista obsesje, czesto uzywajac 2-procentowego wskaznika
jako patki przeciwko sojusznikom i kwestionujac wartos¢ NATO.

W lipcu 2020 roku Trump po raz kolejny potepit Niemcy za
szaleganie” w zwigzku z tym, co nazywa ich ,,sktadkami NATO”,
Co uzasadnia jego decyzje o wycofaniu jednej trzeciej
stacjonujgcych tam zotnierzy amerykanskich. State skupianie
sie na podziale obcigzen podwazyto spdjnos¢ sojuszu i
przyémito inne osiggniecia, takie jak przyjecie Inicjatywy
Gotowosci NATO na szczycie sojuszu w Brukseli w 2018 roku.

Chociaz jego prostota czyni go atrakcyjnym, wielu ekspertéw od
dawna krytykuje cel 2-procentowy. Jest to arbitralny miernik,



matematycznie absurdalny i oderwany od podstawowych =zadan
NATO. Istniejg zatem bardzo mocne argumenty za wycofaniem
wskaznika 2 procent w normalnych czasach, ale nadzwyczajne
okoliczno$Sci stworzone przez COVID-19 sprawiajg, ze wycofanie
go jest jeszcze pilniejsze.

Po pierwsze, 2-procentowe zobowigzanie wydaje sie szczegllnie
nieaktualne, biorgc pod uwage gtdéwne wstrzasy gospodarcze
spowodowane pandemig. Prognoza gospodarcza Organizacji
Wspbtpracy Gospodarczej i Rozwoju z czerwca 2020 r. przewiduje
spadek PKB w strefie euro z czerwca 2020 r. od 9,1 do 11,5
procent. Jest to znacznie powazniejszy wpiyw niz Wielka
Recesja w 2009 r., kiedy to Unia Europejska dosSwiadczyta 4,5-
procentowego spadku. tymczasem gospodarka USA spadita szybciej
w drugim kwartale 2020 roku niz w jakimkolwiek innym kwartale,
odkad rejestrowane sg wspdtczesne wskazniki.

To niekorzystne sSrodowisko gospodarcze nieuchronnie wptynie na
NATO. tgczne wydatki na obrone w Europie spadty o okoto 27
miliardéw dolardéw w ciggu sze$ciu lat po Wielkiej Recesji.
Jane’s obecnie prognozuje, ze europejskie wydatki na obrone
wyniosg 270,9 miliarda dolaréw do 2025 roku, co stanowi prawie
20-procentowy spadek w pordownaniu z szacunkami sprzed
wystgpienia COVID-19, wynoszgcymi 324,4 miliarda dolarow.

Po drugie, wskazZznik 2 procent bedzie wydawat sie coraz
bardziej nieistotny, poniewaz panstwa cztonkowskie NATO beda
musiaty zajac¢ sie wieloma innymi priorytetami zwigzanymi z
COVID-19. Obywatele bedg oczekiwal, ze ich rzady skoncentruja
sie na ozywieniu gospodarczym i beda wiecej inwestowal w
publiczne systemy opieki zdrowotnej, ktdére podczas pandemii
stanety w obliczu wielkich trudnosci. Jes$li Europa i Kanada
nadal beda radzi¢ sobie z pandemig lepiej niz Stany
Zjednoczone, to tradycyjnie opieszate panstwa w wydatkach na
obrone w ramach NATO, bedg postrzega¢ budowanie infrastruktury
zdrowotnej jako raczej rozsadng inwestycje.

Po trzecie, ostatnie trendy w wydatkach na obronnos¢ mogg



utatwié¢ rezygnacje ze wskaznika 2% PKB. Przed pandemig Europa
i Kanada szczycity sie piecioletnimi wzrostami wydatkow na
obronnos¢. Daje to jasng opcje zachowania twarzy sojuszu. Moze
sugerowac¢, ze dramatyczne okolicznoSci zewnetrzne, a nie brak
woli, sktaniaja jg do podjecia decyzji o przejsciu na inng
definicje podziatu obcigzen, a panstwa cztonkowskie utrzymuja
zaangazowanie we wspdlng obrone przed peinym wachlarzem
zagrozen dla bezpieczenstwa narodowego.

Odtozenie na poétke 2-procentowego zobowigzania nie musi
oznacza¢ braku zainteresowania bezpieczenstwem - wrecz
przeciwnie. Jak stusznie ostrzegt sekretarz generalny NATO
Jens Stoltenberg, ,wyzwania dla bezpieczenstwa nie zmniejszyty
sie z powodu COVID-19”. Sojusz moze wykorzystac¢ usuniecie 2
procentowego wskaznika, jako okazje do rozwigzania
dtugotrwatych problemédw, takich jak wgskie definicje
bezpieczenstwa narodowego, zwtaszcza biorgc pod uwage
publiczne zadania ochrony przed takimi wyzwaniami jak
pandemia.

Dodatkowo, przy prawdopodobnej presji na wydatki na obronnos¢,
panstwa europejskie bedg musiaty unikng¢ btedu Wielkiej
Recesji, w ktérej nastgpity ,nieskoordynowane ciecia w obronie
narodowej zamiast zharmonizowanych decyzji europejskich”.
Koncentrujgc sie na $cislejszej wspétpracy, panstwa
europejskie mogtyby ztagodzic¢ utrzymujacy sie brak wydajnosci
i nieefektywnos¢ wydatkdéw na obronnos¢, naznaczong nadmiernym
powielaniem bteddw.

Co wiecej, NATO niedawno powotato grupe ekspertéw, ktdrzy maja
wspiera¢ wysitki Stoltenberga na rzecz dalszego wzmocnienia
politycznego wymiaru sojuszu. 0Odchodzac od 2 procentowego
zobowigzania 1 nadmiernego skupiania sie na podziale
finansowym, grupa ta ma wspaniata szanse na przedefiniowanie
podziatu obcigzen, bedacych koscig niezgody miedzy
sojusznikami. Zamiast tego moze stworzy¢ nowy miernik, ktory
bytby mniej dzielgcy, bardziej skoncentrowany na wynikach 1
zdolnoSciach oraz scislej powigzany z podstawowymi zadaniami



sojuszu.

Broinmy sie przed demokratycznym
odstepstwem

W preambule Traktatu Waszyngtonskiego z 1949 r.
ustanawiajgcego NATO stwierdza sie, ze sygnatariusze ,s3a
zdeterminowani, aby chroni¢ wolnos¢, wspdlne dziedzictwo i
cywilizacje swoich naroddéw, opartg na zasadach demokracji,
wolnosci jednostki i rzadéw prawa”. Artykur II stanowi, ze
»Strony przyczynig sie do dalszego rozwoju pokojowych 1i
przyjaznych stosunkéw miedzynarodowych poprzez wzmocnienie
swoich wolnych instytucji”.

Mimo to, wsrdd pierwotnych 12 cztonkéw NATO, Portugalia stata
sie demokracjg dopiero w 1974 r. Jesli chodzi o Grecje i
Turcje, ktére przystapity do [J[Jsojuszu w 1952 r., ta pierwsza
byta rzadzona przez dyktature wojskowg od 1967 do 1974 r., a
druga by*a przedmiotem wielu przewrotéw wojskowych. Podczas
zimnej wojny realia geopolityczne sktonity NATO do ignorowania
tych odstepstw.

Geopolityka nadal utrudnia NATO przeciwdziatanie
demokratycznemu odstepstwu. Turcja od dawna jest kluczowym
partnerem w pozycjonowaniu NATO w regionie Morza Czarnego 1
Bliskiego Wschodu. Polska stata sie najwazniejszym
sojusznikiem NATO z dawnego Uk*adu Warszawskiego. Chociaz
demokracja i praworzadnos¢ byty warunkiem wstepnym
przystgpienia do NATO od zakohAczenia zimnej wojny — nawet
doprowadzajgc sojusz do wykluczenia Stowacji z pierwszej rundy
postzimnowojennego rozszerzenia NATO w 1999 r. ze wzgledu na
demokratyczny regres — NATO nie byto w stanie powstrzymad
takich cztonkdéw, jak Turcja, Wegry i Polska od przyjecia
autorytarnego zwrotu od czasu przystapienia.

Poniewaz NATO dziata na zasadzie konsensusu i nie ma klauzuli
wydalenia panstwa cztonkowskiego, nie jest dobrze przygotowane



do egzekwowania zobowigzan na rzecz demokracji i
praworzgdnosci, ktérych domagat sie od krajéw kandydujgcych.
Nie ma postanowien traktatowych umozliwiajgcych sojuszowi
zawieszenie 1lub wykluczenie panstwa cztonkowskiego z
naruszeniem podstawowych zasad sojuszu. Jonathan Katz i Torrey
Taussig napisali: ,Nie ma nawet odpowiedniego miejsca w NATO —
na przyktad w Radzie Pétnocnoatlantyckiej (NAC), czyli gtdwnym
organie decyzyjnym NATO — aby porusza¢ kwestie, ktore
niektdérzy uwazajg za bezposrednie zagrozenie dla podstawowych
zasad sojuszu. "I sugerujg miedzy innymi, utworzenie nowego
komitetu zarzadzajgcego, ktdéry zajmie sie tymi kwestiami”. Oni
jak réwniez i inni zauwazyli, ze asystent sekretarza
generalnego NATO ds. Politycznych i Polityki Bezpieczenstwa
mégtby odgrywa¢ wiekszg role w przygotowywaniu raportéw na
temat niedemokratycznych dziat*ahn podejmowanych przez
poszczegdlnych cztonkdéw, co bytoby inicjatywa, ktdéra zyskataby
wieksze poparcie, gdyby nastgpita zmiana. w administracji w
Stanach Zjednoczonych.

Podczas gdy NATO stoi w obliczu ograniczen jako forum
zajmowania sie autorytaryzmem, ignorowanie dzisiejszego
odstepstwa by*oby plamg na sojuszu (tak jak usScisk
wegierskiego przywddcy przez Donalda Trumpa). Cztonkowie NATO
powinni wykorzystywa¢ swoje stosunki dwustronne raczej do
wywierania nacisku na Wegry 1 Polske, a nie do ich
nagradzania, w tym do wstrzymywania bezposSrednich inwestycji
zagranicznych.

Autorytaryzm w NATO jest zagrozeniem nie tylko dlatego, ze
sojusz opiera sie na warto$ciach demokratycznych, ale dlatego,
ze czyni mniej demokratyczne kraje bardziej podatnymi na
zagrozenia ze strony manipulacji informacjg 1 ingerencjom w
wybory ze strony Rosji 1 innych nieprzyjaznych zewnetrznych
oponentéw. Wzmacnianie demokracji, w tym w Stanach
Zjednoczonych, wzmacnia bezpieczeAstwo 1 integralnos¢
poszczegdlnych krajow.



Ostrozny zwrot w strone Chin

W grudniu 2019 roku sekretarz generalny Jens Stoltenberg
wyjasnit, ze teraz na uwadze NATO sg Chiny: ,Nie ma mowy, zeby
NATO przeniosto sie na Morze Potudniowochinskie, ale musimy
zajg¢ sie faktem, ze Chiny zblizajg sie do nas, inwestujac
znaczne kwoty. w infrastrukturze”.

Pod ciggta presjg administracji Trumpa sojusz zgodzit sie w
kwietniu 2019 r. by bardziej asertywnie przyglada¢ sie roli
Chin na arenie miedzynarodowej. Punktem kulminacyjnym by*to
formalne uznanie w koncowej deklaracji ze szczytu NATO w
grudniu 2019 r., ze ,Rosngce wptywy Chin i polityka
miedzynarodowa stanowig zaréwno szanse, jak i wyzwania,
ktéorymi musimy sie razem zajg¢ jako Sojusz. Z kolei w czerwcu
2020 roku Stoltenberg zasugerowat, ze chociaz NATO nie uwaza
Chin za wroga, to jednak musi zwraca¢ wiekszg uwage na
konsekwencje dla bezpieczenstwa zwigzane z ich wzrostem.

Ta rosngca dynamika oznacza, ze []J[Jnie chodzi juz o to, czy
NATO powinno wspéipracowa¢ z Chinami, ale o to, jak -
zwtaszcza, ze [J[Jsojusz pozostaje w impasie z Rosjg w Europie
Wschodniej. Jednak Chiny stanowig nowe 1 ztozone wyzwanie dla
NATO i nie moze spieszy¢ sie z konfrontacja. Podejscie NATO
powinny ksztattowal cztery wazne wzgledy.

Chiny to nie Zwiagzek Radziecki

Przy cat*ej rozmowie o nowej Zimnej Wojnie analogia ta nie
tylko zaciemnia, ale i rzuca nowe Swiatto. Jak argumentuje
historyk 0dd Arne Westad, pomimo wszystkich podobienstw,
istniejg roéownie kluczowe réznice, ktore odrdézniajg Chiny od
Zwigzku Radzieckiego: Pekin ma znacznie wieksze znaczenie
gospodarcze; wsp6tczesni obywatele Chin, w przeciwienstwie do
swoich wczes$niejszych sowieckich (i chinskich) odpowiednikoéw,
Zyjg obecnie w spoteczenstwie bardziej zorientowanym na rynek;
a gospodarki Standow Zjednoczonych i Chin sg ze soba powigzane



w sposéb, ktéry znacznie rézni sie od doswiadczen USA i ZSRR z
czaséw zimnej wojny. Pomimo méwienia o ,oddzieleniu”, Chiny
nadal integrujg sie z globalnymi rynkami finansowymi, czego
nigdy nie zrobit Zwigzek Radziecki.

Unikaj pospiechu w podejmowaniu
nowych zadan

NATO jest dobrze przygotowane do podjecia nowych obowigzkéw
dzieki niejasnosci tekstu zatozycielskiego. Z biegiem czasu
stuzyto to sojuszowi, pozwalajgc mu dostosowywaé¢ sie do
zmieniajgcych sie okolicznosci lub pomagajgc wzmocnié jego
znaczenie. Rzeczywiscie, NATO czasami decydowato sie wkroczyd
i stawi¢ czo*a nowym i nieprzewidzianym wyzwaniom, albo
dlatego, ze posiadato okreslone zdolno$Sci operacyjne, albo
dlatego, ze zadna inna instytucja nie byta w stanie sprosta¢
zadaniu. Tak byto w przypadku interwencji w bytej Jugostawilil
czy pomocy udzielonej po kleskach zywiotowych, takich jak
tsunami w Indonezji czy huragan Katrina w Stanach
Zjednoczonych.

Nie dotyczy to jednak Chin. Pomijajgc trudnos$ci wewnetrzne,
NATO nie stoi w obliczu bezposSredniego zagrozenia dla swojego
przetrwania ani nie potrzebuje nowych funkcji, aby uzasadni¢
swoje znaczenie. W przeciwienstwie do wczesSniejszych wyzwan,
ktore wymagaty pilnych dziatan — takich jak Kosowo 1lub
katastrofy humanitarne — wzrost Chin bedzie wyzwaniem na
dziesieciolecia. NATO bytoby zatem bardziej przydatne, gdyby
doktadnie okreslito, jak i gdzie Pekin wptywa na podstawowe
interesy sojuszu w celu okres$lenia warunkéw jego zaangazowania
z Chinami.

Naprawa transatlantyckich podziatow

W ostatnich latach nastgpita pewna ograniczona konwergencja
transatlantycka, poniewaz Unia Europejska zaostrzyt*a swoje



stanowisko, okreslajgc Chiny jako ,rywala systemowego” w 2019
r., jak wspomniano powyzej. Co wiecej, pochodzenie epidemii w
Chinach i1 poczatkowa reakcja rzadu w Pekinie na wirusa daty
wiecej gtosu tym, ktdérzy postrzegaja Chiny jako zagrozenie.
Niedawno Stany Zjednoczone i Europa po cichu zacie$Snity
wspbétprace, probujac stawié¢ czot*a Chinom, na przyktad w ramach
inicjatywy ,Pasa i Szlaku”.

Jednak Europa i Stany Zjednoczone nie powinny spieszy¢ sie do
dziatania. Poszukiwanie jedno$ci w Chinach przed prdébg naprawy
gteboko napietego partnerstwa transatlantyckiego bytoby
podobne do postawienia wozu przed koniem. Stany Zjednoczone i
ich europejscy sojusznicy muszg najpierw ztagodzié¢ swoje
gtdéwne roznice w kwestiach takich jak handel, Iran, zmiana
klimatu i pandemia COVID-19. Stworzyty one gtebokie blizny,
ktore nie zagojg sie *atwo, i fundamentalnie wptynety na
zaufanie Europy do amerykanskich przywédztw. Prdéba wymuszenia
konsensusu w sprawie Chin moze z %tatwo$cig przynie$c¢ odwrotny
skutek.

Jest to szczegdélnie wazne, biorac pod uwage obecne podziaty w
Chinach, czy to za Atlantykiem, czy w Europie. Jak zauwazyt
Noah Barkin, uczony z German Marshall Fund, Stany Zjednoczone
i Europa nie méwiag tym samym jezykiem o Chinach ani nie
zgadzajg sie jeszcze, jak zdefiniowa¢ konkurencje z Pekinem.
Ta luka odegrata szczegdlnie wyrazng role w drazliwym temacie
5G 1 Huawei.

Wykorzystaj NATO jako forum do
dyskusji

Chiny stanowig wyzwanie dla NATO w peinym zakresie. Sojusz
zdaniem ekspertéw ds. Obrony, Jensa Ringsmose’a i Stena
Rynninga, prébowat umies¢ Chiny w ,kontek$cie okreslonym przez
spoteczng odpornos¢, infrastrukture krytyczng, bezpieczenstwo
komunikacji oraz nowe dziedziny operacyjne, takie jak
cyberprzestrzen i przestrzen kosmiczna”.



Sg obszary, w ktérych NATO moze i powinno wdrozy¢ Srodki w
celu wzmocnienia swojej zdolno$ci do wspétpracy z Chinami. Jak
zasugerowat byty urzednik Pentagonu, Ian Brzezinski, z
pewnoscig sensowne bytoby zaciesnienie wiezi politycznych z
innymi gtdéwnymi demokracjami w regionie Indo-Pacyfiku,
podobnie jak wykorzystanie NATO jako forum do szerszej wymiany
informacji na temat Chin. Ponadto NATO skorzystatoby na
zwiekszeniu swojej wewnetrznej wiedzy specjalistycznej na
temat Chin.

Ale w innych kluczowych obszarach NATO moze nie nadawad sie
najlepiej do objecia przewodnictwa. Sojusz nie ma jak
podkreslili Ringsmose i Rynning, ,dziedzictwa lub profilu
bycia narzedziem do regulowania kwestii ekonomii politycznej”.
Jesli chodzi o monitorowanie inwestycji, cyberbezpieczenstwo w
sieciach 5G lub zwalczanie dezinformacji, NATO skorzystatoby
na przyjeciu bardziej wspierajgcej roli i koordynacji z innymi
podmiotami, zwtaszcza z Unig Europejska. Stuzenie jako forum
do dyskusji w partnerstwie z Unig Europejskg w celu stworzenia
bardziej wspdlnego stanowiska transatlantyckiego wobec Chin,
dobrze stuzytoby cztonkom NATO.

Przysztos¢ NATO 1 przywdédztwo USA

Chociaz NATO wydaje sie nieustannie pogrgzac¢ sie w kryzysie,
wykazato niezwyktg zdolnos¢ do osiggania celdéw strategicznych
i utrzymywania skutecznosci operacyjnej nawet po zniknieciu
pierwotnej misji powstrzymania Zwigzku Radzieckiego. 0d
zakoAczenia zimnej wojny skupia 14 nowych cztonkdéw z catej
Europy Srodkowej i Wschodniej. Powstrzymat i odwrécit serbska
agresje na zachodnich Batkanach w latach 90. Utrzymywat
dtugoterminowg obecnos¢ w Afganistanie. Dostarcza pomoc
humanitarng do odlegtych miejsc, takich jak Indonezja. Pokazat
solidarnos¢ wobec rosyjskiej agresji na Ukraine. I nadal jest
pozytywnie postrzegany przez wiekszos¢ panstw cztonkowskich.

Utrzymanie postawy odstraszania wobec Rosji pozostanie racja



bytu sojuszu, pandemia COVID-19 i d*ugoterminowe wyzwania
postawione przez Chiny beda stanowié¢ surowg prébe dla NATO.
Sojusz jest dobrze przygotowany do radzenia sobie z kryzysami
i moze nawet wyjsC silniejszy z pandemii, ale cze$¢ tego
bedzie zalezata od wydarzen w Waszyngtonie.

Jesli nowy amerykanski prezydent obejmie urzgd w styczniu 2021
r., jego administracja bedzie miata mozliwos¢ ponownego
przemy$Slenia podziatu obcigzen i przedefiniowania
bezpieczenstwa narodowego, aby uwzgledni¢ odpornos$¢ w obliczu
wstrzgséw. Obejmujg one nie tylko natychmiastowy szok wywotany
pandemig, ale takze dtugoterminowe zaktd6cenia, ktore beda
spowodowane takimi problemami, jak zmiana klimatu i sztuczna
inteligencja. Pierwszym krokiem bytoby przejscie od rozmowy o
potrzebie przekroczenia przez cztonkdédw progu 2% wydatkdéw na
obronnos¢ do rozmowy o tym, jak NATO — wspodipracujgc z Unig
Europejska — moze wzmocnic¢ bezpieczenstwo obywateli swoich
panstw cztonkowskich poprzez zwiekszenie zdolnosSci do
zarzgdzac¢ szeregiem zagrozen. I chociaz NATO jest mniej
odpowiednie jako instytucja do wspierania stosunkéw z Chinami
przy takiej samej strategii, jaka utrzymywato wobec Rosji, to
moze odgrywa¢ role forum do dyskusji.

Istotg przysztosci NATO jest jego pozycja jako sojuszu
demokracji, zwtaszcza biorac pod uwage, ze jego gtownymi
strategicznymi konkurentami s Chiny i Rosja, gtdéwne mocarstwa
autorytarne. Zosta*o to przetestowane przez nieliberalne
trendy w krajach takich jak Turcja, Wegry i Polska. NATO nie
ma przepiséw dotyczgcych zawieszania lub wydalania cztonkdw,
ale panstwa cztonkowskie moga gtosno przemawia¢ w imieniu
wartosci demokratycznych i wykorzystywaé¢ swoje stosunki
dwustronne do wywierania nacisku na autorytarnych wtadcéw.

Jednak aby rozwigza¢ wszystkie te problemy, odbudowa
demokratycznych norm i instytucji w Stanach Zjednoczonych
bedzie kluczowym poczgtkowym krokiem. Wszelkie recepty na
przysztos¢ NATO zaleza przede wszystkim od prezydenta USA,
ktéry wierzy w demokracje i sojusze. Bez niej NATO nie ma



zadnej przysztosci.
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