Nasze dziecli beda biedniejsze
od nas

27 lipca 2016
Wyniki badan, przeprowadzonych przez McKinsey w 25 krajach o

najbardziej rozwinietych gospodarkach, wskazujg ze w cilagu
ostatniej dekady realne dochody blisko 2/3 gospodarstw
domowych spadty, albo pozostaty na podobnym poziomie. Ten fakt
rodzi powazne implikacje ekonomiczne i spoteczne, ktdre beda
negatywnie wptywaty na przyszte pokolenia.

Gdy czytam raporty przygotowane przez firmy konsultingowe
takie jak McKinsey, EY, PwC czy Deloitte zawsze sie
zastanawiam, jaki nowy produkt bedzie wciskany obecnym i
przysztym klientom. Rzadko sie zdarza, aby ktos z wielkiej
czwérki przygotowywat analizy bez tworzenia potrzeby
biznesowej. W przypadku najnowszej publikacji McKinsey Global
Institute ,Biedniejsi niz rodzice” trudno jest znalez¢
bezposrednie przetozenie na dziatalnos¢ konsultingowg, chyba
ze przestaniem ma by¢ dalsza liberalizacja gospodarki i
zwiekszenie elastycznos$ci rynku pracy, czyli tradycyjne
neoliberalne zaklecia. Same wnioski p*yngce z raportu sa
bardzo pesymistyczne.

Po zakoficzeniu II Wojny Swiatowej rozpoczat sie okres, ktéry
bedzie przez przysztych historykéw nazywany ztotymi dekadami
panstwa socjalnego. Odbudowie gospodarek, zrujnowanych przez
ogélnoswiatowy konflikt, towarzyszyty bogate ostony socjalne,
ktére w szybkim stopniu zmieszaty nierdéwnosci spoteczne. Az do
poczatku lat 80-tych wiekszos$s¢ panstw rozwinietych i
rozwijajgcych sie dosSwiadczyto prosperity, ktéra kazata
mysleC, ze wzrost krajowych ekonomii jest zjawiskiem ciagtym,
a przyszte pokolenia bedg zyty w dobrobycie. Gospodarstwa
domowe dysponowaty coraz wyzszymi dochodami. Nawet w latach
1993 — 2005, zaledwie 2% z nich odczu*o zmniejszenie 1lub
stagnacje przychodow.
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Prawdziwym ciosem dla domowych budzetdow okazaty sie
perturbacje zwigzane z Wielkg Recesjg. W latach 2005 — 2014 az
65 do 70 % z nich przestato rosngé¢, a duza czes$¢ zaczeta sie
zmniejszac¢. Ponad pot miliarda mieszkancow krajéw rozwinietych
zetkneto sie ze zjawiskiem, ktdre nie miato wczesSniej
precedensu. Wzrost gospodarczy ostatniej dekady nie przetozyt
sie na wzrost kwot, ktorymi dysponujg gospodarstwa domowe.
Tylko najwyzej zarabiajacy zanotowali nieproporcjonalny
przyrost dochoddéw. Wraz z wdrozeniem neoliberalnych zasad,
szybko zaczety sie powiekszac¢ nierdwnosSci spoteczne.

Sytuacja, w ktérej duza rzesza obywateli dysponuje mniejszymi
— lub w najlepszym razie statymi — przychodami, juz wptywa na
ich zachowania jako konsumentdéw, a tym samym rodzi daleko
idgce implikacje dla sytuacji spotecznej 1 gospodarczej.
Zmniejszajgce sie budzety domowe nie zachecajg do zwiekszania
zadtuzania i nie przektadajg sie na wzrost sprzedazy, a to z
kolei ma swoje odbicie w wielkosci produkcji czy dostepnosci
Swiadczonych ustug. Zawezanie sie rynkdéw zbytu bedzie
skutkowa¢ zmniejszaniem zatrudnienia, a to pociggnie za sobg
kolejng obnizke wydatkdéw konsumpcyjnych. Petla sie zamyka, ale
jestesmy juz szczebel nizej.

Perspektywa, w ktdrej kolejne pokolenia miatyby zazna¢ dalszej
stagnacji lub spadku rozporzadzalnych dochodéw bedzie miato
swéj negatywny wptyw na rozwdj gospodarczy. Wraz ze
zmniejszajgcymi sie zarobkami ros$nie frustracja na otoczenie.

Znaczgca ilos¢ osOb, ktore czuja, ze nie korzystajg finansowo
na wzroscie gospodarczym, traci wiare w globalizacje, otwarte
spoteczenstwo czy — nawet — procedury demokratyczne. Jedna
trzecia przedstawicieli gospodarstw domowych — dotknietych
stagnacja dochodéw — uwaza, ze ich dzieci bedg miaty gorzej, a
jednoczesnie obwinia o ten stan rzeczy imigrantéw i otwartos¢
gospodarczg czyli wolny handel.

Z prognoz, towarzyszgcych badaniom MGI, wynika, ze w momencie,
gdy trend spowolnienia Swiatowej ekonomii sie utrzyma,



stagnacja dochodéw bedzie dotyczy¢ juz 80% gospodarstw
domowych. Co ciekawe, nawet gdyby wzrost gospodarczy miat w
najblizszym czasie przyspieszy¢, wolwczas odsetek domostw
dotknietych dekoniunkturg spadnie, ale tylko pod warunkiem, ze
rozwojowi bedzie towarzyszy¢ zwiekszony popyt na pracownikow,
a nie maszyny, ktdére zajmg nowo otwarte miejsca pracy.

Autorzy raportu uwazajg, ze mozna polepszy¢ sytuacje o0séb,
ktérych dochody dosiegta stagnacja. Ratunek tkwi w dziataniach
rzgdéw, ktore mogg dzieki odpowiednim zachetom podatkowym czy
bezposredniemu wsparciu tagodzi¢ negatywne wahania rynkowe.
Tak byto w przypadku Szwecji, ktorej wtadze interweniowaty
podczas Wielkiej Recesji poprzez zwiekszenie transferdw i
polityke fiskalng zmniejszyty odsetek gospodarstw domowych ze
spadajgcymi dochodami do 20%. Brzmi to jak zacheta zywcem
przeniesiona z czasOow Maynarda Keynesa. Trzeba jednak
podkreslié¢, ze wiekszo$¢ panstw, ktéorych budzety zostaty
nadszarpniete w wyniku kryzysu lat 2008-09, nie ma takich
mozliwosci. Dlatego badacze zachecajg politykéw i lideréw
biznesu do dalszej wspoOtpracy — szczegdlnie w obszarze
budowania konsensusu wokot* my$lenia i dziatania w dtuzszej
perspektywie. McKinsey nie przedstawi* zadnego rozwigzania ani
narzedzia wspierajgcego wydtuzenie horyzontu czasowego.
Praktyka pokazuje, ze sam apel nie bedzie skuteczny.
Szczegbélnie, kiedy apeluje sie do bezosobowych rynkoéw
kapitatowych. W ostatnich latach bardzo skrécit sie horyzont
czasowy dla rozliczania wynikéw finansowych przedsiebiorstw
oraz postepowania rzgdéw. Globalne firmy dysponujg nadmiarem
gotéowki, ktorg lokujg na krétko. W efekcie w
przedsiebiorstwach notowanych na gietdach wyniki kwartalne -
czy najdalej roczne — staty sie o wiele wazniejsze niz
myslenie w kategoriach pokolen. Dla wielu przedsiewziel jest
to perspektywa zabdjcza. Nie da sie zobaczy¢ wynikdéw projektu
inwestycyjnego, zbudowa¢ stabilnej infrastruktury czy
przeprowadzi¢ skomplikowanych reform spotecznych w tak krdétkim
czasie.



Poza stusznym, ale mato skutecznym apelem, rozwigzania
serwowane przez konsultantéw z McKinsey nie odbiegajg od
tradycyjnych recept ery neoliberalnej. Przede wszystkim
stawiajg oni na dalszg deregulacje — z dosSwiadczen juz
wiadomo, ze jej skutkiem bedzie utrwalenie rozwarstwienia
dochodéw — oraz uelastycznienie rynku pracy, czyli ciggte
zmniejszanie odpowiedzialnosci przedsiebiorcédw za zapewnienie
stabilnych dochodéw swoim ludziom. Kolejny postulat -
zgtaszany gtéwnie przez przedsiebiorcéw - dotyczy
niedostatecznej edukacji mtodego pokolenia, ktdére nie potrafi
sie odnalez¢ w gospodarce, wymagajgcej wysokiej klasy
ekspertow o bardzo wgskich specjalizacjach. Z perspektywy
biznesmendéw postulat brzmi zrozumiale, szczegdlnie w
potgczeniu z rosngcg elastyczno$cig zatrudnienia. W koncu,
jesli przez miesigc w roku potrzebny jest specjalista od
wkrecania S$rubek prawoskretnych, to najlepsza bytaby osoba
ktéra poswiecita lata edukacji tylko na doskonalenie tej
jednej umiejetnosci. Z perspektywy pracownika, ktdry chciatby
mie¢ dochody réwniez przez pozostate jedenasScie miesiecy (za
mieszkanie, jedzenie, ubrania dla dzieci trzeba ptacic
regularnie) dywersyfikacja umiejetnosci jest rozsgdnym
rozwigzaniem — mozliwo$¢ zaoferowania na elastycznym rynku
pracy roznych kompetencji, zmniejsza ryzyko dtugotrwatej
bezczynnosci.

Rolg regulatoréw — dla zrdéwnowazenia firm globalnych potrzebne
sg ogdlnosSwiatowe normy, gdyz lokalne legislacje sg zbyt tatwe
do obejscia — jest ustalenie ram prawnych, w ktérych beda
uwzglednione potrzeby wszystkich uczestnikéw rynku. Niestety
McKinsey nie dostrzega tego aspektu, ani nie widzi zadnej roli
firm doradczych. Wcigz powracajg propozycje przyspieszenia
produktywnosci czy wzrostu PKB, mimo ze brak widokdéw na
rewolucje przemystowg, ktéra mogtyby wptyngé¢ pozytywnie na
dynamike obu wskaznikow.

Powtarzanie tych samych zakleé¢, ktdére doprowadzity do obecnej
stagnacji zarobkdéw wiekszej czesSci spoteczeristwa, nie wrézy



najlepiej na przysztos¢. Chyba, Ze gdzies istnieje jeszcze
osoba, ktéra uwaza, iz biezgca sytuacja jest wynikiem zbyt
tagodnego wprowadzania neoliberalizmu i dopiero teraz trzeba
przykreci¢ srube. W ferworze zmian warto pamietac, ze gdy
jeszcze bardziej obnizymy podatki, postawimy na elastycznos$¢
rynku pracy i usuniemy funkcje regulacyjne panstwa, tym
trudniej bedzie mu petni¢ role falochronu przy kolejnych
zawirowaniach globalnej gospodarki. Szkoda, ze analitycy ze
znanej firmy doradczej powtarzajg stare slogany, a nie
wykorzystali posiadanej wiedzy 1 inteligencji do poszukania
nowych, bardziej aplikacyjnych i skutecznych niz
neoliberalizm, pomystdéw na zmiane trendéw w dochodach klasy
Sredniej.
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