Na wspotprace technologiczno-
militarna z Ukraing jest juz
za pozno!

17 pazdziernika 2016

Na wspdtprace technologiczno-militarng z Ukraing jest juz za
pozno. Stowa polskiego Ministra Obrony Narodowej o wspdélnym
smigtowcu, to bardzo ciekawa propozycja, jednak o co najmniej
dekade spdzniona. Taki smigtowiec mégt powstaé, nawet powstat
— gotowy, wystarczyto tylko doda¢, do polskiego wéwczas
»Sokota” (we wszystkich wersjach), doda¢ doskonate ukrainskie
silniki i dobre przektadnie (robione wspdlnie). Byt wariant
tego sSmigtowca o nieco powiekszonym kadtubie, niestety nie
wszedt do produkcji — bo brakowato odpowiednich silnikéw i
uktadu przeniesienia mocy, jak rowniez nowych %*opat. Zaktady
produkujgce nie miaty pieniedzy na wdrozenie nowych
technologii, zostaty sprzedane inwestorowi za grosze.
Tymczasem wystarczyto przeprowadzi¢ wzglednie proste
potaczenie dostepnych technologii i naprawde mielibys$my
maszyne poréwnywalng z rosyjskim Mi-8 (troche mniejszg), ale
pod wzgledem koncepcji jako Sredni smigtowiec uniwersalny —
»S0két” nieco powiekszony z silnikami ,Motor-Sicz” bytby
realnym produktem, bedgcym prawdziwg alternatywg dla tego, co
jest dzisiaj w Polsce montowane.

Nie trzeba chyba przypominac¢, ze to rzad Prawa i
Sprawiedliwo$ci sprzedat zaktady produkujgce S$migtowce.
Wtasnie tak wyglada planowanie strategiczne w Polsce, wtasnie
tak wyglada mysSlenie strategiczne o przysztosci. Chciatoby sie
co$ zrobié¢, ale przesztos$¢ nie pozwala, albowiem dzisiaj te
zaktady, to firmy bedgce wtasnosScig wielkich globalnych
koncernéw, ktére nie majg w interesie budowania tutaj
konkurencji. Poza tym szanse na budowe polskiego narodowego
producenta techniki lotniczej, to wtasnie pan minister
zaprzepascit, albowiem dokt*adnie to byto planowane w todzi,
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stgd tez tak duzy koszt jednostkowy tych maszyn. Zaplecze
kosztuje! Niestety zabraklo refleksji, zabrakto wtasciwej
projekcji — straty wizerunkowe, polityczne 1 gospodarcze sa
porazajace. Podobno firma Airbus nie ztozyta oferty w
przetargu na samoloty dla Vip-éw, jezeli sie to potwierdzi, to
znaczy sie, ze powazny biznes europejski przestaje nas
traktowaé¢ powaznie.

Na pewno na wspétpracy technologiczno-militarnej Polski i
Ukrainy, oba kraje mogtyby skorzystac. Potrzeba do tego jednak
trzech rzeczy: wspéipracy politycznej, pieniedzy i
najwazniejszego czynnika — dobrej woli obu stron. Z polskiej
perspektywy powinno by¢ jasne, ze jezeli Ukraincy przez
ostatnie 27 lat nie widzieli sensu i ekonomicznej optacalnos$ci
wspOtpracowa¢ z nami, to znaczy ze jezeli wyrazaja taka ochote
obecnie jak sg w desperacji, to co$ z tg wspOipracg moze by¢
nie tak. To znaczy moze by¢ niesymetryczna, z naszej strony
moze miec¢ charakter strategiczny, bo musielibys$my zaangazowad
olbrzymie pienigdze a z ich strony mogtaby by¢ ad hoc. Po
zmianie warunkow zewnetrznych, mogliby jg potraktowa¢ inaczej,
albo zgda¢ wiecej pieniedzy. Poniewaz w praktyce wspodipraca
miataby charakter zakupu ich technologii i wyrobdéw dla naszego
wojska. By¢ moze, udatoby sie co$ wyeksportowac, jednakze to
melodia przysztosci — tu konkurencja jest totalna.

Po prywatyzacjach nie ma dzisiaj w Polsce zaktaddéw lotniczych,
ktéore mogtyby wejs¢ w produkcje smigtowcdéw, nawet na zasadzie
kooperacji z producentem silnikéw. Mozna prébowaé cos takiego
skonstruowa¢ w oparciu o pozbawione inwestycji wojskowe
zaktady lotnicze pod todzig, jednakze trzeba sie zastanowié —
po co odrzucilid$my wspodtprace z gigantem kosmicznym jakim jest
wielki europejski koncern? Dzisiaj jest juz za pdézZzno na to,
zeby tworzy¢ tego typu biznes od nowa. Strategia wsplipracy z
gigantem jest o wiele mniej ryzykowna pod wzgledem finansowym,
albowiem wchodzgc w kontrakt z tak wielkg firmg, stajemy sie
jej elementem. Czy przypadkiem nie o to chodzito w Unii
Europejskiej? Pomyst odrzucania wspétpracy europejskiej, na



rzecz niepewnej wspotpracy z Ukraing, jest ryzykowna
nieodpowiedzialno$cig - niestety strategiczna. To znaczy,
popetniony btad bedzie miat swoje skutki przez kolejne lata, a
nawet dziesieciolecia.

Ukraina jest olbrzymig przestrzeniag z catkiem duzym
potencjatem w wielu dziedzinach. My jestesmy finansowo zbyt
stabi, zeby méc sie na powaznie zaangazowac. Mozna proébowad
wejs¢ w rdézne nisze, z pewnosScig np. wspétpracy przy wymianie
silnikow i przektadni gt*déwnych — polskich i ukrainskich
smigtowcdédw pochodzacych jeszcze z zakupdow w RWPG. W zesziym
roku byta w Polsce delegacja zaktaddéw ,Motor-Sicz” i
demonstrowata $migtowiec Mi-8 z nowymi silnikami. Bytoby
wspaniale, gdyby udato sie wymieni¢ silniki we wszystkich
jeszcze latajagcych w Polsce rosyjskich maszynach. W tym
zakresie mozemy by¢ partnerami, mozemy zaoferowal dobrej
jakosci *opaty do maszyn, ewentualnie wspdétdziataé przy
produkcji przektadni gtownej, na pewno wymieni¢ duzag czes¢
hydrauliki tych maszyn. Jednakze, czy starczy nam potencjatu
na wyprodukowanie nowej maszyny?

Wszystko co sie robi, trzeba opiera¢ na rachunku ekonomicznym.
Na pewno maty $migtowiec klasy Mi-2/SW-4 — moglibys$my
produkowa¢ i z powodzeniem sprzedawa¢ i to w wielu wersjach.
Chodzi o to, ze optacalnos¢ produkcji mozna bytoby zapewnié na
miedzynarodowym rynku cywilnym. Jednak maszyna klasy Mi-8, bo
taki smigtowiec jest potrzebny obu krajom do podstawowego
transportu — to juz powazne ryzyko. Gdyby w projekt weszli
Czesi, Stowacy, Wegrzy, Chorwaci, Litwini, totysze, Estonczycy
i Butgarzy, bo na Rumunie nie ma szans z powoddow oczywistych —
to by¢ moze, to bytby rynek, na ktéry by sie to optacato
wyprodukowa¢. Zeby to miato ekonomiczny sens, to trzeba
wczesniej przewidzie¢ i zagwarantowa¢ zbyt na 400-500 sztuk,
wtasnie tak sie rozktada koszty prototypdéw, prac badawczych,
zakup6w licencji itd.

Nie mozna miel ztudzen i budowad¢ piaskéw na pustyni. To nam
nie jest potrzebne, tak jak nie sa nam potrzebne trudne 1



ryzykowne inwestycje na Ukrainie, zwtaszcza jezeli mamy
alternatywe wspoéipracy z partnerami na Zachodzie. Przeszlismy
dtuga droge, ponieslismy wielkie koszty, stracilismy olbrzymi
potencjat. Pewne rzeczy mozna odtworzy¢, inne stworzy¢ na
nowo, ale trzeba mie¢ zawsze plan B, chodzi o ryzyko. Jezeli
sie nie uda - beda problemy, a nie staé¢ nas na to, zeby
inwestowa¢ czas i pienigdze w niepewno$¢. Lepiej jesc¢ matg
tyzeczka, ale jes¢ i dzisiaj i jutro i pojutrze.
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