Myslenie o korzysci krancowej
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Jednostki dokonujg wyboréw i kompromiséw na podstawie
pordwnan. Kiedy prébujg zadecydowaé¢, co jest najlepszym
wyborem, to dokonujg pordéwnan. Jedna alternatywa przeciwko
drugiej.

Pomyslmy o zamawianiu jakiegos fast foodu. Jes$li idziesz do
restauracji 1 masz zestaw numer jeden 1 zestaw ten, to
hamburger i troche frytek, a cena wynosi 10 USD, mozesz
spojrze¢ na zestaw numer dwa. Zestaw numer dwa zawiera
hamburgera, frytki i1 shake’'a, 1 kosztuje 13 USD. Wiec
natychmiast zastanawiasz sie, co dostaniesz za te dodatkowe 3
USD? Shake’a. Wiec ta dodatkowa jednostka jedzenia bedzie
kosztowa¢ 3 USD. Wiec pytanie, na ktére prdbujesz
odpowiedzie¢, to czy shake jest warty 3 USD, czy nie? A zatem
dokonujesz swojego wyboru.

Podejmujesz swojg decyzje miedzy zestawem numer jeden a
zestawem numer dwa. Wiec to jest mysSlenie o korzysci
krancowej. Korzys¢ krancowa oznacza my$Slenie o kolejnym
przyroscie, kolejnej jednostce, ktdéra stosunkowo niewiele
zmienia, dodaje lub odejmuje, kiedy dokonujesz wyboru.

Myslenie krancowe pomaga nam zrozumiel takie zagadki jak ta,
dlaczego diamenty sg o wiele drozsze niz woda, chociaz woda
jest niezbedna 1 podstawowa dla zycia. Odpowiedzig jest
uzytecznos¢ krancowa wody w zestawieniu z uzytecznos$cig
krancowg diamentdéw, ktdéra obniza sie wiele szybciej.

Pomysl o pierwszej szklance wody, ktéra jest bardzo
satysfakcjonujgca, kiedy jestes spragniony. Pomysl o drugiej.
Pomysl o 40. lub 50. szklance wody. Moze nie bedziesz tak
szczesliwy, pijac 50. szklanke wody. Pomysl o diamentach. Jaka
jest krancowa uzyteczno$¢ dodatkowych jednostek diamentéw?
Prawdopodobnie nie zmniejszy sie wcale. Prawdopodobnie nawet
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wzrosnie. To co prébuje powiedzie¢, to Ze jesli pordwnasz
wartos¢ dodatkowej jednostki wody z dodatkowg jednostkg
diamentdéw, oczywiste jest, dlaczego diamenty sg o wiele
drozsze od wody.

Jednostki dokonujg krancowych wybordéw caty czas. Jest to czes¢
sposobu myslenia, nawet nie zdajgc sobie z tego sprawy. Ale
nie tylko decyzje jednostek, takie jak kupowanie zestawdw w
restauracji, sa podejmowane na podstawie uzytecznosci
krancowej. Przedsiebiorcy rdéwniez podejmujg decyzje mys$Slac w
ten sposodb.

Na przyktad, jesli przedsiebiorstwo chce zatrudni¢ dodatkowego
pracownika, mysli w doktadnie ten sam sposdéb. Jak wiele bedzie
mnie kosztowal zatrudnienie dodatkowego pracownika? Ile bedzie
mnie kosztowata jego pensja? Co6z, teraz musze to poréwnad,
przeciwko temu, jak wiele on wyprodukuje. Jaka bedzie wartos$¢
dodatnia za przyjecie dodatkowego pracownika? Jaka jest jego
krancowa wartos¢ produkcyjna? A zatem, oczywiscie, jesli jego
krancowa produkcja jest wieksza niz to, jak wiele zaptace mu
krancowej wartosci, to optaca sie go zatrudnic.

Podstawowe narzedzia, takie jak kwestie zachety, koszty
alternatywne i mys$lenie marginalnie, nie sg substytutami.
Wzajemnie sie uzupetniaja. Sg powigzane w sposéb, w jaki
ekonomisci widzg Swiat. Zatem, kiedy ktos podejmuje decyzje,
czy wzig¢ zestaw jeden, czy dwa, i mys$li, ze powinien wzigd
shake’a, ktéry jest warty dla niego wiecej niz 3 USD, nie
mysli tylko o tej dodatkowej przyjemnos$ci, ktdéra da mu
dodatkowy shake, ale o kosztach alternatywnych tych 3 USD 1
jak inaczej mozna ich uzy¢. Moze popcorn albo cukierki do
kina, co chcesz.

Wiec w tym samym czasie, jest to my$lenie krancowe, jest to
myslenie o kosztach alternatywnych tych pieniedzy, w jaki
spos6b rozdzieli¢ te zasoby. Wiec robimy to caty czas.
Urzednikom publicznym przypadek marginalnej analizy nie
przychodzi tak naturalnie, poniewaz nie sa do tego



przywigzani. Jednak, powinni by¢, poniewaz caty czas sa3
alternatywy w wydawaniu funduszy publicznych. Wiec urzednik
publiczny powinien mysleé, ze jesli ulokuje zasoby w dany
projekt, to jak wiele bedzie to kosztowac¢? Moze nie zyska
wystarczajgco i powinien zainwestowal pienigdze gdzie indziej.
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