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W popularnych podrecznikach
sygnowanych pieczecig Ministerstwa Edukacji Narodowej, a
przeznaczonych do nauki w szkotach Srednich, mtody
nieopierzony czytelnik bywa karmiony teoriami niewydarzonymi.
Wiedza ktdérg otrzymujg adepci nauki na réznych szczeblach
edukacji, mija sie czasami z prawdg, raz to przez nieuwage,
raz to przez idealizacje historyczng, innym razem przez
spazmatyczne trzymanie sie wytyczonej $ciezki ideologicznej.
Wybidérczos¢ owa nie pozostaje bez rezonansu. Przez groble
niekonsekwencji przelewajg sie zrazu cienie szlachetnych
monarchéw i niezaleznych literatéw, ktérzy, jesli tylko blizej
im sie przyjrzec¢, kroczyli Sciezkami ambiwalentnymi, gdzie
indziej znowu, spontaniczny upust krwi czynili dopuszczalnym
sposobem rozwigzywania nurtujacych ich probleméw.

Snujgc ta refleksje, moje mysli kierujg sie nieodparcie ku
podrecznikowi ,Starozytnos¢-Oswiecenie”. Krzysztof Mrowcewicz,
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badacz literatury i autor tego opracowania, zatrzymujac sie na
spusciznie renesansu, czuje sie zobligowany napomkng¢ o
dorobku pewnego wtoskiego dyplomaty, ojca stynnej formuty ,cel
uswieca Srodki”. Mrowcewicz nie wnikajac w szczeg6ty i gnajac
szybko do przodu pisze jedynie, ze ,portret wzorowego (bo
skutecznie rzagdzacego) ksiecia przysporzyt wielkiego rozgtosu
wtoskiemu humaniscie Niccolo Machiavellemu”. Nie wyktadajac
pokréotce teorii gtoszonej przez tego obywatela Florencji, i
idgcych za nig konsekwencji, autor rysuje przed mtodym
czytelnikiem jeno mglista posSwiate ,kolejnego autorytetu
swoich czasow”.

Takim oto sposobem o Machiavellim styszat niemal kazdy,
wytozenie jego teorii konczy sie jednak czesto juz tylko na
maksymie ,celu usprawiedliwiajgcego zastosowanie skutecznych
srodkdéw”. Poset zaczepiony przez dziennikarzy na sejmowym
korytarzu i pytany o nagtg zmiane pogladu jego partii, z
dobrotliwym usmiechem zwraca uwage na ,makiawelizm”, Kktéry
jest czedScig repertuaru postaw politycznych. Wyziewy
makiawelizmu kryjg sie za chochotami popularnej doktryny
,realpolitik”, a nawet za postawami promowanymi jako
pragmatyczne. Inzynierowie biznesu wskazuja na to, ze formuty
zalecane przez Machiavellego, podobnie jak teorie Sun Tzu 1
Clausewitza, mozna doskonale przeszczepi¢ na grunt
zarzadzania, konkurencji i teorii biznesu. Rekomendacje te, na
0g6t watpliwej marki, zdobywajg sobie co prawda nowych
wyznawcow i praktykdéw, lecz nie odpowiadajg na kluczowe
pytania na temat Machiavellego, mijajg sie rdéwniez z wnioskami
jakie pragnie ztozy¢ on na dtonie czytelnikdéw swoich prac.

Przystepujgc do krdétkiej retrospektywy wybranych teorii
Machiavellego, mam swiadomos¢, ze nie da sie poznac¢ dobrze
dania, nie poznajgc blizej zycia, poglagdéw i historii
prywatnych rozczarowan kucharza, ktdry je sporzadzit. Celem
moim nie jest, samo przez sie, wyrazenie negatywnej opinii o
twérczosci Machiavellego, zamierzam raczej, odnoszac sie do
pism samego autora, wyeksponowal niebezpieczny immoralizm



zawarty w jego teoriach — brak moralnych skruputéw, ktory
zdajg sie bagatelizowac takze i wspétczesni ttumacze dziet
florenckiego pisarza. Nie bytby on wcale znowuz taki razacy,
gdyby stanowit* tylko element fabuty sensacyjnej powiesci.
Machiavelli, czego nie ukrywa, pragnie jednak wytozy¢ jak sie
sprawy maja, i przede wszystkim, zaproponowaé¢ recepte, jak
nalezy postepowal by wyjs¢ na swoje w egoistycznym ggszczu
ludzkich dazen.

NICCOLO MACHIAVELLI (1469-1527)

Niccolo Machiavelli przyszedt* na sSwiat w 1469 roku jako syn
prawnika pochodzgcego ze zubozatej szlachty. Dorastajgc w
spoteczenstwie w ktérym urodzenie predestynowato przyszte
zatrudnienia cztowieka, zdawat sie by¢ przeznaczony do
petnienia nizszych funkcji urzedniczych. Gdy Medyceuszom
wyrwat sie ster rzaddéw i na pewien czas do Florencji powrédcit
ustrdéj republikanski, Machiavelli dzieki pewnym urzgdzeniom
obieralnym, zostat powotany na stanowisko sekretarza
kancelarii zajmujgcej sie sprawami wojny 1 administracji
kraju. W ciggu nastepnych lat Machiavelli byt wielokrotnie
desygnowany jako poset i dyplomata na dwory panstewek i miast-
panstw, ktére w czasach tej niespokojnej epoki, rozsiane na
terenie catych Wtoch, przechodzity z rak do rak, walczgcych o
wptywy wktadcéw, republik a nawet dostojnikéw kosScielnych.
Niccolo mégt z bliska i od zaplecza podziwial swiat dyplomacji
i knowan prazonych na dworach Katarzyny Sforzy, Ludwika XII,
Cesare Borgii, papieza Juliusza II i wielu innych. Nie mozna
mu zatem odméwié¢ dosSwiadczenia i bezposSredniego obcowania z
materig. Czy ze wszystkich tych obserwacji wyciggnie jednak
wtasciwe wnioski?

Po kolejnych przetasowaniach na mapie renesansowych Wtoch,
republika florencka z ganfalonierem Soderinim na czele ponosi
kleske: w 1512 roku na tron wielkiej Fiorentiny powracaja
ostawieni Medyceusze. Dla ludzi pokroju Machiavellego,
XYagczonych z republikanskim ustrojem, powrdt wtadzy ksigzecej
oznaczat przewrdt takze w zyciu osobistym. Machiavelli zostaje



nie tylko pozbawiony funkcji sekretarza, ale 1 zmuszony do
opuszczenia granic Florencji. W tym samym czasie zdemaskowano
republikanski spisek przeciwko panowaniu Medyceuszy, cien
podejrzenia pada takze na bytego sekretarza. Machiavelli
trafia do wiezienia i jest torturowany. Lata stuzby dla
republikanskiej Rady Dziesieciu, represje jakie spadity na jego
gtowe, wszystko to sktada sie na jego wizytdéwke republikanina.
Warto nadto wspomnieé¢, Ze w spisku przeciwko Medyceuszom w
1522 roku brali udziat trzej bliscy przyjaciele Nicolla, a on
sam daje wyraz sympatii republikanskich w swojej ,Rozprawie o
pierwszym dziesiecioksiegu historii Rzymu Tytusa Liwiusza”.

Po utracie funkcji politycznych, Machiavelli wycofuje sie na
prowincje 1 oddaje pisarstwu politycznemu, zgtebia zagadnienia
historyczne, wojskowe 1 administracyjne. Po cichu liczy, ze
jego doswiadczenie i wiedza zostang docenione i otworzg mu
droge do %task, chocby pod panowaniem Medyceuszy. Niccolo
pragnie na wskro$ zbada¢ i obnazy¢ motywacje ludzkie na
przestrzeni dziejéw, nie nabiera jednak maniery filozofa,
spogladajgcego z wysokich gor na spoteczng hierarchie swoich
czasOow. Szukajgc uwagi dla swej najgtosniejszej pdzniej
pozycji (,Ksiecia”), u posta rzymskiego Francesco Vittoriego,
ujawnia obawy o wtasng reputacje i odbidér spoteczny: ,marnieje
— pisze — i nie moge pozosta¢ dtugo w takim potozeniu, nie
narazajgc sie na pogarde z powodu mego ubdstwa”. Nie widzac
szans na przywrécenie republiki we Florencji, jest gotowy
p6js¢ na ustepstwa 1 stad¢ sie najwierniejszym poddanym
Medyceuszy. ,Ksiecia” powierza samemu ,Wawrzyncowi
Wspaniatemu, synowi Piotra, Medyceuszowi”. W specjalnej
dedykacji, kierowanej bezposSrednio do wtadcy przemawia z
pozycji unizenia, z wyraznym respektem dla klasowego podziatu
spoteczenstwa: ,Niechaj nie bedzie poczytane mi za
zarozumiato$¢ — uprasza Medyceusza — ze cztowiek niskiego i
podtego stanu osmiela sie omawia¢ i regulowal postepowanie
ksigzat..”.

Machiavelli uzyskuje czesSciowg uwage po 1520 roku, kiedy



powierzono mu opisanie 1 analize historii Florencji. Nigdy nie
doczeka sie jednak juz promocji i uznania na ktére liczyt.
Umiera w poczuciu rezygnacji 1 osamotnienia w 1527 roku.
Wiekszos¢ prac spod pidra Machiavellego, za wyjatkiem ,0
sztuce wojny”, ukazata sie drukiem po jego $mierci, i to po
odejsciu wktoskiego pisarza, a w pierwszym rzedzie ,Ksigze”,
uzyskajg one uwage szerszego gremium.

Niccolo w swym zyciu politycznym i prywatnym, nie stosowat
wiekszosci rad, ktdére z taka pieczotowitoscig odmalowywal na
stronicach propagowanych pism . Wcielajgc sie w role ideologa,
normujgcego to co wtasciwe z perspektywy historycznej i
empirycznej, pragnat jednak wytaczy¢ ,cele i prawa polityczne”
poza ,minimalne zasady 1 granice moralne, warunkujgce relacje
spoteczne”. Obserwujgc zepsucie ludzi dazacych do wtadzy w
roznych epokach historycznych, takze wtasnej, traktuje je nie
tylko jako stata pewnych postaw ludzkich, ale robi krok
naprzéd i zaleca przybranie szat ,lwa i lisa”; a jesli to
konieczne lub korzystne, wypracowanie wtasnej sztuki knowan,
morderstw politycznych, manipulowania obywatelami i poddanymi,
a nawet pacyfikowania odrebnych spoteczehAstw. Nie byt
pierwszym, ktory wkroczyt na Sciezki immoralizmu politycznego
1 spotecznego, jego prace zastuza sie niemniej niepomiernie
dla ksztattowania tej mysli w okresie nowozytnym i
wspbétczesnym. Nie zwlekajac juz dtuzej wypunktujmy wybrane
tezy 1 tematy zgtebiane przez Machiavellego, dokonujac
rownoczesnie analizy lekcji pogladowej, ktdérg on sam pragnat
udzieli¢ osobom zgtebiajgcym jego prace.

0 ZADZY PODBOJOW

Przez wiekszos¢ swojego zycia, zwtaszcza tego dorostego,
Machiavelli byt Swiadkiem konfliktéw rozdzierajgcych panstwa
wtoskie oraz ingerencji w ich sprawy monarchdéw z Hiszpanii i
Francji. Znat wreszcie na wskros imperialng i petng podbojow
historie Rzymu, podziwiat* i pisat o wielkiej epopei Aleksandra
Wielkiego. Stad wysnuwat wniosek, ze ,zagdza podbojow jest
rzeczg bardzo naturalng i powszechng”. Dazenie do podbojdéw nie



podlega z jego perspektywy naganie, gdyz wyptywa wprost z
naturalnych pragnien ludzi dazgacych ku wtadzy. Jedynym
parametrem pod katem ktdérego oceniat podboje byt ich skutek.
,Gdy je ludzie czynig z powodzeniem zyskujg pochwaty, a nie
nagane — utrzymywat — lecz gdy chcg je czyni¢ za wszelkg cene,
wbrew mozliwosci, zastuguja na nagane i popetniaja btad”.
Podbdéj i utrzymanie panstwa, powinno dokonywa¢ sie wiec wedtug
Machiavellego, zgodnie z okreslonym planem, przy uwzglednieniu
urzadzen, praw i specyfiki atakowanego kraju.

WYTRACENIE RODU PANUJACEGO JAKO METODA PRZEJECIA WLADZY

Panstwo, ktore byto rzadzone wczes$niej przez ksiecia, w razie
przytgczenia Llub podboju, jest zdaniem Machiavellego,
stosunkowo tatwe do opanowania. Jego mieszkancy ,nie zgodza
sie na wybdor zadnego sposréd swych obywateli, zy¢ zas jak
wolni nie umieja”. Sa tez ,mato skorzy do chwycenia za bron”,
tak wiec tatwo mozna ich ,pozyskaC i ubezpieczy¢ sie oden”. By
wchtoniecie takiego nieporadnego juz tworu politycznego mogto
nastgpi¢ stosunkowo *atwo, wczesniej zdobywca, jak przekonuje
Machiavelli, powinien zdoby¢ sie na krok zdecydowany i
rozstrzygajacy. A mianowicie powinien ,wytraci¢ roéd panujgcego
tam ksiecia”; ,wygasi¢ jego krew”. W praktyce pocigga to za
sobg konieczno$¢ zgtadzenia ksiecia oraz wszystkich jego
kamratéw, ktdrzy na zasadzie dziedziczenia, mogg pretendowac
do wiana wtadzy po swym krewnym-nieboszczyku. W domysle wiec
sztylet prewencji powinien objac¢ jego braci, wujéw i kuzyndw,
a w razie rozproszenia wtadzy, takze jego politycznych
spadkobiercéw. 0 tej metodzie Niccolo pisze zupetnie swobodnie
i otwarcie. Powoluje sie na osobe Cesare Borgii, ktdry nie
kwapit sie dokonywaé¢ politycznych morddéw na cztonkach
zagrazajacych mu rodow, takich jak Orsini, dzieki czemu
utorowat sobie droge do kolejnego etapu wtadzy. Czy taki krok
nie wywota niesmaku? 0t6z nie.. bo jak zauwaza nasz przewodnik
sludzie zresztg zachowajg sie spokojnie, gdy zapewni im sie
dawne warunki zycia, i gdy nie wprowadza sie réznicy
zwyczaju”. Nie nalezy wiec zmienia¢ dawnych praw i wprowadzad



podatkéw — oto cata jego recepta.

0 POSTEPOWANIU W RAZIE PODBOJU REPUBLIK ORAZ PANSTW
PRZYZWYCZAJONYCH DO WEASNYCH PRAW I ZYCIA W WOLNOSCI

,Jezeli podbite panstwa.. sg przyzwyczajone do zycia pod swoimi
prawami , i do wolno$ci, sg trzy sposoby, aby je utrzymac.
Pierwszy — to zniszczy¢ je, drugi zatozy¢ tam swag siedzibe,
trzeci — zostawi¢ im ich wtasne prawa, czerpigc stamtad pewne
dochody i stwarzajac wewnatrz rzad oligarchiczny, ktéry by ci
je utrzymat w przyjazni” — zaleca Machiavelli w rozdziale V
,Ksiecia”. Wymieniajgc kolejne metody, nie ma bynajmniej na
mysli, ze sg one roéwnorzedne pod wzgledem skutecznos$ci, nie
czyni miedzy nimi znaku réwnosci. Przywotuje tu przyktad
Spartan, ktérzy pomimo wprowadzenia w Atenach i Tebach rzadéw
oligarchicznych, wkrdétce utracili swoje zdobycze. Nie zapomina
przy tym o wspdtczesnym mu buncie Pizy: te miasto znane dzis
ze stynnej krzywej wiezy, cho¢ podbite wowczas przez
Florentczykdéw, po latach réwniez wszczeto rebelie.

Piszagc o panstwach kontrolowanych przez przyjazna 1
uzalezniong oligarchie jako niepewnym pétsrodku, Machiavelli
przeciwstawia im gwattowng polityke starozytnych Rzymian.
»Chcac utrzymaé¢ sie przy Kapui, Kartaginie i Numancji,
zniszczyli je 1 nie stracili”. Katastrofalne w skutkach
oblezenie Kartaginy i rzez jej mieszkancéow dla Machiavellego
rysujg sie jako dopuszczalne, bo skuteczne rozwigzanie
problemu. ,Naprawde bowiem nie ma innego pewnego sposobu
utrzymania podbitych miast, jak tylko zburzenie 1ich”
przekonuje — ,Kto opanuje miasto przyzwyczajone do wolnosci ,
a nie zniszczy go, niech oczekuje, ze sam zostanie przez nie
zgubiony, gdyz zawsze moze ono powstad, gtoszac hasto
wolnosci”. Na zakonczenie rozdziatu Machiavelli wstawia raz
jeszcze, niemal tg samg chtodng puente: ,.w republikach jest
wiecej zycia, wiecej nienawisci, wiecej zadzy zemsty, a pamied
dawnej wolnosci nie opuszcza ich obywateli i nie pozwala im
spoczg¢, tak ze najpewniejszym srodkiem jest zniszczy¢ je lub
w nich zamieszkac”.



PIEWCA KOLONIALIZMU

Zywot Machiavellego przypadt na lata wielkich odkry¢
geograficznych, odnalezienia morskiej drogi do Indii oraz
doptyniecia Krzysztofa Kolumba do brzegéw Ameryki. Wydarzenia
te zapoczagtkowaty nowg ere podbojdéw i instalacji europejskich
kolonii na wszystkich kontynentach ziemskiego globu. Pojecie
»kolonii”, nieco odmienne od nowozytnej formuty, uskuteczniali
starozytni Rzymianie. Machiavelli, chociaz jak sie zdaje, nie
interesowat sie nowym zamorskim Swiatem rdéwnie mocno jak
rodzimym podwérkiem, to samym koloniom, jako $rodku
politycznego dziatania, wybudowat latarnie niegasngcej uwagi.
Hobbes, o ponad sto lat mtodszy od Machiavellego, przekazat
swoim czytelnikom argument ,niedostatecznego zamieszkania”
jako powdd do osadniczej ekspansji na ziemiach innego panstwa.
Niccolo pozostawat mniej ogledny w tej materii. Zatozenie
kolonii uwazat* za najlepszy sposOb opanowania prowincji,
roznigcej sie w sposéb znaczny pod wzgledem jezyka, zwyczajow
i urzadzen — jednym stowem, odmiennych kulturowo. Wymieniajgc
unikanie zdzierstw urzednikéw i moznos$¢ zamieszkania zdobywcy
w podbitej prowincji, na pierwszy plan wysuwa inspirowang
centralnie ekspansje osadniczg: ,Innym 1 jeszcze Llepszym
srodkiem jest zaktadanie w jednej lub dwu miejscowos$ciach
kolonii, ktére bytyby dla tego panstwa jak gdyby kajdanami”.

,Kolonie duzo nie kosztuja ksiecia, ktéry osadza je i
utrzymuje, nie *o0zac na nie nic lub niewiele” — argumentuje
dalej — ,Ponadto krzywdzi tylko nieznacznag czes¢ ludnos$ci, a
mianowicie tylko tych, ktérym odbiera pola i domy, aby je da¢
nowym mieszkafcom”. Poczynajgc sobie coraz bardziej zuchwale
przekonuje: ,Zresztg skrzywdzeni, zyjgc w rozproszeniu 1
ubdéstwie, nie moga nigdy wyrzadzi¢ mu szkody; wszyscy zas$ inni
tatwo uspokajajag sie, bo z jednej strony krzywda ich nie
dotyka, a z drugiej obawiajg sie, aby nie popetni¢ btedu i aby
ich nie spotkato to, co tych, ktorzy zostali wywtaszczeni”.
Napominajgc ponownie o tych ubogich 1 rozproszonych,
Machiavelli kieruje ku przyszitym zdobywcom upiorne pouczenie:



,Nalezy bowiem pamietal, ze ludzi trzeba albo hotubié¢, albo
wygubié¢, gdyz mszczg sie za btahe krzywdy, za ciezkie za$ nie
mogg. Dlatego, gdy sie krzywdzi cztowieka, nalezy czyni¢ to w
ten sposdb, aby nie trzeba byto obawial sie zemsty”.

ZBRODNIA JAKO DOPUSZCZALNA METODA DOJSCIA DO WLADZY

Machiavelli widziat zbrodnie polityczng nie tylko jako metode
osiggania wyznaczonych celéw, postrzegat ja nawet jako
determinante, ktdéra moze ,zmusic¢ kogos$” do postugiwania sie
nig podczas dochodzenia do wtadzy. W VIII rozdziale ,Ksiecia”
rozpisuje sie o Agatoklesie Sycylijskim i Oliverotto de Fermo.
Pierwszy by obja¢ wtadze w Syrakuzach dopuscit sie
wymordowania senatordw i najbogatszych ludzi w mie$Scie. Nie
przysporzyto mu to co prawda chwaty, jak zauwaza Niccolo, ale
nie da sie zaprzeczy¢, ze umozliwilo siegniecie po najwyzsza
wtadze w Syrakuzach. Drugi z bohateréw, Oliverotto, za
pontyfikatu Aleksandra VI w podobny sposdb zostat panem Fermo.
Powracajgc do swego miasta po latach stuzby najemniczej, chod
przywitany wspaniale, postanowit wytracié¢ wszystkich, ktérzy
mogliby stang¢ na drodze jego ambicji. 0t6z pod pretekstem
dysputy, zwabit* ich do komnaty w ktorej czekali gotowi na
jatke uzbrojeni siepacze. Wsrdéd zaszlachtowanych znalazt sie i
wuj Oliverotta, Jan Fogliani, ktéry zaopiekowat sie nim, gdy
zostat osierocony jeszcze we wczesnym dziecifAstwie.

Agatokles Sycylijski pomimo, a moze dzieki swej ,srogosci”,
odniést wiele zwyciestw i dokonat niemniej niz pozostali
»zZnakomici mezowie”. Machiavelli uwaza*, ze Oliverotto
poszedtby najpewniej jego Sladami, gdyby na swej drodze nie
spotkat jeszcze chytrzejszego mistrza podstepu, Cesare Borgii,
ktory uwiezit go i kazat udusi¢. Niccolo zastanawia sie
dlaczego niektdrzy upadaja przez swojg zbrodnie, a inni
chociaz zonglujg okrucieAstwami i wystepkami w nie mniejszym
stopniu, zyja ,dtugo i bezpiecznie w swej ojczyznie”. Skad ta
rozbieznos¢? ,Sadze, ze zalezy to od dobrego lub ztego
postugiwania sie okrucieAstwem” — odpowiada sam sobie.
,Zdobywca, opanowawszy rzady powinien przygotowaé¢ i popeinid



naraz wszystkie nieodzowne okrucienstwa, aby nie wracajac do
nich codziennie i nie powtarzajgc ich, mégt doda¢ ludziom
otuchy i pozyska¢ ich dobrodziejstwami”. Ten kto nie skorzysta
z tej rady bedzie zdaniem Machiavellego ,zmuszony do trzymania
ciggle noza w reku” i "nie oprze sie na swych poddanych”,
ktédrzy wcigz duszeni pod jego ciosami stang sie niegasnaca
opozycja, skorg wcigz do buntu. Florencki dyplomata z tego
rozwazania wycigga nastepujacg nauke: ,Krzywdy powinno sie
wyrzgdza¢ wszystkie naraz, aby krécej doznawane, mniej tym
samym krzywdzity, natomiast dobrodziejstwa sSwiadczy¢ trzeba po
trosze, aby lepiej smakowaty”. Jesli zapytalibys$my, ktérego
rodzaju krzywd unika¢ a ktdédre preferowaé¢, to w innym
rozwazaniu, Machiavelli radzi wtadcy by ten powstrzymywal sie
,0d naruszania cudzego mienia, gdyz ludzie predzej puszczajg w
niepamie¢ smier¢ ojca niz strate ojcowizny”.

WOJSKO WLASNE, WOJSKO tUPIACE

Wojsko 1 jego organizacja stanowity dla Machiavellego
fundamentalny przedmiot zainteresowania oraz nieodzowny
element ,dobrego panstwa”. Szczegdlne znaczenie miato dla
niego popularyzowanie idei wojska narodowego, rekrutujgcego
sie tylko sposrdéd obywateli badZz poddanych. Z idea tg
wystepowat z catym przekonaniem i oddaniem, jako ze znat
dezorganizujgce, a nawet druzgoczgce rezultaty polegania na
wojsku najemnym — praktyka ta przez dekady historii przyniosta
Wtochom rozbicie, rozliczne przewroty a takze *tupiezcze rajdy
band pozbawionych zotdu. W pierwszej ksiedze ,0 sztuce wojny”
Machiavelli przekonuje, ze ludzie, ktdrzy nie uznajg wojny za
swe rzemiosto, pragng tylko szybkiego zakonczenia konfliktu i
powrotu do zwyktych zajec. Biegunowo odmienne ambicje wykazuja
polegajacy na zotdzie najemnicy. Musza oni wcigz zabiegal, aby
skonczyt sie czas pokoju albo odnosi¢ na wojnie takie sukcesy,
zeby mogli sie po jej zakonczeniu utrzymac. Prosperowanie
tylko 1 wytagcznie dzieki wojnie prowadzi do pragnienia
odnoszenia korzysci w kazdej sytuacji, to zas$ jak przypomina
Niccolo staje sie ,przyczyng rabunkéw, gwattow, morderstw



popetnianych przez zotnierzy zardédwno na przyjaciotach, jak i
na wrogach”. Istnieje zatem pilna potrzeba =zapuszczenia
korzeni organizacji zbrojnej gteboko w spotecznych poktadach
panstwa, ktéremu ma ona stuzy¢. Gdy tylko florencki rzad
powierzyt mu to zadanie w 1506 roku, Machiavelli z gtebokim
przekonaniem przystgpit do tworzenia wtasnej milicji poprzez
rekrutacje z ludnosci republiki.

Zywe 1 szczere zainteresowanie rozwigzaniem problemu
najemnictwa, a nawet postawienie godnej analizy recepty,
nalezy odré6zni¢ od tego w jaki sposdob zapatrywat sie
Machiavelli na poszczegdlne elementy organizacji wojskowej
oraz samo znaczenie wojska. A wojsko 1 wszelkie militarne
przystosowanie petnig u niego role przodujaca. ,Znakomite
instytucje bez pomocy wojska ulegajg zniszczeniu nie inaczej
niz wspaniaty patac krélewski, ozdobiony wprawdzie klejnotami
i ztotem, ale nieostoniety dachem i niezabezpieczony przed
deszczem” — pisze Machiavelli. 0 ile w tym twierdzeniu
dostrzegamy prawidto historii, to inny fragment rodzi
dezorientacje nawet wsréd ludzi zyczliwych twérczosci
florenckiego pisarza: ,Najwazniejszg podstawg wszystkich
panstw.. sg dobre prawa i dobre wojsko, a poniewaz nie mogg byd
dobre prawa tam, gdzie nie ma dobrego wojska, a gdzie jest
dobre wojsko, tam sg z pewnoscig dobre prawa, wiec nie bede o
prawach lecz o wojsku rozprawiat”. Wielu komentatoréw
postrzega te twierdzenie jako niedorzeczne, tak naprawde
jednak jest ono tylko dalszg cze$Scig ciggu mysSlowego, pewnej
logiki, wtasciwych Machiavellemu. Dobre prawa bowiem wedtug
niego to te, ktére stuzg utrzymaniu wtadzy, by zas mozna je
podtrzyma¢ potrzebna jest sita, ktéra poskromi knowania tak
zewnetrzne, jak i wewnetrzne. Ostateczna wartos$¢ praw nie
polega na ich moralnym, estetycznym czy legislacyjnym
wyszukaniu, a na ich skutecznosci, a zadne prawo nie bedzie
skuteczne, jesli nie da sie go obronic.

Sita 1 moc jawiag sie wiec w oczach Machiavellego jako
nieodtgczne insygnium wtadzy i tylko ten kto je rozwija,



zastuguje na to by posigs¢ pierwszenstwo przewodzenia. ,Maz
zbrojny nie moze sie réwnac¢ z bezbronnym, a nie zgadza sie z
rozumem, aby uzbrojony dobrowolnie stuchat bezbronnego”
przekonuje. Dlatego jego zdaniem: ,ksigze nie powinien mie¢
innej troski, ani innej mysli, ani nie poswieca¢ sie innemu
rzemiostu, jak tylko sprawom wojennym, tudziez organizacji i
dyscyplinie wojskowej, gdyz dla tego kto rozkazuje, jest to
jedyne odpowiednie zajecie”. I dalej: ,wydaje sie ze ksigzeta,
ktorzy mysleli wiecej o delikatnoSciach niz o orezu, tracili
swe panstwa”. Zresztg rozmitowanie w delikatnosciach szkodzi
nie tylko pojedynczym pretendentom do wtadzy ale i catym
spoteczenAstwom. Machiavelli uwazat, ze ludzie jako tacy, moga
sta sie zniewieSciali z powodu dtugiego pokoju. To wtasnie
miato umozliwi¢ Cyrusowi podbicie Medow.

Machiavelli rozpisujac sie szeroko o organizacji wojskowos$ci,
akceptowat wszelkie okropnosci wojny i zwyrodnienia jakim moze
podlegad¢ obszar dziatan zbrojnych. W XVI rozdziale ,Ksiecia”
lansuje nastepujgcy poglad: ,Ksieciu, idgcemu z wojskiem,
ktére zyje ze zdobyczy, *upiezy i rabunkéw i korzysta z
cudzego mienia, potrzebna jest owa hojnos¢, inaczej nie szliby
za nim zoinierze. Tym, co nie jest wtasnoscig twoja ani twoich
poddanych, obficiej mozna szafowal, jak to czynili Cyrus,
Cezar i Aleksander, albowiem wydawanie z cudzego nie tylko nie
odbiera ci powazania, lecz owszem, przysparza go, jedynie
szkodzi ci wydawane z tego, co jest twoja wtasnoscig”. Niccolo
nie jest w stanie uwolni¢ sie od manii nas$ladowania
starozytnych, bez wzgledu na to czy wspomina o dokonaniach
zacnych czy innych, skutecznych, a jednak osiggnietych poprzez
zbrodnie 1lub naduzycia. ,Rozumny maz powinien zawsze
postepowa¢ $ladami ludzi wielkich i najbardziej nasladowania
godnych, aby jezeli im nie dordwna, to przynajmniej zblizy sie
do nich” — ta litania cho¢ nie wypowiadana za kazdym razem
gtosno pobrzmiewa w wielu hastach ukrytych w jego twdrczosci.

Z wiernoscig i obojetnosScig na okrucienstwo, podejmuje ten
watek w rozwazaniach dotyczacych dyscypliny wojskowej.



»Nigdzie nie wymaga sie takiego przestrzegania zasad, jak w
wojsku. Dlatego przepisy, ktérymi obwarowane sg te zasady,
muszg by¢ surowe i bezwzgledne, a wykonawca kar — bezlitosny”.
Jako wzdér Machiavellego przytacza starozytnych Rzymian, ktérzy
karali Smiercig dezercje, kradziez, przypisanie sobie
niestusznych zastug, porzucenie broni ze strachu podczas walki
lub postgpienie wbrew rozkazowi dowdédcy. Machiavelli,
odwotujgc sie ponownie do Rzymian, a takze wspdtczesnych mu
Szwajcardw, zaleca ponadto takie metody egzekwowania kar,
ktére sttumig ewentualne odruchy solidarnosci miedzy
zotnierzami: ,Jesli bowiem nie chcesz, by inny zotnierz stanat
w obronie skazanca, najlepiej uczyni¢ go jego oprawca,
poniewaz inaczej bedzie sprzyjat skazancowi, ale bedzie mia%t
inny stosunek do ukarania go, kiedy sam bedzie wykonawcag kary,
niz kiedy wymierzy ja kto$ inny”. Zoknierz musi by¢ wiec
postuszny niczym tryb uktadu, a jego potencjalne watpliwos$ci
powinny zostad¢ rozwiane przez szczegdlny zespdt ,usidlenia
umystu”.

MANIPULACJA, MARKETING I KSZTALTOWANIE WIZERUNKU

W czasach nam terazZzniejszych marketing polityczny i public
relations w najgorszych swych formach zdominowaty debate
publiczng, czyniagc z niej pusty przekaz stuzgcy koteriom
politycznym 1 gospodarczym do manipulowania rzeszami
odbiorcéw. Juz przed szeScioma wiekami Machiavelli doceniat
ten aspekt fatszujgcego przekazu, zalecajac wtgczenie go do
repertuaru postaw publicznych. Tacy bowiem ksigzeta, jak
pisze, dokonali wielkich rzeczy, ktérzy ,chytrze potrafili
usidla¢ mézgi ludzkie”. W »Ro0zwazaniach nad
dziesiecioksiegiem..” przekonuje, ze ,ludzie madrzy zawsze
potrafig przedstawi¢ jako swg zastuge, to czego dokonali
zmuszeni koniecznoscia”. W ,Ksieciu” za$ utrzymuje, ze wkadca
nie powinien posiada¢ wszystkich pozytywnych zalet ,lecz jest
bardzo potrzebne, aby wydawato sie, ze je posiada”. Pieknie
jest wiec jezeli ksigze uchodzi za litosciwego, religijnego,
dotrzymujgcego stowa, ludzkiego 1 prawego, dobrze jezeli nawet



jest taki w rzeczywistos$ci, ale poza tym, i tu uwaga: ,umyst
musi mie¢ sktonny do tego, by mdégt i umiat dziatal przeciwnie,
gdy zajdzie potrzeba”.

Elastyczny wtadca kreslony pidrem Machiavellego ,powinien
bardzo nad tym czuwaé¢, by z jego ust nie wyszto nic , co by
nie spetniato pieciu zalet, powyzej wymienionych, 1 by temu
kto go widzi i styszy, wydawat sie catym mitosierdziem, caty
wiernoscig, caty ludzki, caty prawy, caty religijny”. Takie
postepowanie sprawi, 1z cztowiek manifestujgcy te cechy
zbuduje sobie pozytywny wizerunek, ktéry okreslaé¢ bedzie go na
zewngtrz. Ale czy uda mu sie przed kazdym ukry¢ swojg
rzeczywista, nie pozbawiong nikczemnosci nature? Machiavelli
uspakaja notorycznych odstepcéw: ,Kazdy widzi za jakiego
uchodzisz, lecz bardzo niewielu wie, kim jestes, i ta garstka
nie odwazy sie stawic¢ czota opinii powszechnej, majacej po
swej stronie majestat rzadu”. ,Ludzie tak sa prosci i tak
naginajg sie do chwilowych konieczno$ci — oznajmia w innym
fragmencie — ze ten, kto oszukuje, znajdzie zawsze takiego,
ktory da sie oszukacd”

LUD MADRY, TtUM BEZWIEDNY

Niccolo Machiavelli jako wieloletni zwolennik republiki nie
chce ani nie potrafi zupetnie zdezawuowa¢ roli ludu, nawet gdy
pisze z mys$slg o wszechwtadnym ksieciu. Dlatego neguije
powiedzenie, ze ,ten kto buduje na ludzie, ten buduje na
btocie”. Lud jego zdaniem ,bardziej jest rozwazny i staty od
wtadcy”. Wiecej: ,Lud okazuje sie okrutny tylko wobec tych,
ktérych podejrzewa o che¢ szkodzenia dobru ogoétu; wtadca (za$)
zneca sie nad tymi, w ktérych widzi wrogdéw swych wktasnych
interes6w”. Nie znaczy to jednak, ze Machiavelli wyprzedza
owczesnych i traktuje lud jako podmiotowego uczestnika zycia
publicznego w petnym tego stowa rozumieniu. Spoteczenstwo
widzi bardziej jako fundament stabilnosci panstwa, budulec je
tworzacy i spajajacy — w rzeczywistos$ci aspiracje ttumu,
wedtug jego wizji, powinny konczy¢ sie tam gdzie zaczynaja sie
prerogatywy ludzi zacnych i doswiadczonych. W innym fragmencie



przytacza, doskonale pasujgce do tych pogladow, stowa
Cycerona: ,Lud — pomimo swej ciemnoty — zdolny jest do
poznania prawdy i z tatwo$cig sie poddaje; gdy maz godny
zaufania prawde swg odstoni”.

Machiavelli, przywotujgc ,zawstydzenie rzymskich plebejuszy”,
ktérzy zagtosowali na moznych, nie zas$ na kandydatéw z wtasnej
klasy spotecznej, wierzy w instynktowng madros¢ ludu badz jego
plastycznos¢ w zetknieciu z powazanym i wptywowym méwcom. Na
wszelki wypadek zaleca jednak by ,kazde panstwo posiadato
srodki pozwalajgce ludowi na pofolgowanie swym nastrojom”.
Jezeli ksieciu przyjdzie w panstwie zmierzy¢ sie z pragnieniem
wolnosci, Machiavelli, studzi obawy pretendenta, zwtaszcza gdy
obywatele danego kraju z racji wcze$niejszych urzadzen nie
wrosli w korzenie swobody. Badajagc bowiem przyczyny
podnoszonych haset szybko ,przekona sie, ze niewielka czes$¢
ludu pragnie wolnosci, aby méc rozkazywaé¢ innym, a cata reszta
— to znaczy olbrzymia wiekszo$¢ — pozgda jej jedynie aby
bezpiecznie zy¢”. Niech wtadca wyeliminuje owg krzykliwg
wiekszo$¢, takze poprzez egzekucje, nie =zapominajac o
bezpieczenstwie ogétu, a szybko opanuje fermentacje opinii i
skanalizuje hasta wolnosci ku Sluzom nad ktérymi miec bedzie
kontrole.

Spory 1 rywalizacje miedzy moznymi a plebejuszami, postrzega
Machiavelli jako stata kazdego panstwa. Nie drze nad nimi szat
— wiecej — analizujagc republikanskg historie Rzymu widzi w
nich wartos¢ budujgca, z ktdérej rodzag sie prawa
zabezpieczajgce porzadek panstwa. Lud w tych sporach ma na
096t szlachetniejsze intencje niz mozni - przyznaje
Machiavelli. Na owej wiekszo$ci takze madry wtadca powinien
oprze¢ swe rzady. W ostatecznym rozrachunku, jesli nie da sie
pogodzic¢ interesdéw przeciwnych stron, ksigze powinien zwrécid
sie ku tym ,zasobniejszych w site”. Zdarzajg sie zatem uktady
i spoteczenstwa gdzie nie sam lud, a mozni lub wojsko winny
sta¢ sie oczkiem w gtowie wtadcy.

UPRZEDMIOTOWIENIE KOBIET



Bytoby w tym co$ zyczeniowego gdybysmy nazwali Machiavellego
intencjonalnym szowinistg. Jego postawa byta specyficzna dla
wspétczesnych mu patriarchalnych struktur spotecznych, zdaje
sie ze catlkowicie respektowat marginalny udziat ptci pieknej w
stanowieniu o panstwie. Temat kobiet dos¢ konsekwentnie pomija
w swoich pracach. W trzeciej ksiedze ,Rozwazan nad pierwszym
dziesiecioksiegiem..” uczyni jeden z nielicznych wyjatkow,
posuwajgc sie do hucznego twierdzenia jakoby kobiety bywaty
przyczyng upadku panstwa: ,kobiety bywaty przyczyng wielu
nieszczes¢, przynoszac wielkie szkody rzgdcom panstw i nie
rzadko wywotujgc w nich bratobdjcze walki”. Swoje sady
formutuje na podstawie przyktaddéw historycznych, mylac problem
uprzedmiotowienia kobiet — poprzez rywalizacje o prawo do nich
lub nie osadzone winy — z rzeczywistg odpowiedzialnoScig tych,
ktérzy wszczynali utarczki, a ktérymi bywaty z reguty
zorganizowane grupy mezczyzn. Pomijajgc wiec przypadki
jednostkowe, jak wybujate zgdze zon cesarza Klaudiusza,
Messaliny i Agrypiny, Machiavelli winien karci¢ predzej wiec
mezczyzn, ktérzy poprzez samg dominacje w systemach
spotecznych Europy 1 Bliskiego Wschodu, w wiekszym stopniu
przyktadali reke do rozniecania bratobdjczych walk.

W ,Ksieciu” Machiavelli komentujgc ,szcze$liwg kampanie”
papieza Juliusza II wyrazi jeszcze jedng mys$l, ktdéra cho¢ jak
wskazg jego obronicy, metaforyczna, pozostawi nam niekorzystng
dla autora emanacje: ,Mam te silne przekonanie — napisze w XXV
rozdziale tej ksigzki — ze lepiej by¢ gwattownym niz oglednym,
gdyz szczescie jest jak kobieta, ktdérg trzeba koniecznie bid i
dreczy¢, aby ja posigs¢, a tacy, ktérzy to czynig, zwyciezaja
tatwiej niz ci, ktérzy postepuja oglednie. Dlatego zawsze
szczescie, tak jak kobieta, jest przyjacielem mtodych, bo ci
sg mniej ogledni, bardziej zapalczywi i z wiekszg zuchwatoscig
rozkazuja”.

ULEGLOSC WOBEC CESARE BORGII

W latach 1502-1503 Niccolo Machiavelli zostat oddelegowany
jako poset Republiki Florenckiej na dwdr jednej z najbardziej



kontrowersyjnych postaci tego okresu, Cesare Borgii, ksiecia
Valentino. Syn sprawujgcego poddéwczas Tfunkcje papieskie
Aleksandra VI, sam wczesniej kardynat, opanowat juz Romanie i
przymierzat sie do kolejnych podbojéw. Cesare Borgia by
0siggnac¢ wytyczone cele nie wahat sie, o czym wzmiankowalis$my
wczesniej, dokonywaé¢ mordéw na przeciwnikach politycznych,
postugiwat sie podstepem, a nawet wystugiwat sie okrutnymi
stronnikami, ktérych potrafit potem zgtadzié, aby zyskal sobie
nagle stawe sprawiedliwego wybawiciela ciemiezonej ludnosSci
(Ramiro d’'Orco). Machiavelli przebywa w bliskim towarzystwie
papieskiego syna przez kilka miesiecy, prowadzi z nim
bezposrednie rozmowy. Jak zauwaza Czestaw Nanke, tiumacz pism
Machiavellego, nader mu przychylny, Niccolo juz w pierwszym
sprawozdaniu ze swojego poselstwa nazywa Borgie ,cztowiekiem
bez lito$ci, wrogiem Chrystusa, hydra, bazyliszkiem, godnym
najhaniebniejszej smierci”. Doskonale rozumie przewrotnos¢
ksiecia Valentino 1 $pieszy uprzedzi¢ o niej naczelnikoéw
Florencji.

Gdy po latach poszukuje pierwowzoru dla wtadcy, ktdérego obraz
kresli w ,Ksieciu”, to nie rzgdom prawym a wtasnie
dwuznacznoscig Cesare Borgii dedykuje swoje rozwazania. Nie
kryje dla niego podziwu, 1 w jego metodach postrzega
obiecujgcg furtke dla urzeczywistnienia wielkiej misji:
wyzwolenia Italii od zewnetrznych wptywéw. Mimo =zepsucia,
ktdrym odznaczat sie Borgia, Machiavelli docenia jego
konsekwencje w dazeniu do celu. ,Zestawiwszy wszystkie czyny
ksiecia, nie umiatbym go potepi¢ — wyznaje — ,przeciwnie,
zdaje mi sie, ze powinienem, jak to uczynitem, stawiaé go za
wzér do nasladowania tym wszystkim, ktdérzy wzniesli sie do
wtadzy dzieki szcze$Sciu i obcemu orezu”.

Machiavelli nie byt cztowiekiem, ktdéry nie doswiadczyt
poznania moralnego. W przeciwienstwie do ,Ksiecia”, w
»Rozwazaniach nad dziesiecioksiegiem..” kilkukrotnie
przestrzega przed zguba myslenia amoralnego: ,Na hanbe i
pogarde zastugujg natomiast ci, ktdrzy niszczg religie,



obalajg krdélestwa i republiki, sg nieprzyjacidétmi cnét,
pismiennictwa i wszelkich innych sztuk przynoszgcych pozytek i
zaszczyt ludzkosSci; do ludzi takich zaliczymy bezboznikow,
zwolennikéw gwattu, nieukow, gtupcow, prézniakéw i tchorzy”.
Jakze inaczej brzmi to od wiekszosci tez formutowanych przez
Machiavellego. Kilka rozdziatéw dalej krytykuje olbrzymie
wywtaszczenia ludnos$ci, i idgce za nimi uchodzstwo, do ktérych
dochodzito za panowania Filipa Macedonskiego: ,Sa to bez
watpienia Srodki okrutne i sprzeczne, nie tylko z zasadami
chrzescijanstwa, ale i wszelkiego wspétzycia miedzy ludzmi.
Dlatego kazdy powinien odwréci¢ sie od nich ze wstretem,
przektadajgc stan prostego obywatela nad berto krdlewskie,
nabyte ze cene tylu ludzkich cierpienA”. Gdyby tylko Niccolo
pozostat wierny tym hastom, okreslenie ,makiawelizm”,
nacechowane bytoby dzis$ zupetnie innymi wartosSciami. Brak owej
awanturniczosci, zaliczytoby go niestety przewrotnie do grona
autordw mniej poczytnych, a kto wie czy i z czasem po czesci
nieco zapomnianych.

Sledzac i obserwujac z bliska zycie i postepowania Cesare
Borgii, Niccolo zapewne poczatkowo dostaje etycznych mdtosci —
styka sie bowiem z rodzajem bezwzgledno$ci, do ktdérej sam nie
nawykt. Bada réwnoczesnie empiryczne skutki postepowania
ksiecia Valentino i poréwnuje je z przyktadami z bliskiej i
dalekiej historii. Dochodzi do wniosku, ze przez dtugi czas
Borgii, jak i starozytnym, udawatlo sie zwycieza¢ i osiggad
wytyczony cel, dzieki =zawieszeniu elementarnych zasad
przyzwoitosci. Podstep, ktamstwo, wojna, skrytobdjstwo,
interes wtasny — to stata postaw ludzkich, i ten kto wlicza je
w rachube postaw wtasnych i innych naraza sie na mniejsze
rozczarowania — takie wtasnie wysnuwa z tej nauki pozytek.
»,Gdyby wszyscy ludzie byli dobrzy, ten przepis nie bytby dobry
— pisze o dotrzymywaniu obietnic — lecz poniewaz sg oni
nikczemni.. wiec ty takze nie jeste$ zobowigzany (w zaleznos$ci
od sytuacji) ich dotrzymywac”. Machiavelli daje sie wyraZnie
uwieZz¢ cezarowskiej logice brniecia do celu. Lepiej bowiem
wedtug niego wychodzi na tym ten, kto postepuje tak, jak inni



ludzie postepujg. W Swiecie zbiorowych ruchéw spotecznych i
postaw politycznych, wartosci moralne z zasady muszg mie¢ wiec
charakter ruchomy. Madry wtadca powinien by¢ gotéw do
przekraczania etycznych granic oraz naginania do zastanych
okolicznosci. W przeciwnym razie bedzie jak 6w ,nieuzbrojony
prorok”, ktéry upadnie, gdy tylko wiatr powieje w przeciwng
strone.

Nie sposd6b poming¢ tutaj warstwy psychologicznej — Niccolo
Zzyjgcy w czasach bezustannego zagrozenia militarnego,
grzebieni wojny czeszacych Wtochy w kazdym kierunku, egzystuje
w spoteczenstwie niespokojnym, narazonym na sitowe reperkusje
i bunty. Nie zaznajgc w swoim dorostym zyciu pokoju, ktory
roztaczatby sie nad catg Italig, tak jak tego pragnat, tym
bardziej skXonnym byt obrac¢ jedna z owych skrajnych sciezek.
Cesare Borgia z bazyliszka przeobraza sie dla Machiavellego w
nauczyciela przebiegtosci i rezolutnego postepowania. Nie
widzi wokét siebie nikogo kto zdotatby osiggngé¢ na scenie
politycznej tyle samo co on. Zamiast odejs¢ od drog
filipowych, przyglada sie jego hardos$ci i wyrachowaniu,
zaczyna go podziwiaC i wreszcie zaocznie ulega jego aurze. Z
postaw mu podobnych formutuje nauke polityczng, ktdra
propaguje na stronicach swoich najwazniejszych pism.

OCENA IMMORALNOSCI W NAUKACH MACHIAVELLEGO

Giunti z Florencji, rodak Machiavellego, jako jeden z
pierwszych apeluje o obrone ,Ksiecia” przed, niezastuzonym
jego zdaniem, ostrzem krytyki. Przekonuje, ze ,kto uczy o
truciznie, uczy zarazem, jak sie jej jadu wystrzegad”.
Spostrzezenie Giuntiego bytoby moze i celne gdyby twérczos¢
Machiavellego mia*a charakter publicystyki historycznej,
obliczonej na analize dziejoéw. Nalezy przyzna¢ obywatelowi
Florencji 1 docenié¢ sporg porcje historycznych wypisow i
analiz, w jakie obfituja jego prace. Sadze, ze ,Rozwazania nad
dziesiecioksiegiem” sg w tej materii nawet o wiele cenniejsza
1 bardziej przenikliwg pozycjag anizeli ostawiony ,Ksigze”.
Niccolo, co nalezy podkreslié¢, nie pisze swych prac pod katem



czysto naukowym, od poczatku majag one wypromowal pewng
okreslong postawe. Nie stuzg one rdwniez zabezpieczeniu sie
przed ztem, traktujg raczej o tym jak na nim umiejetnie
dryfowaé¢. Jezeli jestes zmuszony do funkcjonowania w
ciernistej rzeczywistos$ci — zdaje sie wotad¢ — wyposaz sie w
kolce, by tym dotkliwiej razi¢ oponentdéw; nie szukaj sposobodw,
by owe ciernie uczyni¢ mniej dotkliwymi dla dobra ogdétu, bo
ten kto nie ktuje, sam zostanie zaktuty. Zgtoski te
pobrzmiewajg przede wszystkim wyraZnie w ,Ksieciu”, nie
brakuje ich réwniez w pozostatych pozycjach.

Jezeli wiec Machiavelli uczy jak ,zabezpieczy¢ sie przed
trucizng”, samemu nig sie nie postugujac, to robi to jedynie
przez niezamierzony fikotek wtdrny. Nie on sam nawet jest jego
wykonawcg, ale osoba czytajgca jego pismo, zaopatrzona
rownoczesnie we wtasne instrumentarium etyczne, pozwalajace
jej prowadzic¢ bezustanng rewizje kolejnych tez serwowanych
przez autora. Mowa tu wiec o kim$ posiadajgcym ugruntowane
wyznaczniki moralne w podstawowych kwestiach. Cztowiek
zupetnie nieuksztattowany wewnetrznie, chtongcy sugestie,
wyrachowany badz interesowny, znajdzie jedynie w naukach
Niccola, to co on sam intencjonalnie w nich umies$cit.

Jedng z rzekomych zastug jaka zwyko przypisywac sie
Machiavellemu, to ,oddzielenie moralnosci prywatnej od
politycznej”. Z podziekowaniami za ten manewr Spieszy mu
zyjacy w XIX wieku Bollman. Na ten aspekt twdrczosci
Machiavellego, zwraca uwage polski ttumacz ,Ksiecia”, Czestaw
Nanke: ,Panstwo stoi poza dobrem i ztem, ma prawo do
wszelkiego rodzaju bezprawia, nie znaczy to jednak, ze sztuka
rzgdzenia przeciwstawia sie moralnos$ci, lecz tylko to, ze jest
zgota od niej nie zawista”. Pisze o tym takze Bogdan Baran we
wstepie do ,Sztuki Wojny”: ,Dzieto te wpisuje sie w
perspektywe wczesniejszego Ksiecia. Traktuje o skutecznym
Srodku stuzacym dobrej wtadzy. Tej ostatniej przestanki przez
cate stulecia krytycy makiawelizmu nie chcieli dostrzec”.

Majgc na uwadze powyzsze twierdzenia, zapytamy na jakiej



podstawie oddzielenie moralnos$ci politycznej od prywatnej
miatoby mieC w ogdle miejsce? Céz to za nauka, ktdora nakazuje
by¢ przyzwoitym na ulicy, dopuszczajgc réwnoczesSnie wystepek,
jesli tylko wyniesiesz go na cokdét decyzji politycznych
dyrektorow panstwa? Piewcy podobnych teorii, chcac stopniowad
moralnos¢ na *onie polityki, nieuchronnie daza ku obaleniu lub
strywializowaniu moralnosci jakiejkolwiek. Koncentryczna
budowa spoteczenstwa, od jednostki, przez rodzine do
spoteczenstwa, sprawia, ze haniebne dziatanie na jakimkolwiek
jego segmencie, wstrzgsa samymi fundamentami Uludzkich
stowarzyszen. Jezeli pociggnieta ni¢ moze rozprué¢ cata
tkanine, to tym bardziej ktamstwo, wkopane niczym kamien
wegielny, szkodzi catej spotecznej budowli. A sfera polityki
nie jest niczym innym jak poktosiem organizacji spotecznej.
Machiavelli oddzielajac ,fenomen polityczny od fenomenu
moralnego” (Nanke), Kkroczy nieuchronnie ku fenomenalnym
erupcjom przemocy 1 wyrachowaniu na *tonie samego
spoteczenstwa. DosSwiadczamy tego i obecnie, gdy cia%a
polityczne 1 gospodarcze, nie zakorzenione wystarczajgco w
spoteczenstwie i w optyce pojedynczej jednostki, zyja
samodzielnie, wedtug wtasnych norm — nie gardzg pozorami,
manipulacjami i podwdéjnymi zasadami, wedtug wtasnego uznania i
potrzeb, tylko czasami stymulowanego naciskiem z zewnatrz.

Autor: Damian Zuchowski
Dla: Wolnych Mediéw
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