Miedzy sportem a biznesem
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Sport to nie tylko wielkie emocje, ale czesto takze wielkie
pienigdze. Astronomiczne kwoty za transfery, kosmiczne sumy na
umowy sponsorskie oraz tygodniowe czy miesieczne wynagrodzenia
przewyzszajgce znacznie catkowite koszty kredytu hipotecznego,
z ktérymi zmagajg sie przecietni Polacy. Gdzie, przy tak
gigantycznych kwotach, 1lezy granica miedzy sportowg
rywalizacjg a biznesem?

Jeden z najbogatszych dzis klubdéw swiata, Manchester United, w
1902 roku przezywat kryzys finansowy i zostatl wéwczas przyjety
przez Johna Henry’ego Daviesa, ktdry petnit funkcje prezesa
lokalnych browardéw. Kolejnym jego ruchem byto przejecie sieci
okot*o 50 pubdéw w okolicach Manchesteru. To historia obrazujaca
przemiany, ktdére zaczety sie w pi*ce noznej juz dawno temu.
Rozpoznawalne na catym Swiecie nazwy klubdéw pitkarskich staty
sie tym samym, czym dla wytwéorni filmowych sa fikcyjne
fantastyczne Swiaty — marka zdolng do stworzenia niekoniczgcej
sie sieci franczyz stuzacej maksymalizacji zysku. Nie chodzi
wcale o wygrywanie meczow, lecz o jak najwiekszg komercje i
coraz wieksze zyski z dnia meczowego. Koszulki, szaliki,
gadzety, napoje 1 przekaski, unikalne pamigtki. A takze gry,
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zabawki, reklamy. No i oczywiscie najwazniejsze, czyli
telewizja. Dochody ze sprzedazy praw do transmisji oraz wtasne
media przyblizajgce zycie klubu zza kulis.

Sposoby na maksymalizacje zyskdw ogranicza tylko wyobraznia.
Konferencja prasowa, na ktdérej ogtoszono przejs$cie Davida
Beckhama do Realu Madryt, za rekordowe wowczas 37 miliondw
euro, byta drugg najpopularniejszg relacjg telewizyjng w
historii. Przypomnijmy, ze Jerzy Dudek byt przez lata
najlepiej zarabiajgcym sportowcem w Polsce, a dziato sie tak
dzieki siedzeniu na tawce Realu. Sami pitkarze to oczywiscie
drogo wyceniana marka, nad ktérg pracujg wtodarze klubu oraz
specjalisci z firm sprzedajacych sprzet sportowy. Ci ostatni
to dla klubdéw najbardziej lukratywne Zrédto dochodu. FC
Barcelona i Nike 100 miliondéw funtdéw rocznie, Manchester
United i Adidas 75, a Chelsea i Adidas 60 miliondw.

Warto doda¢, ze dwaj najwieksi producenci sprzetu sportowego
zarabiajg trzy razy wiecej niz 14 najbardziej dochodowych 1lig
pitki noznej na Swiecie. Relacjonujgc zdarzenie z mundialu
1998 roku brazylijski pitkarz Edmundo méwit tak: ,Ludzie z
Nike byli z nami 24 godziny na dobe, jakby byli cztonkami
zespotu. Mieli ogromng wtadze. Tylko tyle moge powiedziec”.

Pitkarskie kluby sportowe to dzis petnoprawne
przedsiebiorstwa, nastawione wytgcznie na zysk. Prezes FC
Barcelony Josep Maria Bartomeu méwi wprost: ,Chcemy mie¢
pewno$¢, ze nasz klub pozostanie punktem odniesienia na catym
Swiecie, nawet w obliczu porazki”. Stad miedzy innymi szkotki
pitkarskie rozsiane po catym Swiecie. Jedng z nich znajdziemy
w Warszawie. Dwaj najdrozsi pitkarze na sSwiecie Neymar i
Kylian Mbappé to pitkarze PSG. Klub z Paryza jest zdolny do
kontraktowania tak drogich pitkarzy po tym, jak przejat go
katarski fundusz inwestycyjny Qatar Sports Investments. Na
czele klubu stangt wéwczas Nasser Al-Khelaifi. 0d tego momentu
klub stat sie hegemonem krajowej ligi. To nie jedyne przejecie
katarskich szejkéw. Abu Dhabi United Group Investment and
Development Limited przejeta w 2008 roku Manchester City,



ktory szybko stat sie jednym z czotowych zespotdéw ligi. Katar
w ostatnich latach pokazuje, jak cienka jest granica miedzy
sportem a biznesem, podkupujac mtode talenty z wielu réznych
dyscyplin. Wida¢ to wyraznie po lekkiej atletyce, lecz
najlepszym dowodem byty Mistrzostwa Swiata w Pitce Recznej
rozgrywane wtasnie w Katarze. Kraj ten reprezentowany byt
wOwczas przez gwiazdy podkupione z innych reprezentacji.
Strategia sie optacita. Katar dotart az do finatu, pokonujgc w
potfinale Polske.

Synonimem sportu jest bez watpienia rywalizacja. Sprawiedliwa,
czysta, ale przede wszystkim dostepna dla kazdego. Julius
Yego, kenijski lekkoatleta trenujacy rzut oszczepem, przez
lata nie miat trenera. Szkolit sie za pomocg Youtube. Zostat
mistrzem Swiata i wicemistrzem olimpijskim. W 1998 roku na
Zimowych Igrzyskach Olimpijskich w Calgary wystagpita czworka
jamajskich bobsleistéw, piszgc piekng historie olimpizmu.
Egzotyczna druzyna stata sie ulubiefAcem publicznos$ci. Réwnie
egzotyczng druzynag byta kadra polskich szczypiornistéw, ktdra
w 2007 roku sensacyjnie zdobyta wicemistrzostwo Swiata.

Tak dtugo jak mozliwe sg niespodzianki, tak dtugo mozemy moéwic
0 sporcie. Gorzej, gdy do sukcesu potrzebne sg pienigdze. -
.Wielkie pienigdze, marketing i zwigzane z tym wptywy wygraty
ze sportem. Mam tylko nadzieje, ze w styczniu Miedzynarodowa
Federacja Ptywacka (FINA) cofnie swg decyzje, a ptywanie wroci
do korzeni” — méwit Bartosz Kizierowski, wybitny polski ptywak
w rozmowie z ,Rzeczpospolitag”. Zaprojektowane przez NASA
kostiumy pozwolity w ciggu 18 miesiecy pobi¢ ponad 200
rekordow Swiata! Koszt takiego uniformu to ok. 370 euro. Czy
kazdego amatora, ktdéry chciatby sprébowac swoich sit, bytoby
sta¢ na taki wydatek? Mamy tu raczej bariere, tworzacag z
rywalizacji przywilej dla wybranych. Na szczescie wycofano je
z obiegu i anulowano pobite w tych strojach rekordy. Ten okres
w ptywaniu stusznie porownywano do Formuty 1. Wiele o0s06b
powtarzato, ze to rywalizacja kostiuméw, a nie zawodnikow.

Krélowa motosportu to najlepszy przyktad na to, gdzie konczy



sie sport, a zaczyna biznes. Jeden 2z najbardziej
utalentowanych zawodnikéw w historii Formuty 1, Robert Kubica,
w tym sezonie melduje sie regularnie na ostatnich pozycjach.
Nie dlatego, ze catkowicie wypadt z formy, lecz przez to, ze
jego zespbét jest najstabszy w stawce. Robert nie jest w stanie
rywalizowaé¢ z tymi, ktérzy sg wspierani przez wiekszy kapitat.
Nie ma tutaj mowy o sportowej rywalizacji.

Podobnie jest w przypadku wspomnianej juz klubowej pitki
noznej. W latach 2012-2017 z 25 mozliwych do zdobycia tytutéw
w pieciu najlepszych 1ligach (angielskiej, hiszpanskiej,
wtoskiej, francuskiej 1 niemieckiej) az 20 zdobyty zespoity
plasujgce sie w globalnej dziesigtce najbogatszych klubdéw. W
latach 1991-1996 liczba klubdéw, ktdérym udato sie awansowal do
Cwiercfinatu Ligi Mistrzéw, wynosita 29. W kolejnych 5-letnich
okresach liczba ta systematycznie spadata. W latach 2011-2016
ta sztuka udata sie tylko 19 zespotom. Po reformie z 1996
roku, gdy do rywalizacji przystagpili nie tylko mistrzowie
krajowych rozgrywek, ale takze inne druzyny z najsilniejszych
lig, tylko raz po tytut siegneta druzyna spoza biznesowej
ekstraklasy. W sezonie 2003/2004 Lige Mistrzéw wygrato FC
Porto. W pozostatych 94% wygraty raczej pienigdze.

Granica miedzy sportem a biznesem jest wiec wyrazna. Tam,
gdzie mozliwe jest wejsScie z ulicy i nawigzanie rywalizacji z
najlepszymi tylko dzieki ciezkiej pracy, mamy do czynienia ze
sportem. Natomiast tam, gdzie do podjecia rywalizacji 1
osiggniecia sukcesu niezbedne sg duze pienigdze, panuja
kapitalizm 1 biznes.
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