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W epoce poradzieckiej korupcja w Rosji zamienia kraj w rodzaj
publiczno-prywatnej spétki, zarzgdzanej przez klase oligarchéw
czerpigcych zyski ze wspieranego przez panstwo ,kapitalizmu
kolesiow”.

W lipcu i sierpniu tego roku dziesigtki tysiecy Rosjan
protestowaty na ulicach. Aresztowano rekordowa liczbe o0soéb,
wiele innych, pobitych przez policje, zostato rannych.
BezposSrednig przyczyng protestéw byta decyzja wtadz miasta
Moskwy, ktdre odmowity dopuszczenia do wrzesniowych lokalnych
wyboréw kandydatéw opozycji.

Jednak nie tylko o to chodzito w demonstracjach. Staty sie
punktem, w ktéorym jak w soczewce skupity sie najrdézniejsze
przejawy niezadowolenia z istniejgcego systemu wtadzy. W tym
sensie stanowity element ciggu wydarzen, siegajacych co
najmniej lat 2011-12, kiedy to ogromne ttumy stawity czota
zimowym mrozom, aby sprzeciwié¢ sie fatszowaniu wyboréw przez
partie rzadzacg, Jedna Rosja i przewidywanemu powrotowi Putina
na stanowisko prezydenta. 0d tamtej pory, mimo poteznych
represji, skierowanych przeciwko demonstrantom, protesty
zaczety stanowi¢ staty element rosyjskiego krajobrazu
politycznego, podnoszac stawke zardowno dla rezimu, jak i dla
ludnosci.

Wszyscy przeciw korupcji

Na opozycje wobec Putina skada sie szeroka gama rdéznych
pradéw politycznych i ideowych — od libera*éw po socjalistow i
od monarchistdéw po technokratycznych libertarian — przy czym
jednym z najbardziej statych %taczgcych je tematdow jest
sprzeciw wobec korupcji. Jest to w niematej mierze zastuga
Aleksieja Nawalnego, ktdéry od ponad dekady nagtasnia ten
problem. 0d 2000 r. korzystat z réznych platform — od wtasnego
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bloga na LiveJournal i kanatu na Twitterze po wykorzystywanie
roznych mediéw w ramach Funduszu Antykorupcyjnego (FBK) — aby
ujawnia¢ wszelakie formy kradziezy, od nepotyzmu i osobistego
bogacenia sie urzednikdéw panstwowych, az po kolosalne
kradzieze dokonywane przez przedsiebiorstwa panstwowe.
Zbierane przez niego materiaty obejmujg rewelacje na temat
postaci z kregu Kremla: np. byty prezydent Dmitrij Miedwiediew
stat sie tematem dokumentu wyprodukowanego przez FBK w 2017
r., On vam ne Dimon (Nie mdéwcie mu Dimon), z ktdérego widzowie
dowiedzieli sie o prywatnej fortunie Miedwiediewa, jachtach i
nieruchomosciach w Rosji i Wtoszech, obejmujgcych podobno
winnice 1 zamek w Toskanii.

,Przestepstwa korupcyjne maleja”

Nie ma watpliwo$ci, ze walka z korupcjag okazata sie skutecznym
narzedziem jednoczenia opozycji przeciw rezimowi — zmuszajac
przy tym same wtadze do podjecia tej kwestii. W tym roku,
podczas dorocznego telewizyjnego dialogu Putina z narodem
rosyjskim, w ktérym prezydent odpowiada na pytania dzwonigcych
(starannie, rzecz jasna, wybrane), pojawita sie kwestia
korupcji. Zapytano Putina, czy czuje sie ,o0sobiscie
odpowiedzialny za ten batagan”. Odpowiedziat ,0Oczywiscie”, a
nastepnie os$wiadczyt, ze ,liczba przestepstw korupcyjnych
maleje.. gtdwnie dzieki naszym konsekwentnym i bezkompromisowym
wysitkom”.

0d czasu do czasu dochodzito do aresztowan wysokich rangag
osdb, co zdaje sie wspierac przekonanie o oficjalnej walce z
korupcjg: w grudniu 2017 r. byty minister gospodarki Aleksiej
Uljukajew zostat* skazany za przekupstwo na 8 lat kolonii
karnej. Jednak wynik wczesniej podejmowanych wysitkdéw moze
wzbudza¢ watpliwosci co do szczerosci tej walki: np. minister
obrony Anatolij Sierdiukow zostat zdjety ze stanowiska w 2012
r. z powodu skandalu korupcyjnego i oskarzony o zaniedbanie w
2013 r. — tylko po to, by utaskawiono go rok pdzniej. Obecnie
ma wazng (i na pewno lukratywng) posade w Rostecu, panstwowej



firmie zajmujgcej sie bronig i technologiami. WSrdéd rosyjskiej
elity dochodzenia w sprawie korupcji wydajg sie raczej objawem
walk wewnetrznych niz mechanizmem dyscyplinarnym — dodatkowg
bronig, ktdra mozna zastosowal przeciwko tym, z ktérymi
rywalizuje sie o wtadze i wpiywy.

Podczas gdy oficjalne kampanie antykorupcyjne sg w najlepszym
razie dziataniem na pokaz, dazenie opozycji do wyeliminowania
korupcji opiera sie na zatozeniu, ze korupcja stanowi
przygodny dodatek do systemu, ktdry mégitby dziatac bez niej w
sposOb sprawiedliwszy i bardziej racjonalny. Takie mysSlenie
oznacza jednak branie istotnej cechy za drugorzedng usterke:
orgiastyczne nielegalne bogacenie sie, ktdére Nawalny i inni
stusznie punktujg, nie sg po prostu wynikiem osobistej
chciwosci kolegéw Putina, lecz naleza do samej architektury
systemu. Korupcja nie jest zewnetrznym ani przypadkowym
aspektem wspétczesnego rosyjskiego kapitalizmu, byta wen
wbudowana od samego poczgtku.

Prywatyzacja dekretem

Aby to zrozumieé, warto wzig¢ pod uwage pochodzenie rosyjskich
poradzieckich elit. Standardowa historia, opowiadana przez
zachodnie media, to historia ostrych graczy, zarabiajacych
fortuny na wolnym rynku w zamecie i przepychankach lat 90 XX
w.; by¢ moze legalnos¢ niektérych z ich praktyk byta watpliwa,
ale czy samo prawo by*o jasne w tych chaotycznych czasach?
,0ligarchowie”, ktdrzy pojawili sie w tamtym okresie — takie
postaci, jak Boris Bieriezowski [1], ktdéry na przestrzeni
kilku lat przeszedt od sprzedazy komputerdéw do bankéw, spdtek
naftowych, gtdéwnej gazety i gtownej krajowej stacji
telewizyjnej, a takze objat wysokie stanowisko w rzagdzie
Jelcyna — pordéwnywano regularnie do Amerykanskich ,baronéw-
rabusidéw” z konca XIX w., ktorych bezwzglednie zdobywane
bogactwa wkrdétce miaty okry¢ sie patyna szacunku.

Z tak naszkicowanego obrazu znika jednak wszystko, co



pozwolitoby jakkolwiek uchwycié¢ rzeczywisty proces, dzieki
ktéremu oligarchowie zdobywali fortuny. Nowa rosyjska elita
nie uksztattowata sie w wyniku zywiotowej konkurencji, zostata
stworzona mocg woli politycznej panstwa. Gtownym priorytetem
rzagdu Jelcyna byt demontaz radzieckiej gospodarki planowej 1
przeprowadzenie w tym celu, poczawszy od 1992 r., gruntownej
prywatyzacji panstwowego majatku. Przybierata ona rézne formy,
od ,prywatyzacji kuponowej”, w ramach ktérej udziaty w
wybranych przedsiebiorstwach, przekazywano zwyktym obywatelom,
ktéorzy mogli nastepnie te udziaty sprzedaé, po ,prywatyzacje
dekretem”, w ramach ktéorych Jelcyn przenosit wtasnos$¢ catych
firm na okreslone osoby.

0gélny efekt rdéznych form prywatyzacji z poczatku lat 90. by%
spéjny: szybko doprowadzita ona do powstania nowej i wysoce
skoncentrowanej warstwy bogatych wtascicieli, ktdérzy nabyli
pokazng czes$¢ produktywnej infrastruktury ZSRR po zadziwiajaco
niskich cenach. Wspdlng cechg tych osdb nie byta przenikliwos$¢
i talent do interesdéw, lecz raczej umiejetno$¢ wykorzystywania
powigzan z aparatem panstwowym - wykorzystywanie np.
nieformalnych powigzan w celu uzyskania licencji eksportowej
lub obiecywanie Jelcynowi wsparcia podczas wyboréw w 1996 r.,
kiedy ubiegat sie o reelekcje, w zamian za catag spétke
naftowa, jak miato to miejsce w przypadku niestawnych uktadéw
dotyczgcych ,pozyczek na akcje” z 1995 r.

Jak ujat to bankier Piotr Awen: ,Aby zosta¢ milionerem w
naszym kraju, wcale nie trzeba miec¢ dobrej gtowy ani
specjalistycznej wiedzy. Czesto wystarczy aktywne wsparcie ze
strony rzadu, parlamentu, lokalnych struktur wtadzy i organéw
§cigania. Pewnego pieknego dnia twdéj mato istotny bank zostaje
np. upowazniony do prowadzenia operacji przy wykorzystaniu
Srodkdéw budzetowych. Lub tez udziaty w eksporcie ropy, drewna
1 gazu zostajg hojnie rozdzielone. Innymi stowy, zostajesz
mianowany milionerem”.

Wkrétce po objeciu stanowiska prezydenta w 2000 r., Putin
publicznie przyrzekat ,zlikwidowa¢ oligarchéw jako klase” —



wyrazny znak, ze fala sie odwraca i ze prywatne majgtki bedg
teraz narazone na ataki ze strony panstwa. Rzeczywistos$¢
okazata jednak inna. Daleki od zwalczania oligarchéw Putin
okazatl sie prezydentem, ktdérego rzady sprzyjaty ich
bezprecedensowemu rozkwitowi: wedtug publikowanej corocznie
listy Forbesa Rosja miata zero miliarderdw, kiedy w 2000 r.
przejmowat wtadze, za$ juz pod koniec jego drugiej kadencji w
2008 r. miata ich 82; 11 lat pdZzniej ma 98, mimo spowolnienia
gospodarki i wzajemnych sankcji, jakie Rosja i Zachdd natozyty
na siebie po aneksji Krymu w 2014 r.

Rozmycie granic

Jesli cos$ sie zmienito pod rzadami Putina w pordéwnaniu do jego
poprzednika, to nie mozliwos¢ gigantycznego bogacenia sie, ale
twarze osd6b czerpigcych zyski i rodzaj ich zwigzkéw z
panstwem. Jes$li oligarchowie z czaséw Jelcyna byli najczeSciej
ludZzmi spoza aparatu panstwowego, ktérzy czerpali korzysci z
objawéw dysfunkcji tegoz aparatu, ci z czaséw Putina czesSciej
sg ludZmi ,z wewngtrz”, ktdérzy z powodzeniem wykorzystali
wtadze panstwowg, aby przejg¢ kontrole nad aktywami. Istnieja
takze rdéznice sektorowe: w latach 90., kiedy ceny zasobéw
naturalnych byty generalnie niskie, g*d6wne fortuny w Rosji
skoncentrowane byty w bankowosci, finansach, telewizji
Xgcznosci; na poczatku XXI w., kiedy ceny ropy, gazu i metalu
wzrosty, zyski czerpali potentaci posiadajgcy udziaty w tych
sektorach.

Dotyczyto to w szczegdélnosci ludzi bliskich Kremlowi,
stojgcych na czele przedsiebiorstw panstwowych: to ich opisuje
metafora wspieranego przez panAstwo ,kapitalizmu kolesidw”.
Jednak pojecie to zaciemnia zakres, w jakim przedsiebiorstwa
panstwowe w Rosji wykorzystujg takie same metody i odwotuja
sie do takich samych priorytetdéw, co przedsiebiorstwa z
sektora prywatnego: jedne i drugie starajg sie maksymalizowad
wartos¢ wudziatdéw i zwiekszaé¢ wyptaty dla cztonkoéw
kierownictwa, zamiast, powiedzmy, wykorzystywaé¢ zyski do



wspierania strategicznych dla kraju obszardéw (nie méwigc juz o
jakiejkolwiek redystrybucji). W tym sensie pod wzgledem
skutkéw dziatan niewiele dzieli przedsiebiorstwa prywatne i
publiczne, niezaleznie od pozornych réznic formalnych.

Rzeczywiscie, w Rosji wystepuje rozmywanie granicy miedzy
domeng panstwa a domeng biznesu. Nie jest to ani produkt epoki
Putina, ani oznaka petzajgcego przejmowania przez panstwo
gospodarki, ani efekt osobistej przewrotnosci poteznych
jednostek. Obecna sytuacja jest raczej zakorzeniona w splocie
wtadzy politycznej i gospodarczej, charakterystycznym dla
sytuacji w Rosji, ktory pochodzi z czasdéw ksztattowaniu sie
postkomunistycznej gospodarki kraju.

To rozmycie umozliwia rosyjska korupcje w jej obecnej skali i
w obecnych formach. Jesli np. biznesmen chce przejgé¢ firme
swojego konkurenta, moze zaptaci¢ wurzednikom za
przeprowadzenie kontroli podatkowych, kontroli zdrowia 1
bezpieczenstwa itp., poki konkurencja nie zgodzi sie na cene
wykupu. Coraz czesciej w ciggu ostatniej dekady osoby,
zajmujgce sie tego rodzaju praktykami same byty urzednikami,
wykorzystujgc swoje uprawnienia do przechwytywania wszelkich
aktywéw, ktdére przyciggaty ich uwage. Jak méwi rosyjskie
przystowie: ,Dla przyjaciot mamy wszystko; dla wrogdéw mamy
prawo”.

Biorgc pod uwage skale korupcji, nieustanne podkreslanie jej
istnienia przez opozycje ma oczywisty sens strategiczny.
Podobnie jednak jak w innych czesciach sSwiata, program
polityczny, ktory opiera sie gi*dwnie na sprzeciwie wobec
korupcji, ma wyrazne stabosci i ograniczenia. Retoryka
Nawalnego czesto polegata na krytykowaniu Kkorupcji za
marnowanie pieniedzy podatnikdéw — co oczywiscie jest stuszne.
Ta sama logika moze jednak rdéwniez przetozy¢ sie na szersze
anty-panstwowe, prorynkowe stanowisko i konsumpcyjne podejscie
do débr publicznych. Jedno i drugie zas z kolei moze tatwo
doprowadzi¢ do wusprawiedliwiania jeszcze surowszych
neoliberalnych recept niz te, z ktérych Rosja obecnie



korzysta, pod pretekstem, jakoby panstwo pozostawato zbyt
obfitym ZzZrdédtem grabiezy.

Co wiecej, polityka antykorupcyjna nie potrafi zakwestionowad
podstawowych struktur, dzieki ktérym korupcja w ogéle staje
sie mozliwa. Korupcja nie jest bowiem ztosliwym guzem, ktory w
tajemniczy sposob doczepit sie do rosyjskiego kapitalizmu:
jest to systemowa cecha tej formy kapitalizmu, jakg ma Rosja.
Ostatecznie zatem ztodziejstwu w naktadajgcych sie na siebie
Swiatach rosyjskiego biznesu i panstwa nie da sie potozyd
kresu bez zasadniczej zmiany panujgcego modelu gospodarczego i
politycznego.
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Przypis

[1] Bieriezowski, jeden 2z najpotezniejszych rosyjskich
oligarchéw, oskarzony o korupcje przez Rosje, Francje i
Brazylie, uciekt do Londynu, gdzie wedtug wersji oficjalnej
miat popeinié samobdjstwo w 2013 r.
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