Media sa biedne 1 gtupie

28 stycznia 2013

Kondycja medidw to temat, ktory wspoibrzmi z wieloma aspektami
naszej rzeczywistosci: politycznym, spoteczno-gospodarczym i
obywatelskim. Coraz czesciej mOwi sie o upadku prasy i
narastajgcym sptyceniu przekazu przez media elektroniczne, a
takze o tym, ze media sg zaktadnikami wielkiego kapitatu 1
oligarchicznej polityki. Réwnoczes$nie koniec 2012 i poczatek
2013 roku przyniosty ,przetasowania” na rynku tygodnikéw. O
tym i innych sprawach rozmawiamy 2z Paw*em Bravo -
dziennikarzem, publicystg, redaktorem, zwigzanym w przesztos$ci
m.in. z Radiem Zet, ,Gazetg Wyborcza” i ,Rzeczpospolitg”.

KRZYSZTOF WOLODZKO: Byt Pan asystentem rzecznika prasowego
strony opozycyjnej przy Okragtym Stole. Jak Pan wspomina tamte
wydarzenia?

PAWEL BRAVO: Najciekawszym momentem konczgacego sie PRL-u by%
dla mnie rok 1988: dwie fale strajkéw, rozmowa Watesy z
Miodowiczem. Byt to dla mnie takze gorgcy rok na Uniwersytecie
Warszawskim, zaangazowatem sie woOwczas w reaktywowanym
Niezaleznym Zrzeszeniu Studenckim, nielegalnym, ale jawnym.
Dziatatem w samorzgdzie UW, ktdéry byt niemal w catosci
opanowany przez NZS. Gdy zaczety sie przygotowania do
Okragtego Stotu, potrzebni byli mtodzi ludzie do pomocy:
podaj, przynie$, pozamiataj. Zresztg p6Zzniej sie okazato, ze
takie jest wtasnie nastawienie starszego pokolenia opozycji do
nas, mtodszych.

Zgtositem sie do Hotelu Europejskiego, w ktorym — w jednym
pokoju — dziatato to solidarnosciowe biuro prasowe, i zostatem
przyjety na poczatku do robienia codziennej prasdéwki. A
p6Zzniej ,wdrozytem sie” w podpinanie kabli i przesuwanie
foteli na codziennych konferencjach prasowych Janusza
Onyszkiewicza. By*o to jedno z waznych dosSwiadczen,
formujgcych mnie i moich kolegdéw w latach 1988-1989. Bylismy
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blisko wielkiej historii, mielismy poczucie, ze ,co$ sie
dzieje”, szczegdélnie w pordwnaniu z poprzednim okresem,
totalnego marazmu.

Oczywiscie, z nami — jako géwniarzami — nikt sie specjalnie
nie liczyt ani nie dzielit* waznymi informacjami. Nie by%tem
szczegblnie lepiej poinformowany. Ale pewnie miatem poczucie
jakiego$s wtajemniczenia. No i zobaczytem z bliska ten
»Cyrkowy” aspekt medidw: liczyt sie show, szalenie wazna byxa
obecnos¢ dziennikarzy zagranicznych, byli istotnym elementem
tej gry, a nie pionkami rozstawianymi z kamerg. Z pewno$cia
nauczytem sie wtedy, jak wazna dla warsztatu dziennikarskiego
jest erudycja, ze potrzebny jest zasob wiedzy historycznej,
socjologicznej, a takze czysto plotkarskiej. Wiele zyskatem
dzieki rozmowom z Krzysztofem Wolickim, ktory przychodzit
czesto do biura prasowego. To wybitna postaé¢, dzis$ niemal
zapomniana.

— Pracowat Pan w radiu ,Zet”, pisat dla ,Gazety Wyborczej”,
»Tygodnika Powszechnego”, ,Rzeczpospolitej”..

— Jesli mowa o warsztacie dziennikarskim, uformowato mnie
radio ,Zet”. Trudno w to dzisiaj uwierzyé¢, ale za czaséw
Andrzeja Wojciechowskiego byto to nieprawdopodobnie solidne
medium. Uczylidmy sie tam i warsztatu, i etyki
dziennikarskiej, pracujac morderczo. Andrzej byt wymagajgcym,
surowym facetem, a zarazem genialnym nauczycielem rzemiosta.

Tam trafitem, bo mnie to krecito. Pierwszym warunkiem
darmowego stazu byta znajomos¢ angielskiego i francuskiego.
Drugim — brak jakichkolwiek doswiadczen pracy dziennikarskiej
w PRL. Andrzej potrafit nas nauczy¢ na przyktad tego, ze
zachowywanie elementarnej uczciwosci dziennikarskiej sie
optaca. Nie warto ktamaé¢, bo co prawda ktamstwo w krdtkim
terminie moze cos utatwicé, ale na dtuzsza mete powoduje utrate
wiarygodnos$ci, ,szmaciang reputacje” — a to per saldo nie
optaca sie takze ze wzgleddéw czysto finansowych. To jest
ciekawe, bo jesli myslimy o ,starym dziennikarstwie”, o



wielkich legendach amerykanskiego dziennikarstwa, to przeciez
tamten swiat takze zaludniony byt przez matych ludzi
zatatwiajacych swoje interesy, idgcych na skréty, przezartych
korupcja. Tym, co trzymato wdwczas w ryzach ludzka skXonnosc
do nieuczciwos$ci, lenistwa i ktamstwa, byt mechanizm, ktéry
powodowat, Zze na dituzszg mete optacato sie by¢ uczciwym i nie
przekracza¢ pewnych granic. Bo tym, co ludzie kupowali, ptacac
za gazete w kiosku, byta takze solidnos¢, wiarygodnosc.

Andrzej byt typem ,kapitalisty medialnego” starego typu, ktoéry
dorobit sie na ,Zetce”, a rownoczesnie bardzo nas pilnowat,
zeby robota byt*a wykonywana w sposdéb absolutnie uczciwy. Do
standardu nalezato potwierdzanie w co najmniej dwdch Zrédtach,
pisanie o rzeczach nie do konfAca potwierdzonych wtasnie w takim
trybie, prawidtowa budowa tekstu informacji radiowej w sposéb,
ktédry szanuje inteligencje odbiorcy i pozwala mu wszystko
zrozumie¢ bez narzucania wtasnych poglgddéw autora. Dzis$
cztowiek sie dziwi, ze dwadziesScia lat temu w Warszawie ktos$
mégt wymuszal takie standardy. Po Smierci Andrzeja ,Zetka”
stopniowo stoczyta sie do tej postaci, jaka mamy teraz. Mysle,
ze gdyby zyt i wtaczytr TOK FM, czyli radio, ktorego typ
pasowat do jego marzen, spadiby z krzesta. I nie idzie tu o
poglgdy polityczne, 1lecz o ,szajsowatos¢” warsztatowa,
niechlujnos¢ w kazdym mozliwym aspekcie przygotowania i
prowadzenia audycji.

— A jak sie Pan znalazt w ,Wyborczej”?

— Do ,GW” trafitem takze dlatego, ze pracowato tam wielu moich
kumpli z drugiej potowy lat 80., chocby Michat Cichy. Owszem,
pismo zostato stworzone przez ludzi od nas starszych,
.mandaryndéw”, poézniejszych wtascicieli, ale zatrudniono tam
ttumy mtodszych. W 2001 r. szefem dziatu kultury w ,GW” zostat
Tadeusz Sobolewski, z ktérym dzielitem przekonania co do tego,
jak powinna wyglada¢ dobra gazeta. Namdéwit mnie na prace
redaktorskg. Na poczatku czutem sie sSwietnie, takze ze
wzgleddéw prestizowych, ale od srodka zobaczytem, ze to Swiat
kompletnie nie dla mnie. Nie potrafitem sie z tymi ludzZmi



dogadaé¢, a tam byta wymagana daleko posunieta jednomys$lnos¢.
Nazwe to silng synchronizacjg umystéw, w ten rytm trzeba by%o
wejsé, zeby nie miec ktopotdédw i nie poczué sie Zle.

Byto to moment, w ktéorym ,GW” zaktadata swo6j portal
internetowy. Catkowite nieporozumienie — robi*a to Helena
tuczywo, kobieta fachowa w wielu kwestiach, ale bez
najmniejszego pojecia o Sieci. Miatem juz wéwczas za soba
prowadzenie pilierwszego tygodnika recenzyjnego w internecie,
,Latarnika”, wiec gdy patrzytem na to, co wyrabiajg ludzie z
,Gazety” pod kierownictwem tuczywo, miatem wrazenie jedne]
wielkiej katastrofy. Nie umiatem trzymaé¢ jezyka za zebami.
Jeden z szefdédw tego projektu wzigt mnie kiedy$ na bok, po
wiekszej awanturze z Helena, i powiedziat: ,Stary, po co sikad
pod wiatr?”. Kazat mi potakiwac¢ i robi¢ swoje. I wiekszos¢
rzeczy by*a robiona w ten sposdb: poza wiedzg szefdw, ktérzy
zresztg potrafili sptawi¢ ludzi z Google’'a, bo byto to dwéch
mtodziakéw w trampkach. A przeciez wszyscy juz wtedy
wiedzieli, ze Google jest cudownym dzieckiem internetu i
tworzy nowg jakos¢. Szefostwo ,,GW” pogonito ich, bo przyszli w
koszulach w krate, a faceci z Altavisty mieli krawaty 1
teczki..

— .krotki przyczynek do tego, jak rewolucjonisci staja sie
reakcjonistami. Ale nie z powodu rdéznicy zdan w sprawach
organizacyjno-merytorycznych rozstat sie Pan 2z tym
srodowiskiem?

— To byt tez moment, w ktdérym powstata Platforma Obywatelska,
co wywotato ogromny poptoch w kregach starej Unii WolnosSci.
2GW” — o0 czym rzadko sie pamieta — zaczela ostro rozprawiad
sie z PO, co byto dla mnie mocno nie w porzadku. Wtedy tez
padty stynne stowa Michnika , cztowiek honoru” pod adresem
Czestawa Kiszczaka. Trzeba odda¢ sprawiedliwo$é, ze w redakcji
powstat cichy bunt, wielu ludzi pracujacych wéwczas w ,GW”
uznato to za ostre przegiecie.

Bytem wtedy wyborcg Unii Wolno$ci, patrzytem na Polske jej



oczami, ale gdy zobaczytem od S$rodka, jak to sie pichci,
zrozumiatem, ze do tego nie naleze. Oni tez to czuli. W pewnym
momencie dowiedziatem sie, nieoficjalnie, ze nie zamierzajg
przedtuzy¢ mi umowy na czas okreslony. Przyjaciel przekazujacy
mi te informacje pytat, czy ,ma o mnie walczy¢?”. Troche mi to
wtedy zapachniato obcym mi Swiatem korytarzowych intryg w
komitecie i scenami jak z kina moralnego niepokoju, cho¢ dzi$
po kilku innych doswiadczeniach wiem, ze to nie jest specyfika
jednego ustroju i1 jednej redakcji, lecz pewna stata ludzkich
zachowan, zapewne tylko wyostrzona w niektdérych okolicach..
Machngtem na to rekg, nie zalezato mi.

— ,Gazeta Wyborcza” czas najwiekszych wptywéw ma juz
definitywnie za soba?

,Gazeta” nadaje ton nadal - wystarczy spojrze¢ na
przesadzong wrecz ilos¢ polemik ze wszystkim, co jest tam
publikowane. Ale nie sg to juz czasy zwane ,rzadami jedne]
partii i jednej gazety”. Mineta sytuacja, w ktdérej poza polem
wyznaczonym przez ,Gazete” nie ma sensownego myS$lenia o
Polsce.

— I co dalej?

— 0d sierpnia 2001 r. pracowatem w ,Forum”, zajmowatem sie
czytaniem tekstdéw z prasy anglosaskiej, robieniem i zlecaniem
przektadéw. Przez trzy lata miatem codzienny kontakt z
naprawde porzgdnym dziennikarstwem w wydaniu nowojorsko-
londynskim. Tam wtasnie zaczatem obserwowad powolny upadek

prasy.

Naprawde interesujacym dosSwiadczeniem byta pétroczna praca w
Onet.pl w 2006 r. Byt*em tam kim$ w rodzaju ober-nadzorcy
zespotdéw informacyjnych. Zobaczytem, jak wyglada kolejny etap
zejscia na psy zawodu dziennikarskiego — pozorowanie
informacji tak, zeby dobrze sie sprzedata, i to wy*acznie na
poziomie nagtéwka. Widziatem wysitki oséb, ktore chciaty
tworzy¢ sensowny serwis informacyjny i przegrywaty z majtkami



Dody. Kazdy wydawca prasy musi zarobié, wiec obserwuje wyniki
sprzedazy. Natomiast w portalu internetowym redakcja ma
specjalny program, ktory pokazuje intensywno$¢ zabarwienia
kolorem — jakie linki ,sie klikaja”, a jakie nie, w czasie
rzeczywistym. 0d razu widaé¢, co ,zre”, a co ,nie zre”. To, co
,nie zre”, spada natychmiast ze strony gtéwnej. To oznacza, ze
podejmuje sie decyzje pochopne albo takie, ktdre nie pozwalaja
przebi¢ sie rzeczom, ktére ,nie zrg”, lecz majg potencjat: sa
merytoryczne i przydadzg sie w dtuzszym terminie. Pamietam
dobrze, ze jakikolwiek 1link ze s*owem ,Doda” stawat sie
czarny, intensywnie ,zracy” dostownie w oczach. Mielis$my taki
pomyst, zeby np. news 0 negocjacjach bliskowschodnich
zatytutowac ,Doda ma w d.. negocjacje” i pod spodem puscié¢ juz
porzadng depesze..

Zdrowg zasade sprawdzania optacalnosci posuneto to do takiej
skrajnosci, ktéra powoduje, ze wywotuje sie krétkoterminowe,
histeryczne, bezrefleksyjne odruchy. Natychmiastowy oddzwiek
jest dla mnie jednym z tych narzedzi, ktdére w znacznej mierze
przyczynito sie do zgtupienia mediow.

— Przejdzmy do ,Rzeczpospolitej”. Przez kilka lat prowadzit
Pan tam dodatek ,Plus Minus”. Jaklie stawiat Pan sobie cele i
na ile udato sie je zrealizowac?

— W 2005 r. bytem zaangazowany w projekt gazety Pawta
Lisickiego, ktdéry odszedt z ,Rzepy”, solidaryzujgc sie z
wyrzuconym Bronistawem Wildsteinem. Wydawa¢ to miat Michat
Sotowow, robigcy gros interes6w w branzy budowlanej, ale
prébujgcy szczescia réwniez w mediach. A moze chodzito tez o
posiadanie na podoredziu matego medialnego dworu, to sie na
pewnym poziomie duzego biznesu zawsze przydaje bardziej niz
wynajeta agencja PR. Inna sprawa, ze jesli tak to byto, to
kandydaci na dworakéw zostali wybrani fatalnie. Pomyst utonat,
gdy okaza*o sie, ze Axel Springer odpala ,Dziennik”. Tu warto
doda¢, ze rola katalizatora przemian w zta strone, jaka
Springer speinit* na polskim rynku prasy w ciggu ostatniej
dekady, wymagataby opisania w krétkim, acz naszpikowanym



smaczkami finansowymi teksScie. Wykosili konkurencje, ptacac
albo obiecujac krociowe honoraria.

Gdy w 2006 r. Pawet zostat szefem ,Rzepy”, zaproponowat mi
wsplitprace. Znajomi pukali sie w gtowe: ,po co tam idziesz?”.
Odpowiadatem, ze chce popracowa¢ w duzej, porzadnej,
papierowej gazecie, bo chce tego jeszcze posmakowad, zanim ten
gingcy gatunek wypali sie do konca. MyS$latem, ze to potrwa
jeszcze ze 20 lat, tymczasem w ciggu pieciu ostatnich lat
bytem Swiadkiem kompletnego rozpadu silnego tytutu prasowego.

Inna rzecz, ze wielu ludzi utozsamiato mnie z lewicg — nie
naleze do zadnego Kosciota, watpie w istnienie jakiejkolwiek
Istoty Najwyzszej, prywatnie jestem niechetny wobec bardzo
wielu aspektédw nauczania Ko$ciot*a w Polsce, ale z szacunku dla
ludzi wierzgcych zachowuje te sprawy dla siebie. Raz w zyciu
udzielitem sie w tej materii publicznie, wymyslajac — zmeczony
trwajgcg juz drugli miesigc coraz bardziej pompatyczng zatobag -
hasto ,nie ptakatem po Papiezu”.

— To nie przystaje do polskich realiow, gdzie poszczegdlne
media zwykle kojarza sie z daleko posunieta jednorodnoscia
sSwiatopogladowa. Czego szukat Pan w gazecie prawicy?

— Z Pawtem Lisickim i ludzmi, ktérzy tworzyli wéwczas ,Rzepe”,
tagczyto mnie przekonanie, ze podzielam ich wizje tego, czym
powinna by¢ dobra gazeta. Taka, ktéra informuje i stwarza pole
do debaty. Fakt, ze Pawel, facet o silnym Swiatopogladzie
tomistycznym, nieledwie integrysta katolicki, chciat ze mnag
pracowa¢, byt dla mnie dowodem, ze to jest medium, w ktdérym
niemal o wszystkim da sie dyskutowac¢. Chcielismy zatem robi¢
porzadng, nie nudng, cho¢ powaznag gazete z solidnym, jeszcze
bardziej intelektualnym dodatkiem sobotnio-niedzielnym.
Réwnoczesnie nie chciatem drukowa¢ skryptéw politologicznych,
z ktorymi kojarzyta mi sie springerowska ,Europa”.

Ponadto miatem poczucie, ze Pawet i jego ekipa byli naprawde
»,nhiepodlegli intelektualnie”, takze wobec Prawa 1



Sprawiedliwo$ci. Przypomne, ze krétko po moim przyjsciu do
~Rzepy” Bronistaw Wildstein wyleciat ze stotka szefa TVP. I
przy wszystkich réznicach miedzy mng a nim musze mu oddad, ze
robote na Woronicza stracit za swojag niepodleg*os¢ umystowag —
za to, ze sie stawiat Kaczynskim. W tamtym czasie Piotr Semka
napisat smutny tekst, w ktdérym pokazywat, ze Jarostaw
Kaczynski ma w tak samo niewielkim powazaniu wolnos¢ stowa i
poglgdow jak inni mu réwiesni, stojagcy po drugiej stronie
barykady, ze to przypadtos¢ wszystkich, ktérzy zyli w czasach
komuny. W catej tej nawalance, bombardowaniu opiniami, ze
»Rzepa” byta PiS-owska gazetg, zapomina sie o takich sprawach.

W bardzo mocno definiujgcej podziaty w tamtych latach kwestii
lustracji uwazatem, ze pewnych rzeczy nie da sie juz
rozwikta¢, warto wiec zachowa¢ minimum sceptycyzmu, ale trzeba
probowa¢ dojs¢ do prawdy tam, gdzie to jeszcze mozliwe. Po
czesci wynikatlo to z osobistego szoku. 0téz jedng z
nielicznych oséb, jakie poznatem jeszcze w ,Gazecie
Wyborczej”, a naprawde kolezenska, gotowg wesprzec¢ mtodego
kolege, byt.. Lestaw Maleszka. Pamietam, ze w maju 2000 r.
ukazat sie w ,GW” czyj$ bardzo staby tekst w rocznice sSmierci
Staszka Pyjasa. Bytem zdziwiony i zaproponowatem: ,Zadzwonmy
do Maleszki i zamdéwmy artykut”.. Gdy pézZzniej sobie to
przypomniatem, zrobito mi sie stabo. Jednak znacznie ciekawsza
byta reakcja sSrodowiska ,GW” na ujawnienie prawdy o tym
cztowieku. Byli gotowi wszystko zamies¢ pod stotr — gdyby nie
to, ze Maleszka sam sie w konhAcu przyznat, pekt, oni byliby w
stanie spokojnie zmontowal kampanie obrony kolegi przed
,0SzCzerstwami”..

— Dlaczego wyrzucono Pana z ,Rzeczpospolitej”?

— Kiedy Hajdarowicz w lipcu 2012 r. kupit udziaty, byto jasne,
ze dni ,Rzepy” w jej dotychczasowej formie sg policzone. Ale
trzeba pamietaé, ze pismo byto w coraz gorszej formie z
powodéw czysto ekonomicznych. Wiedziat*em, ze wyrzucenie Pawta
Lisickiego pociggnie za sobg moje zwolnienie — bytem
postrzegany jako jego cztowiek. Pawet byt zdecydowanie



wkurzajgcy dla ludzi, ktorzy pomogli Hajdarowiczowi naby¢
~Rzeczpospolita”. Nie dlatego, ze byt ,prawicowym oszotomem”,
lecz przeciwnie, oszotomem zadnym nie byt i nie jest, potrafi
robi¢ mainstreamowe media. Powiedzmy sobie wprost: dla
jakiejkolwiek wtadzy niebezpieczni nie sg ludzie, ktdérzy robig
media partyjne w rodzaju ,W Sieci” czy ,Gazety Polskiej”, lecz
tacy, ktorzy robig im wbrew, punktujg ich w sposéb
akceptowalny dla ,zwyktego” pana dyrektora czy doktora, ktéry
kupuje i czytuje mainstreamowg prase. Pawet robit* szacowna
gazete prenumerowang przez urzedy, firmy i umiat o to dbac,
troszczyt sie o odpowiedni poziom przekazu.

P6Zzniej nastat Tomasz Wroblewski, ktory miat pomyst na ,Plus
Minus” jak na ilustrowany tygodnik opinii, z tematem catego
numeru narzucanym przez oktadke, co stanowi kolejng zmore tego
typu pism. Nie chciatem robi¢ czegos takiego. Ale i tak po 2-3
tygodniach dowiedziatem sie, ze jestem do odstrzatu w ramach
duzych zwolnien grupowych, ktorych przyczyna byta podwéjna:
racje ekonomiczne i towarzysko-polityczne.

Uwazam zreszta, ze Tomasz Wrdéblewski polegt na tym pomys$le na
dziennikarstwo, ktdérego sie wyuczyt. ,Podkretka” o trotylu
jest doktadnie w jego stylu: tytut musi bi¢ po oczach. To
bardzo cienka granica miedzy dziennikarstwem a ,szajsem
tabloidowym”. Przy wszystkich magdrych wypowiedziach
Wréblewskiego o standardach dziennikarskich i jego znajomosci
wzorcéw anglosaskich, wprowadzit on do Polski sporo marnych
obyczajéw. Ale trudno sie cieszy¢ z jego porazki, bo to
porazka catej prasy.

— Interesuje mnie odniesienie medidow liberalnych 1i
konserwatywnych do lewicy. Czesto mamy do czynienia z niemal
rytualnymi krytykami pod adresem tzw. kawiorowej lewicy, ale
to wtasnie jej przedstawiciele byli i sg najczestszymi goscmi
na tamach prawicowych medidéw. Trudno traktowa¢ to inaczej niz
element sSwiadomej polityki wydawniczej 1 przyjetego modelu
debaty publicznej, notabene zdecydowanie
,warszawocentrycznej”.



— Z pewno$cig prasa jest bardzo mocno ,warszawocentryczna”.
Jeszcze w latach 90. i w roku 2000 wszystko to rozgrywato sie
w kregu kilku Srodowisk, wsrdéd ludzi, ktérzy w czasach pdznej
komuny byli na studiach, na kilku uczelniach i spotykali sie
miedzy sobg.

Co do ,Krytyki Politycznej” i artykutow ludzi z tego
srodowiska wtasnie w ,Rzepie”, to z pewnosScig Pawet Lisicki
przychylnie patrzyt na teksty przysytane dos¢ czesto przez
Sierakowskiego. A jesli idzie o redaktordw dziatu opinii, to
byto tak, Zze potrzebowali czesto ,drugiej nézki”, czyli tego,
co realizuje otwarte pole debaty, zatem ludzie z ,KP",
»gtéwnego osrodka polskiego lewactwa”, byli tu jak znalazt.

Wydrukowanie tekstéw ludzi np. z ,lewicy niepodlegto$ciowej”
wymagatoby wytamania sie z utartych szlakéw pojeciowych i
schematéw rozmowy o Polsce, wspdélnych sprawach i polityce w
innych niz dotad kategoriach, z nowymi definicjami 1
okresleniami tego, co jest dla nas teraz naprawde wazne.
Uderze sie tez we wtasne piersi — réwniez dla mnie bytaby to
kwestia okres$lenia na nowo priorytetéw i zadania sobie
pytania, czy ,Plus Minus” faktycznie byt taka rzeczywista
agora, na ktorej toczy sie istotna dyskusja. Mys$le, ze to nie
jest kwestia zmowy milczenia wobec nieobecnych na %*amach
wysokonaktadowej prasy — to problem kolein myslowych redakcji,
srodowiskowego lenistwa umystowego. Poza tym jest coraz mniej
pieniedzy, wiec robote, na ktdora powinno by¢ kilka etatodw,
wykonuje jeden cztowiek, zatem coraz mniej sie mysli i coraz
szybciej pracuje. Ten sznyt papierowych medidéw, ich prestiz,
coraz bardziej przypomina starszg panig w wyleniatej etoli z
lisdéw, ktdéra zadaje szyku. Starzy adoratorzy widzg nadal w
niej wdziek, ale jego juz tam prawie nie ma.

— A moze wymuszone kwestiami polityczno-biznesowymi zmiany na
rynku tygodnikéw opinii stworza nowe sposoby dotarcia do
szerokiego odbiorcy?

— Mainstream poptynat w jakims blizej nieokreslonym kierunku:



nie wiem, co on teraz konsumuje w sensie tresci symbolicznych,
gdzie jest jego uniwersum. Czy przeniést sie do telewizji? A
moze funkcjonuje w coraz bardziej sfragmentaryzowanej Sieci,
gdzie kazdy czyta przeciez to, co mu pasuje?

Pisatem o tym zresztg niedawno w ,Tygodniku Powszechnym”:
prawdziwe zycie jest dzi$ juz zupeinie gdzie indziej i paru
znanych mi dziennikarzy prasowych marnuje sw0j czas. Powinni
zmieni¢ zajecie, bo gazety, tygodniki przestajg stopniowo,
lecz nieubtaganie, by¢ lustrem pokazujgcym zywe odbicie
rozktadu naszych wiar, postaw, pogladdw.

— Co dla Pana oznacza ambitne dziennikarstwo 1 czy jest dzi$
na nie miejsce w Polsce?

— Ambitne dziennikarstwo przyczynia sie do tego, ze odbiorcy
stajg sie bardziej zorientowani w S$Swiecie. Po pierwsze
dostarcza im odpowiedniej porcji wyselekcjonowanej informacji.
Stad potrzebne s3 wtasciwe reguty — wsSrdd nich jest
zawieszenie wtasnego sadu przez dziennikarza. To zadanie
stuzebne, ktdére wymaga tez pewnych przywilejow. Pytanie, czy
sg dzis warunki, zeby takie dziennikarstwo uprawiad
skutecznie, systematycznie, profesjonalnie. Nie musi to by¢
przekaz masowy, réwnie dobrze moze byc¢ specjalistyczny, dla
dziesieciu tysiecy czytelnikow.

— Ale dziennikarstwo jest takze forma komunikacji w obrebie
samego spoteczenstwa, zatem nie moze ot tak odejs$¢ do lamusa.

— Natura nie znosi prézni, wiec pewien odsetek spoteczenstwa
nadal bedzie chciat otrzymywac¢ rzetelne informacje i opinie,
jako wielowagtkowy przyczynek do bycia lepiej zorientowanym w
Swiecie. Zatem z pewnoScig bedzie istniat system zapewniajacy
spetnienie tej potrzeby, tworzgcy materialng baze niezbedng do
tego. Bo przeciez nie idzie jedynie o wierszéwke, ale o
pienigdze na telefon, bilet, paliwo, sprzet nagrywajacy. Ale
nie mnie przesadza¢ o tym, jak bedzie wygladata ta struktura.
Uwazam, ze jestem reprezentantem ostatniego pokolenia, ktdre



miato szanse zatapa¢ sie na ,stare” dziennikarstwo, wykonywane
porzadnie. Jednak moja generacja nie powinna sie wymadrzac,
jak to bedzie wyglgdat*o w przysztosci, bo konczy sie to na
gadaninie o tym, jak kolejne mody wptywajg na ,nasza
demokracje”. Moze wasze roczniki bedg tu miaty co$ do
powiedzenia, bo generalnie idzie o stworzenie nowej
infrastruktury dla nowych warunkdéw spotecznych. Jestem
przekonany, ze zawsze znajda sie ludzie, ktorzy bedg chcieli
pracowa¢ rzetelnie i uczciwie w branzy informacji i analizy
rzeczywistosci. A trzeba pamietad¢ tez o tym, ze chodby
niezalezno$¢ dziennikarska nie jest czym$ zero-jedynkowym. Bo
jedna rzecz to postawienie sobie totalnej tamy dla cudzych
wptywdéw — rzecz oczywisScie niemozliwa — a druga to fakt, ze
dzi$ dziennikarze na wyprzédki starajg sie zgadywac i spetniad
oczekiwania swoich szeféw i odbiorcéw.

— Co nalezy uzna¢ za najwieksze stabosci polskiego rynku
prasowego? Z czego one wynikaja?

— Najwiekszg staboscig jest to, ze rynek stracit odbiorce,
stagd wiekszo$¢ podmiotéw biznesowych w nadmierny sposoéb
uzaleznito sie od reklamodawcéw. Dlatego gazeta, tygodnik czy
miesiecznik robione s3 coraz bardziej pod ich potrzeby. A w
gruncie rzeczy to wszystko robione jest pod potrzeby
poSrednikéw — stada ludzi, ktérych, gdybym wierzyt w piekto,
chciatbym tam spotka¢ w najgorszym kregu — bossdow domow
mediowych itp. instytucji. Im bardziej realizuje sie potrzeby
ré6znego rodzaju biznesu, tym bardziej traci sie z odbiorca
kontakt, cho¢, jak wspomniatem, istniejg rézne techniki
krotkoterminowego ,podkrecania” odbioru. A to powoduje
wyczerpanie catego projektu.

Za tg elementarng staboscig idg wtérne. Gdy ,robi sie chudo”,
to ludzie tracg zasady, brzydko gtupiejg. Wynika to ze strachu
przed biedg, uciekajacymi pieniedzmi. tataniem dziur w
budzecie zajmuja sie menedzerowie, ktdérzy rzadko kiedy maja
pojecie, na czym polega etos dziennikarski. To takze
przyczynia sie do upadku medidéw niezaleznych politycznie. Bo w



czasach, gdy jest kiepsko z finansami, gdy wszyscy zwalniajaq,
to partie i osSrodki polityczne sg tymi, ktére majg jeszcze
jakie$ pienigdze. To metoda braci Karnowskich (SKOK), ale
mozna tez uciekal w te furtke nie wprost: to sytuacja medidw
zaleznych od reklam spétek Skarbu Panstwa, od establishmentu
politycznego. A jednoczesnie pamietajmy, Zze jest w Polsce
kilka tygodnikéw lokalnych, w ktérych wcigz kultywuje sie
porzgdne, niezalezne, obywatelskie dziennikarstwo, ktdére nie
sg tubami starosty czy prezydenta miasta.

Gdy ,Agora” wchodzita na gietde i byto ewidentne, ze firma sie
wzbogaci (oni tez oczywis$cie), Helena tuczywo opowiadata, ze
tylko bogata firma, bogata gazeta jest w stanie przeciwstawid
sie wtadzy. Przypominata sprawe Watergate: grozito to
kosztownymi procesami. I pomijajagc casus ,Agory”, tych, ktérzy
sie na ,GW"” wzbogacili — to prawda, ze biedne media na
niewiele mogg sobie pozwolié. To trzeba zrozumieé: bez wzgledu
na krociowe honoraria gwiazd dziennikarstwa czy na 1inne
stuzbowe kokosy — ze sSrodkéw przekazu pienigdze odptywaja.

OczywisScie w ciggu ostatniego dwudziestolecia pojawiata sie
gigantyczna jak na polskie warunki forsa. Koncern Axel
Springer byto sta¢ na wylansowanie ,Newsweeka”, ,Faktu” i
,Dziennika”. Gdy budowali swoje redakcje, to na dzien dobry
oferowali dwa razy tyle, ile sie p*acito na rynku, $ciggali
najlepsze pidra, proponujac niebotyczne wierszOowki, zeby
wykosi¢ konkurencje. Ale jes$li porozmawia sie z kimkolwiek,
kto pracuje u Axla, to tam tez jest teraz cienko, tnie sie
budzety.

— Jaki rozwéj sytuacji prognozuje Pan na rynku prasowym w roku
20137

— Nie pochwalam tego, w jaki sposdéb doszto do zmian, ale widze
tu pewng szanse. Bardzo jestem ciekawy, w jaki sposdéb Pawet
Lisicki stworzy swdj tygodnik. Sytuacja rozejs$cia sie jego
drég z Karnowskimi moze ich otwiera¢ na nowe pomysty i
nazwiska. Nowe nie znaczy koniecznie ,mtode”, ale na przyktad



pozostajgce dotychczas w tle, takie jak wicenaczelny u
Lisickiego — Andrzej Horubata.

— Przyjmijmy jako teze robocza, ze dziennikarstwo jest/byto w
polskich warunkach spadkobierca inteligencji, jej etosu. I
chyba takie chciato by¢ jeszcze w poczatkach III RP. A jak
sytuacja wyglada dzis?

— W takim pytaniu tkwi pewna putapka. To zatozenie, ze
odbiorcag tych dobrych medidéw byta inteligencja, ktéra ,szlag
trafit”, zatem caty projekt upadt.

Jesli przypomnimy sobie media w najlepszym, amerykanskim
wydaniu, ale takze naszg historie, to nie by*a to przeciez
inteligencka zabawka. Dziennikarz to niekoniecznie jest
»inteligencki gegacz”. Sam znam jeszcze prawdziwych, krwistych
reporterdéw — Reszka, Majewski, Darek Rosiak — ktdérych praca
wymaga awanturniczego trybu zycia, podrézy, picia wédki w
réznym towarzystwie. Dziennikarstwo to naprawde nie jest
inteligencki zawdéd zza biurka.

Interesujgco o tym méwig Amerykanie. Jedng z przyczyn albo
objawéw upadku etosu medidéw byto to, ze dziennikarze weszli
nagle do klasy Sredniej. Kiedy$ dziennikarz, owszem, zyt ze
swojej pracy, ale nie miat dobrych samochoddéw, willi za
miastem, nie zyt w sposdéb mieszczanski czy — méwigc o naszym
podwérku — inteligencki.

— Dziekuje za rozmowe.

Z Pawtem Bravo rozmawiat Krzysztof Wotodzko (21.01.2013 r.)
Zrédto: Nowy Obywatel
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