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Dzis, tak jak dziesigtki i setki setki lat temu, wielu
pracownikéw jest zagrozonych przez automatyzacje. To problem
znany od zawsze — 1 zawsze Swiat jakos sobie z nim radzit. Tak
bedzie 1 tym razem.

Najnowszy raport Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) ,Future of Work 2019” wskazuje, iz 14 proc. zawodéw w
gronie panstw OECD zagrozonych jest automatyzacjg. Natomiast
32 proc. ulegnie ,zdecydowanej zmianie” poprzez wdrozenie
innowacyjnych technologii cyfrowych.

Raport sytuuje nasz kraj w grupie panstw o wysokim
prawdopodobienstwie automatyzacji istniejacych miejsc pracy.

Kiedys ich nie by%o

Ponad 40 proc. nowych miejsc pracy powstatych w ostatnich
latach (2005-2016) na Swiecie to miejsca pracy w zawodach
zwigzanych z szeroko rozumiang branzg technologii cyfrowych.
Wedtug Swiatowego Forum Gospodarczego (WEF) wiele z tych
nowych zawoddéw nie istniato jeszcze 10 lat temu.

Nie byto wtedy m.in. programistéw aplikacji mobilnych,
menedzerdow medidw spotecznosciowych, specjalistéw chmury
obliczeniowej, inzynierdw transportu autonomicznego, czy
operatoréw drondw. Dzisiaj sg to jedni z najbardziej
poszukiwanych pracownikdéw, otrzymujgcy wysokie wynagrodzenia.

Generalnie, wiekszos¢ nowych zawodéw to profesje silnie
wyspecjalizowane, wymagajgce wykwalifikowanej kadry i
stosunkowo trudne do szybkiego opanowania, takze dla
przekwalifikowujgcych sie pracownikdéw z innych dziedzin.
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Na potencjalny problem, wynikajgcy z tego faktu, wskazywat
profesor Yuval Noah Harari, historyk =z Uniwersytetu
Hebrajskiego w Jerozolimie piszagc: ,Dlatego, mimo iz pojawi
sie wiele nowych miejsc pracy dla ludzi, mozemy by¢ Swiadkami
powstania nowej, bezuzytecznej klasy. Moze nas nawet spotkad
najgorsze: bedziemy cierpie¢ jednoczes$nie z powodu wysokiego
bezrobocia i braku wykwalifikowanej sity roboczej”.

Szacunki Oxford Martin School s w tym kontekscie niepokojace.
Juz w 2013 roku wskazywaty na 47 proc. zawodéw zagrozonych
przez automatyzacje w ciggu dwoch najblizszych dekad. Niektére
zawody, jak te zwigzane z handlem, s3 zagrozone nawet w 80
proc.

Polskie szanse

Polska zawdziecza wzrost gospodarczy w duzej mierze
przedsiebiorstwom realizujagcym prace tatwe do
zautomatyzowania. Tak jest w zaktadach produkcyjnych (czesto
zajmujgcych sie podwykonawstwem), w administracji (np. centra
ustug wspélnych), firmach transportowych, czy
przedsiebiorstwach z zakresu gérnictwa i rolnictwa.

Zdecydowana wiekszos¢ tych przedsiebiorstw ma jeszcze duze
mozliwosci wdrozenia robotyzacji — zardowno jes$li chodzi o
sprzet, jak o oprogramowanie. Istotne jest, by mdéc mozliwie
szybko zidentyfikowa¢ wszystkie te obszary — oraz opracowad
systemowe podejscie do ksztatcenia przysztych pracownikdéw, tak
by mogli funkcjonowa¢ w nowych zawodach.

Nalezy rowniez przygotowac mape stopniowego
przekwalifikowywania czesci obecnych pracownikow.

Trzeba pamietad, ze jest to proces ciggly, a zmiana zawodu
moze odbywa¢ sie niekoniecznie tylko jeden raz w zyciu jednej
osoby. Rdéwnolegle, nalezy tez stymulowal oraz premiowad
kreatywnos¢, innowacyjnos¢ i wynalazczo$¢ — bo wszystkie te
dziedziny, przynajmniej na dzisiaj, sa trudne do



zautomatyzowania.

Wszystko sie moze zmienid

Szeroko rozumiana transformacja cyfrowa przeksztatca obecnie
wszystko — na nowo definiuje gospodarki, zmienia sposob
dziatania firm, wprowadza nowe modele biznesowe, zmienia
sposéb zarzadzania panstwami oraz sposdb, w jaki ludzie sie ze
sobg komunikuja.

Jestesmy swiadkami daleko idgcej transformacji i przechodzenia
na tzw. gospodarki oparte na danych. To wtas$nie dane sg
obecnie najcenniejszym zasobem.

Szacuje sie, ze wdrozenie nowoczesnych technologii cyfrowych w
samej Unii Europejskiej oznacza powstanie rynku o wartos$ci
ponad 415 miliardow euro rocznie. Kazdy kto odpowiednio
przygotuje sie do procesu transformacji cyfrowej oraz nauczy
sie korzysta¢ z nowych mozliwosci, jakie dajg innowacyjne
technologie, wygra we wszystkich dziedzinach zycia - czyli
spotecznej, ekonomicznej oraz politycznej.

By to osiggng¢ potrzebna jest odpowiednia strategia,
niezaleznie, czy patrzymy na to z poziomu dowolnej wielkosSci
biznesu, poszczegdlnych panstw, czy regiondw.
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