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Kiedy w odstepie kilku miesiecy Malezyjskie Linie Lotnicze
utracity w katastrofach lotniczych dwa samoloty, w ktorych
zgineto wiecej ludzi anizeli w catej ponad pétwiecznej
historii malezyjskiego przewoznika narodowego, by*o to tzw.
wydarzenie historyczne. Kiedy rok zamykamy trzecig katastrofa
malezyjskich 1linii — tym razem gtéwnego konkurenta Malaysia
Airlines — AirAsia, mozemy stwierdzic¢, ze w lotnictwie jest to
czarny rok Malezji, w ktdérej dzieje sie coS niezwyktego.

Nie jest to tekst o przyczynach tych katastrof, gdyz te
pozostajg do dzi$ niewyjasnione. Najpierw 8 marca 2014 nad
Morzem PotudniowochifAskim zagingt Boeing 777-200ER (lot 370) i
do dzi$ go nie odnaleziono, %*3cznie z 239 osobami na
poktadzie. Pie¢ miesiecy pdzniej taka sama maszyna
Malezyjskich Linii Lotniczych runeta nad Donieckiem (lot 17).
Jako ze trwajg tutaj dziatania wojskowe, wiec skonfliktowane
strony oskarzajg sie wzajemnie o zestrzelenie (Ukraina oskarza
separatystéw, Rosja — Ukraine, a USA - Rosje). Oskarzenia
padajg pomimo braku wynikéw dochodzenia prowadzonego pod
nadzorem miedzynarodowym przez Holendréw.

0 przyczynach katastrof méwi¢ wiec nie bedziemy, skupiajgc sie
na kontekscie ekonomiczno-politycznym tych wydarzen.

KONTEKST EKONOMICZNO-POLITYCZNY

Aby uswiadomi¢ sobie charakter tego, co dzieje sie w Malezji,
trzeba wzigc¢ pod uwage trzy istotne okolicznosci:

1. Kazdy z tych wypadkdéw z osobna, ktére przydarzyty sie w
ciggu jednego roku malezyjskim przewoznikom, jest wydarzeniem
historycznym. Malaysia Airlines to nie s3g pierwsze lepsze
linie lotnicze, lecz Swiatowa czotéwka, duma narodowa Malezji
i do 2014 jeden z najbezpieczniejszych przewoznikéw Swiata,
ktéory w ciggu 68 lat swojego istnienia odnotowat jedynie dwie
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katastrofy swoich maszyn (jedng z nich byto porwanie maszyny
lotu 653 w 1977), w ktérych *acznie zgineto 134 osoby. Innymi
stowy, kazdy z tegorocznych wypadkéw przynidést o wiele wiecej
ofiar anizeli wszystkie wypadki z catej historii istnienia
przewoznika.

Trzeci tegoroczny wypadek — zaginiecie 28 grudnia Airbusa A320
(lot 8501) ze 162 osobami na poktadzie, ktoéory zniknagt nad
Morzem Jawajskim, to takze historyczne wydarzenie 1linii
AirAsia — ktdére od swego powstania w 1993 nie zanotowaty
zadnego wypadku z ofiarami.

2. Wydarzenia te z punktu widzenia widza tv dotyczag sfery
czysto emocjonalnej, czyli Smierci wiekszej grupy ludzi.
Tymczasem rzeczywisty wymiar tych katastrof ma zupeinie inny
charakter, a smierc¢ ponad pieciuset osob to problem -
obiektywnie — drugorzedny (aby lepiej to poja¢ warto sobie
uswiadomié¢, ze kazdego dnia na drogach Malezji w wypadkach
samochodowych ginie 19 oséb, czyli w ciggu typowego miesigca
ginie tam wiecej w ,rutynowych” wypadkach komunikacyjnych
anizeli w dwéch historycznych wypadkach lotniczych.

Pomimo tego wypadki te majg ogromne konsekwencje dla rzadu
Malezji w sferze ekonomiczno-politycznej. Na rynku przewozéw
lotniczych trwa mordercza batalia =zardéwno pomiedzy
przewoznikami narodowymi jak i prywatnymi, a takze pomiedzy
przewoznikami z réznych krajoéw. Katastrofy malezyjskich 1linii
to dla rzadu wydarzenia o krytycznym znaczeniu.

3. W 2014 Malezja byta nie tylko krajem historycznych
katastrof lotniczych, ale i przedmiotem zazartej rywalizacji
miedzy dwoma imperiami gospodarczymi: USA i Chinami.

Malezja to kraj wzglednie niewielki, terytorialnie 1
ludnosciowo podobny do Polski. Tym niemniej strategiczna rola
Malezji jest o wiele wieksza: jest to jedyny kraj azjatycki
lezgcy zardéwno na kontynentalnym obszarze Azji, jak i na
Archipelagu Malajskim, ktory tym samym kontroluje



najwazniejszy na swiecie szlak handlowy — Cies$nina Malakka,
ktéra *gczy Morze Potudniowochinskie z Morzem Andamanskim,
jest to wiec kluczowy *gcznik miedzy Oceanem Indyjskim a
Pacyfikiem, przechodzi tg trasg ok. 40% sSwiatowego handlu.

Dlatego wtasnie, kiedy zmienia sie globalny uktad sit* miedzy
USA i Chinami, to dla obu stron wygranie Malezji jest rzecza
kluczowg.

Chiny zdobywaty wptywy w Malezji w sposdéb miekki -
ekonomicznie: zwiekszajgc inwestycje. Waznym przetomem byt rok
2010, kiedy bank centralny Malezji wprowadzit chinska walute
do swoich rezerw walutowych. Z roku na rok zwieksza sie w
Malezji poziom transakcji w juanie. Na 2014 Chiny zaplanowaty
przekroczenie 1 mld USD w inwestycjach w Malezji. Obroty
handlowe miedzy dwoma krajami wyniosty w 2013 r. 106 mld USD,
co plasuje Malezje na pozycji trzeciego najwazniejszego
partnera Chin w Azji (po Japonii i Korei Potudniowej).

Tym niemniej to USA zapewnity sobie przewage w Malezji -
metodami politycznymi.

Tuz po marcowej katastrofie, William Pesek na <tamach
amerykanskiego Bloomberga, ostro uderzyt w catg polityke rzadu
malezyjskiego[1l], lamentujgc przy okazji zaginiecia samolotu
nad niedostatkiem liberalizmu ekonomicznego, ktory dawatby
peing swobode miedzynarodowym koncernom.

Miesigc po pierwszej katastrofie lotniczej malezyjskiego
przewoznika, w ktérej zgineli gtdéwnie ChinAczycy, Obama ogtosit
w Kuala Lumpur ,nowg ere w stosunkach USA-Malezja”[2], w
zwigzku z tym, ze USA maja ,podobne wartosci” z Malezjg (islam
jest w Malezji religig panstwowg). Byta to pierwsza oficjalna
wizyta urzedujgcego przywddcy USA w Malezji od blisko 50 lat.
Wczesniej USA pomagaty Malezyjczykom szukal zaginionego
samolotu — niestety bezskutecznie.

Po drugiej katastrofie lotniczej Malezja wydata zgode na
instalacje amerykanskiej bazy lotniczej. W wyniku porozumienia



na wyspie Borneo zainstalowane zostang amerykanskie Boeingi
P-8 Poseidon[3] przeznaczone do wykrywania i walki z okretami
podwodnymi i nawodnymi.

Miesigc wczesniej omal nie doszto do starcia[4] miedzy
samolotem Poseidon a chihAskim mysliwcem Shenyang J-11B
Flanker, kiedy amerykanska maszyna znalazta sie nieopodal
chinskiej wyspy Hajnan na Morzu PotudniowochiiAskim, gdzie
znajduje sie flotylla chinskich okretéw podwodnych.

WSTRZAS EKONOMICZNY

Malezyjskie Linie Lotnicze to przewoznik narodowy, tak jak
nasz LOT. Wedtug rankingu Skytrax z 2013 sg to jedne z siedmiu
najlepszych 1linii lotniczych swiata (5 gwiazdek, nasz LOT —
3). Wedtug World Travel Awards, MA to wiodgce linie Azji w
okresie 2010-2013.

Gtéwnym wyzwaniem byta jednak rosngca konkurencja z prywatnymi
tanimi liniami, wsrdd ktérych najwiekszg pozycje zdobyt
AirAsia — firma poczatkowo zatozona przez rzad malezyjski,
przejeta z czasem przez szefa amerykanskiego koncernu
medialnego Time Warner na Azje, Tony’'ego Fernandesa.[5]

W 2011 postanowiono zawrze¢ rozejm w wojnie ekonomicznej
pomiedzy Malaysia Airlines i AirAsia, zawierajac umowe o0
wymianie udziatdéw (10% AirAsia w zamian za 20,5% MA, plus
wejscie do zarzadu). Uktad ten miat* doprowadzi¢ do zakonczenia
morderczej konkurencji na rzecz wspéitpracy.

W 2012 zostat zablokowany przez zwigzki zawodowe jako ze
wigzato sie z nim 10% ograniczenie lotdéw. Rzad nie odwazyt sie
sprzeciwic¢ zwigzkowi za ktérym stoi 15 tys. pracownikéw.
Rozejm zostat zakonczony, a Ahmad Maghfur Usman (RHB
Investment Bank) stwierdzit, ze zblizajg sie ,turbulent
times” [6].

W 2012 MA dokonato restrukturyzacji 1 podjeto ostrg
konkurencje z prywatnymi przewoznikami, osiggajgc lepsza



dynamike wzrostu w 2013 anizeli AirAsia.[7]

Katastrofy z marca i lipca 2014 doprowadzity narodowego
przewoznika Malezji na skraj upadku. Po zaginieciu lotu 370
kurs akcji MA spadt od razu o 20%. Rychto spadta tez liczba
klientéw. W marcu w Chinach, skad pochodzita wiekszos¢ ofiar,
sprzedaz blietow na MA spadta o 60%. Po lipcowej katastrofie
nie tylko pogtebit sie spadek sprzedazy biletdow, ale i
posypaty sie rezygnacje pracownikéw. Naraz po pét wieku
historii jedne z najbezpieczniejszych linii staty sie jednymi
z najniebezpieczniejszych.

Po drugiej katastrofie rzad wycofat akcje z gietdy. Wezwat tez
mniejszosciowych wudziatowcow do odsprzedania panlAstwu
pozostatych 30% udziatdéw w przedsiebiorstwie, na co
przeznaczono 431 mln dol. Niektdorzy opisujg to jako
renacjonalizacje przedsiebiorstwa, inni — okres$laja to mianem
dotacji ratunkowej. 29 sierpnia 2014 ogtoszono raport
»Rebuilding a National Icon: The MAS Recovery Plan” w ramach
ktédrego zapowiedziano restrukturyzacje obliczong na
zintensyfikowang batalie z AirAsia. W ramach restrukturyzacji
zatrudnienie zmniejszy sie o 6 tys. osdéb (30% zatogi),
zapowiedziano tez rezygnacje z niskodochodowych potaczen
dalekiego zasiegu na rzecz kurséw regionalnych ograniczonych
gtdéwnie do Azji.

AirAsia jest wyraznie rozczarowany tym, ze jego konkurent nie
zechciat upas¢ pomimo dwéch katastrof, dlatego rzagdowa akcje
ratunkowa porownuja do skompromitowanej operacji
amerykanskiego rzadu po kryzysie finansowym, majgcej za
zadanie ratowanie prywatnych bankdéw przez panstwo w oparciu o
idee ,Too big to fail”. Zwigzany z AirAsia profesor prawa z
Singapuru, Alan Khee-Jin Tan[8], okresla operacje rzadu
malezyjskiego mianem ,Too prestigious to fail”, twierdzac, ze
linie te sa ratowane, gdyz wtadza uznaje je za zbyt
prestizowe. Wing za kryzys w Malaysia Airlines oskarza
oczywiscie ztych zwigzkowcdéw, ktorzy zablokowali ,rozejm”
konkurencyjny.



Tezy te nie majg wiele wspdélnego z rzeczywistosScia, s3g
natomiast elementem wojny informacyjnej, toczonej obecnie
przez wynajmowanych ,ekspertow”. To zwigzkowcy mieli racje,
jesli idzie o interes ich przedsiebiorstwa: zerwanie uktadu
byto dobrym krokiem, co potwierdzi*a udana restrukturyzacja
oraz dobra dynamika wzrostu narodowego przewozZznika w
poréwnaniu do potentata tanich linii. ,Wina” zwigzkowcOw
polegata natomiast na tym, Zze nie przewidzieli, ze spadng im
naraz dwa samoloty, wykolejajgc dobrze prosperujacg 1 rokujgca
firme. Obecna akcja rzadu nie ma nic wspdélnego z amerykanskim
ratowaniem bankéw prywatnych, wszak Malaysia Airlines to
przewoznik panstwowy, ktéry popadt w tarapaty nie z wtasnej
winy. Jesli uda mu sie przetrwaé¢ ten kryzys, to moze podjgé z
prywatnym przewoznikiem takg batalie, ktéra bedzie dlan wcale
nietatwa. 0 ile bowiem restrukturyzacja z 2012 miata charakter
bardziej ogdélny, o tyle ta po katastrofach wyraznie jest
obliczona na wojne konkurencyjng z prywatnymi tanimi liniami.

AirAsia by¢ moze samo zaognito determinacje wtadzy. 0téz po
zaginieciu samolotu Malaysia Airlines, AirAsia w swoim
magazynie wypus$cito radosng reklame zapewniajgcg podréznych,
ze pilotom AirAsia nigdy nie ging samoloty (,Your plane will
never get lost”[9]). Po fali oburzenia prezes przeprosit, chod
triumfujgc po katastrofach MA, nie przypuszczat pewnie, ze
jeszcze w tym samym roku i jemu zaginie samolot. Pierwszy raz
w historii.

Po zaginieciu lotu 8501, Fernandes wypuscit tweeta: ,This is
my worst nightmare”, oznajmit: ,it’s unbelievable” — samolot
znikngt bowiem w najbezpieczniejszej czesci lotu, gdzies
opodal wyspy Borneo, jak wskazato ministerstwo. Rzad
malezyjski od razu zadeklarowat pomoc w poszukiwaniach
maszyny. Swojg pomoc w poszukiwaniach zaoferowat takze
Departament Stanu USA, nowy przyjaciel rzadu Malezji.

Jakkolwiek by nie wydato sie to bezduszne, lecz zaginiecie
samolotu najwiekszego beneficjenta katastrof Malezyjskich
Linii Lotniczych, nie bedzie dla rzgdu Malezji okazjag dla



nazbyt dtugotrwatej zatoby, gdyz ekonomicznie to wydarzenie o
charakterze dodatnim. To brutalne, ale prawdziwe.

Cokolwiek wysnujemy z tegorocznych malezyjskich katastrof
lotniczych, pewne jest to, ze trzy te katastrofy w ciagu
jednego roku sa zdarzeniem zupeinie bezprecedensowynm,
ocierajgcym sie o cud au rebours. A ze dzieje sie to w tym
akurat zakatku Swiata, ktory stat sie w tym samym roku
kluczowym w globalnej konkurencji dwdéch wrogich imperidéw — sg
to zdarzenia, ktére maja swoje implikacje w wymiarze nie tylko
regionalnym. Nawet ,Wall Street Journal”[10] przyznaje, ze
otwarcie militarne malezyjskiego Borneo dla amerykanskich
jednostek wojennych miato zwigzek z katastrofami lotniczymi.
Pewnie nieprzypadkowo Malezja potaczyta personalnie (osoba
Hishammuddina Husseina) ministerstwo obrony z ministerstwem
transportu.

WNIOSKI NA MARGINESIE

1. Wspotczesne wojny nie rozgrywajg sie w oparciu o czotgi i
todzie podwodne, lecz w oparciu o operacje ekonomiczne. To one
decydujg o tym, kto wygrat dang bitwe 1 na ile strategiczny
charakter miata ona dla catej wojny. Operacje militarne sg
dzi$ jedynie odpryskami wojen zasadniczych. Zwigzane jest to
nie tyle ze wzrostem humanitaryzmu, co podejsciem
pragmatycznym: sita naszej technologii jest dzi$ tak duza, ze
nie mozna juz sobie pozwoli¢ na wojne w stylu totalnej II
wojny Swiatowej, gdyz bytaby to najpewniej wojna bez
wygranych. Dlatego konflikty globalne w tak duzej skali maja
dzis wymiar gtoéwnie konfliktow petzajacych i podskérnych, w
ktérych walczy sie za pomoca ekonomii, informacji, wirusoéw
itd.

2. Kuala Lumpur to dla nas koniec $wiata, lecz powinnismy
bardzo uwaznie $ledzi¢ to co dzieje sie w Malezji, gdyz
wystepujg miedzy naszymi krajami podobienstwa nie tylko czysto
populacyjno-terytorialne. Nasze kraje maja pewne podobienstwa
geopolityczne. Kiedy USA rywalizowato z ZSRR, lezgca na



pograniczu Wschodu i Zachodu Polska okaza*a sie kluczowa
strategicznie. Nieprzypadkowo wiec to od Polski zaczat sie
demontaz Bloku Wschodniego.

Obecnie takim *3acznikiem geostrategicznym jest dla USA
Malezja.

Dlatego obu naszym krajom tak niezwykle trudno jest zachowa¢
realng suwerennos¢ polityczng i gospodarcza. Wspdiczesna
historia Malezji to walka o wtasng niezaleznos¢ pomiedzy
potegami USA i Chin. Obecnie kiedy konkurencja miedzy Chinami
1 USA wkracza w coraz bardziej konfrontacyjng faze,
suwerenno$¢ wymyka sie Malezji. By¢ moze jednak rozegrajg to z
lepszym dla siebie zyskiem anizeli Polska, ktdéra na roli
rozsadnika ZSRR nie zrobita zadnego sensownego interesu
narodowego.

Obecnie nasz kraj nie zatracit catkiem swojego geopolitycznego
znaczenia, choc¢ jest ono znacznie mniej istotne, wiec
potencjalnych profitéw nie powinnis$my sie spodziewal, raczej
zagrozen. W takich krajach jak Malezja czy Polska istotniejsze
znaczenie w zyciu politycznym majg starcia zewnetrznych grup
wptywéw anizeli narracje ideologiczne czy starcia krajowych
grup interesu. Rywalizacja miedzy regionalnymi interesami USA,
Rosji czy Niemiec, ma mocniejsze przetozenie polityczne
anizelli rywalizacja pomiedzy beneficjentami systemu i jego
ofiarami, nie méwigc juz o tak jatowych konkurencjach jak
rywalizacja pomiedzy polskimi socjalistami a liberatami.

Polska niekoniecznie powinna uparcie poszukiwaé¢ jakiegos
Wielkiego Brata, z ktérym zwigzg sie nadzieje na gwarancje
stabilnego rozwoju. Lepiej budowa¢ wianuszek Matych Braci,
czyli sojusz stabszych krajow Srodkowo-wschodniej Europy,
ktére majag wspdlny interes wybicia sie na niepodlegtosc
gospodarczg, co musi by¢ procesem mozolnym i stopniowym.[11]
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