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Czesto
nasladujac Europe Zachodnig czy Stany Zjednoczone zapominamy,
ze kraje te gdy byty na nizszym poziomie rozwoju, prowadzity
zupetnie inng polityke gospodarczg. Nie chcemy zauwazaé, ze
Swiat nie kohAczy sie na tych dwéch kontynentach, wiec
traktujemy reszte swiata z pobtazaniem, jakby przystugiwata im
rola gospodarczych czeladnikéw pobierajgcych jedynie nauki od
Zachdédu. To b*ad, ktdérego trzeba unikad¢. Warto pamietad
zwkaszcza o Malezji, ktéra jest wspaniatym przyktadem na
dtugotrwaty i ogromny rozwdj gospodarczy, osiggniety w
stosunkowo krotkim czasie.

Azja byta ostatnich latach jest najdynamiczniej rozwijajacym
sie regionem na Swiecie. Nie wszystko jest jednak produkowane
w Chinach, jakby sie niektérym mogto wydawac¢. W produkcji
nowoczesnych technologii liderem w Azji sg kraje ASEAN, czyli
sazjatyckie tygrysy”. Najciekawszym z nich wydaje sie Malezja.
Jest to kraj cudu gospodarczego, wymieniony w znanej
publikacji Banku Swiatowego z 1993 roku zatytutowanej: ,The
East Asian miracle: The Economic growth and public policy”.
Poprzez uzyte w tym opracowaniu okre$lenie ,azjatycki cud”
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mozna rozumiel wysoki wzrost gospodarczy i zdecydowane
zmniejszenie nierownosci dochoddéw wsrod ludzi. Istotnie, na
poczagtku lat 90-tych caty Swiat zaczgt spogladac na
,azjatyckie tygrysy” z podziwem oraz z zazdroscig, obecnie
jednak, w dobie kryzysu drapiezne tygrysy przemienity sie w
udomowione koty, a te nie juz nikomu nie wydajg sie juz tak
ciekawe. Malezja nie jest tematem popularnym w prasie
polskiej, gdyz jest krajem islamskim, co juz kaze patrze¢ na
nig co najmniej podejrzliwie. Faktycznie, jest to kraj
konserwatywny, w ktérym zakazane sg praktyki typu
homoseksualizm i stosunki oralne (karane na podstawie
paragrafu o zakazie aktdéw seksualnych sprzecznych z naturg), a
prawa kobiet znaczgco sie réznig w stosunku do zachodnich norm
(m.in. kobiety nie moga nosic¢ spodni), tym niemniej Islam w
Malezji jest czesto zwany hadhari, czyli tolerancyjny. Nie
jest to jedynie slogan. Paradoksalnie malezyjski islam jest
zupeinie inny niz w Kkrajach arabskich. Jest bardziej
ukierunkowany na zasady etyczne, niz na bezwarunkowa,
fanatyczng wiare. Jak wiadomo — wiara czyni cuda, takze
gospodarcze. Max Weber uwazat, ze za sukcesem kapitalizmu stoi
etyka religijna. Obecnie naukowcy wcigz spierajg sie czy
kapitalizm ma swoje Zrdédto w protestanckiej etyce czy
katolickiej wierze w wolng wole, pomijajgc kwestie islamu.
Sami Malajowie widzg Islam hadhari jako znakomity przyktad dla
catego Swiata muzuimanskiego, pokazujacy ze Islam moze by¢
religiag progresywna. Trudno z tym sie nie zgodzi¢, albowienm,
podobnie jak w Europie, na ulicach mozna zobaczy¢ ludzi
ubranych na czarno, stuchajacych black metalu i nikt za to nie
straszy policjag. Mimo, ze jest to kraj zdefiniowany
konstytucyjnie jako kraj muzutmanski, to pozostate religie sg
traktowane neutralnie 1 ich wyznawcy maja prawo do czynnego
uczestnictwa w swoim zyciu religijnym.



= stojac na
placu Merdeka (Niepodlegtosci) w Kuala Lumpur, stolicy Malezji
i wpatrujgc sie w konstrukcje, jakich nie usSwiadczymy w
Polsce, nie mozna oprze¢ sie wrazeniu, ze stolica Malezji jest
znacznie bogatsza od Warszawy. Nowoczesne wielopasmowe drogi,
rozbudowana infrastruktura transportowa czy tez wiezowce takie
jak stynny Petronas Twin Towers, gdzie nakrecono znany film
sensacyjny ,0saczeni” z Seanem Connery i Catherine Zetg-Jones,
robig wrazenie. Tak wyglada dzisiejsza perspektywa stolicy
Malezji. Najwieksze wrazenie robi jednak historia Malezji.

Caty kraj jest jednak niezwykle interesujacy z tego wzgledu,
ze jest to kraj azjatycki, ktdrego poziom dochodu na poczagtku
lat 90 na jednego mieszkanca byt zblizony do naszego. Polska
po przemianach gospodarczych w 1989 roku startowata z poziomu
ok. 3200% dochodu na jednego mieszkanca, Malezja zas — 2300$.
Po siedmiu latach dochdéd Malezji wynidst 4300$ na osobe,
Polski za$ — 4000%. Wartos¢ dolara w 1997 roku byta inna, lecz
nie zmienia to faktu, ze oba kraje w tym czasie przechodzity
wielkg transformacje. Z tym, ze nasze efekty w zestawieniu z
wynikami Malezji prezentuja sie po prostu zatosnie. Jej
sukcesy sg jeszcze wieksze, jezeli uwzglednimy wrecz ogromny
przyrost naturalny (2,5%). W ciggu niespetna dekady przybyto
prawie cztery miliony Malezyjczykow! Jezeli siegngl gtebiej,
to szybko wyjdzie, ze w 1957 roku w momencie osiggniecia



niepodlegtosci, Malezja byta jednym z najbiedniejszych krajéw
na Swiecie. Do potowy lat 70. gospodarka miata charakter
typowo surowcowo-rolniczy. Kraj zyt gtéwnie z eksportu
kauczuku, oleju palmowego, gazu ziemnego oraz cyny. U swych
poczgtkédw analfabetyzm ksztattowat sie na podobnym poziomie
jak dzisiejsze biedne kraje Afryki. Szacujgc PKB Malezji by*o
porownywane z krajami takimi jak Ghana, Haiti czy Honduras.
Obecnie $Srednie malezyjskie dochody sa 7,8 wieksze od tych w
Ghanie, ponad pie¢ razy wieksze niz w Hondurasie, a kraj ten
jest jednym tchem wymawiany wraz z Tajwanem czy Korea
Potudniowg, jako azjatycki tygrys gospodarczy. Nie jest to
rzecz zwyczajng, zwtaszcza ze w 1957 roku nikt nie przewidywat
takiego obrotu sprawy. W czasie gdy Malezja proklamowata
niepodlegtos¢, zdobywca nagrody Nobla, szwedzki ekonomista
popierajgcy interwencjonizm panAstwowy, Gunnar Myrdal, w swojej
ksigzce “Asian Drama” przewidywat* zupeitne zatamanie sie
malezyjskiej gospodarki, a nawet rozpad panstwa.

Powstaje pytanie jak to mozliwe, ze Malezja w 50 lat osiggneta
poziom, na ktéry inne kraje pracowaty wiekami? OdpowiedZ nie
jest wcale skomplikowana. Rzgdzacy podgladali swoich
azjatyckich sgsiadéw i w przeciwienstwie do wielu krajéw post-
kolonialnych, ktére odrzucajgc dziedzictwo europejskie
zwracaty sie w kierunku komunizmu Ulub interwencjonizmu
panstwowego, Malezja postawita na promocje prywatyzacji i
inwestycje w edukacje i technologie komputerowg. W Malezji
postawiono wniosek, ze skoro rzad nie jest elementem rynku i
zajmuje sie interwencjami w nim, to nalezy to robié¢ planowo, z
gtowg, ale i sumiennie. Tak tez powstaty NEPy i NDPy, czyli
piecioletnie narodowe plany rozwoju realizowane przez rzad.
Brak wolnosci politycznej sprawit, ze nie wystgpi*a znana
sytuacja z krajéw demokratycznych, iz pierwsze dwa lata rzad
zastanawia sie nad projektami reform, by przez ostatnie dwa
lata nie podejmowac zadnych decyzji, co mogtoby narazil partie
rzgdzgcg na spadek w sondazach. Tam postawiono na efektywnos¢
realizacji dziatan. Poczagtkowo zajmowano sie rolnictwem,
podatkami, by dojs$¢ do obszardéw bardziej skomplikowanych.



Kazdy 5 letni plan zakt*adat skupienie rozwoju 1 reforme
pewnego obszaru gospodarki. Obecnie realizowany jest dziewigty
planu rozwoju gospodarczego. Przyjety przez rzad plan na lata
2006-2010 wprowadzit do strategii rozwoju gospodarczego nowe
elementy: biotechnologia, optoelektronika, fotonika,
farmaceutyka i nanotechnologia. Malezja jest obecnie w
czotowej trdjce producentédw chipoéw komputerowych.

Potrzebny byt
jednak ktos, kto by zadbat o jakos¢ transformacji i przekut ja
w sukces gospodarczy. Takg osobg, politykiem cieszacym sie
zaufaniem spoteczenstwa, byt rzadzacy przez ponad 22 lata dr
Mahathir Mohamad. By* on jednym z tych osSwieconych despotéw o
stalowej rece i gotebim sercu, ktdéremu zalezato na dobrobycie
w swoim kraju. W latach 40-tych mtody Mahathir Mohamad jedyne
co posiadat, to wtasng przenosna budke z smazonymi bananami.
Dzieki sprzedazy owocéw swojej pracy mégt wykarmic¢ rodzine i
nauczyt sie przy tym szanowa¢ prywatng inicjatywe. Mimo iz
skonczyt studia medyczne, to zaraz po studiach zosta%
dziennikarzem, aby dopiero w potowie lat pieddziesigtych
otworzy¢ wtasng praktyke. Byt na tyle dobry, ze ludzie
§ciggali do niego z catej Malezji, wiec szybko kupit sobie
samochdd marki Pontiac Catalina, co byto symbolem jego
dostatniego zycia. To jednak nie wystarczyto ambitnemu
doktorowi. Uwage S$rodowiska politycznego przyciggneta jego
ksigzka ,Dylemat malezyjski”, w ktdérej zarysowywat reformy



gospodarcze w Malezji. Mimo ze ksigzka zostata uznana za
niewygodna, rzady w latach siedemdziesigtych chetnie
korzystaty z jego plandéw. W wyniku osiggnietej popularnosci
Mahathir zdoby* polityczne uznanie i najpierw zostat ministrem
edukacji, potem ministrem handlu, aby w 1981 roku zosta¢
premierem. Byt pierwszym w petni Swieckim premierem Malezji.
Wtadzy nie oddat 22 lata.

W tym czasie sprywatyzowano bardzo wiele wtasno$ci panstwowej.
0d wody, elektrycznosci, poprzez szpitale i opieke zdrowotna,
do transportu i parkingéw w miastach. Nawet drogi i autostrady
sprzedano prywatnym podmiotom. Nie obyto sie to oczywiscie bez
protestédw przeciwnikéw tych akcji, jak w przypadku Koalicji
Przeciw Prywatyzacji Wody, ktéra twierdzita, ze nie ma sensu
prywatyzowa¢ czegos co przynosi Panstwu zysk. Dr Mahathir
odpowiadat, ze panstwo nie jest po to, aby prowadzito biznes,
bo od tego sg jego obywatele. Skutkiem prywatyzacji ma by¢
wieksza efektywnos¢ oraz konkurencyjnos¢ podmiotdéw na rynku, a
jednoczesnie mniejsze koszty dla budzetu i mozliwo$¢ wycofania
sie z ingerencji w rynek- taka byta odpowiedZ premiera.
Stworzono ponad 200 specjalnych stref przemystowych, wolnych
od podatkdéw, w ktérych istniejg fabryki produkujace na
eksport. Nalezy jednak tez dodaé¢, ze w Malezji sporo produktow
byto i jest objetych panstwowymi subsydiami: m.in. benzyna,
ryz czy olej palmowy. Ustawowo promuje sie tez rodowitych
Malajow (bumiputera), kosztem naptywowych chinczykéw czy
hinduséw. Istniejg tez bardzo restrykcyjne regulacje dotyczace
rynku pracy, kupna ziemi, czy zaktadania firmy.

Sg jednak tacy co twierdzg, ze najwazniejszym sukcesem byto
ograniczenie biurokracji, urzedniczych papierkow i
probiznesowe podejs$cie rzaddéw malezyjskich do przedsiebiorcow.
Celem malezyjskiej gospodarki jest wejscie do czotowej
dziesigtki krajow, w ktdérych najtatwiej zrobi¢ biznes, zgodnie
z raportami Doing Bussiness Project. Obecnie Malezja jest w
pierwszej 20-tce i wcigz poprawlia swojg pozycje, podczas gdy
Polska okupuje siddmg dziesigtke listy i wcigz spada coraz



nizej.

Wszystko te dziat*ania sprawity, ze Malezja rozwijata sie w
latach 1970-2000 w tempie niemal 10% rocznie, z jednym
wyjatkiem. Wyjatkiem tym byt ogdlnoazjatycki kryzys 1997 roku,
ktéry dotknat takze Malezje. W feralnym roku 1997 Malezja
zanotowata ujemny wzrost w wysokosci —-7%, ale juz w roku
nastepnym jej gospodarka powrdcita do 8% rozwoju.

Kryzys przywedrowat z Tajlandii, w ktdérej nastapito zatamanie
waluty, z powodu btednej polityki gospodarczej. Kryzys rozlat
sie na caty region 1 tak jak Polska waluta tracita, gdy
nastgpito zatamanie na Wegrzech, tak dostato sie Malezji.
Spekulanci zarobili krocie, koniec kofcéw wycofujgc kapitat z
catej potudniowej Azji. W ciggu kilku miesiecy kurs
malezyjskiego ringgita w stosunku do dolara spadt z 2,48 do
4,88. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy zaproponowat pomoc
catemu regionowi, w zamian za realizacje plandow ratunkowych, w
ktérych zawieraty sie m.in. redukcja deficytow, podwyzki
podatkdéw, zatrzymanie inwestycji. W przypadku Malezji i
Indonezji, przedstawiciele MFW zazagdali, by powstrzymano
realizacije rozbudowy kilku powaznych projektow
infrastrukturalnych w celu, jak wyjasniono tym krajom,
“spowolnienia przegrzanej gospodarki”. W rezultacie zatrzymano
konstrukcje 14 elektrowni, mostu miedzy obydwoma krajami, a
takze projekty telekomunikacyjne oraz rozbudowe kolei. Wartos¢
tych projektow wynosita w Malezji 6 mld dolardw, w Indonezji
okoto 13 mld dolardéw. Ze wszystkich krajow jedynie Malezja
potrafita powiedziec¢ ,nie” MFW i zamiast realizowac¢ plan
»rynkéw finansowych” naprawy gospodarki, Mahathir zdecydowa%
sie trwale zamrozi¢ kurs waluty malezyjskiej na poziomie 3,80
w stosunku do dolara i zabronit wywozu kapitatu, grajac
ewidentnie na przeczekanie kryzysu, co przyniosto zaskakujgco
dobre efekty. Gospodarka malezyjska najszybciej staneta na
nogi, bo po niecatym roku, w przeciwieAstwo do reszty krajow,
ktére kryzys toczyt przez nastepne lata. W latach 1996-2000
Malezja osiggneta rok rocznie 5% wzrostu, mimo tak wielkiej



straty w roku 1997. Przy okazji analizy rozwoju gospodarczego
postkolonialnej Malezji nie mozna poming¢ aspektéw
demograficznych wystepujgcych w spoteczenstwie malezyjskim. W
latach 1970-2000 liczba ludnosci Malezji wzrosta z poziomu 10
milionéw w roku 1970, do 22 miliondéw w roku 2000. To wszystko
sktada sie na sukces malezyjskiego cudu gospodarczego.
Przyktad Malezji doskonale pokazuje, ze czasem warto
powiedzie¢ ,nie” Zachodnim ekspertom z UE czy USA, ktdérzy nie
majg monopolu na posiadanie racji.

Nie da sie jednak
ukry¢, ze Malezja ma wcigz zta prase w krajach zachodnich, bo
dr Mahathir w czasie oficjalnych przeméwied nigdy nie owija%
niczego w dyplomatyczna baweine, a poniewaz jest po stokro¢
bardziej elokwentny od Busha czy Sarkozy’ego, Zachodowi ciezko
sie odnies$¢ do jego argumentdéw. Polityk ten nieustannie od 30
lat krytykuje ,Zachdéd” za arogancje, podwdjne standardy i
niewtasciwy system finansowy oparty na wirtualnym, podatnym na
kryzysy pienigdzu. Celem krytyki bytego premiera Malezji nie



jest istota liberalizmu i wolny rynek, jak sie powszechnie
uwaza, ale globalny *ad finansowy zaprowadzony przez ,rynki
finansowe”. 20 wrzesnia 1997 na konferencji MFW i Banku
Swiatowego Mahathir wypowiedzia* sie tymi stowami: ,Kiedy
Malezja odzyskata niepodlegtos¢ w 1957 r. dochéd na gtowe
mieszkanca, 5 miliondéw ludzi, wynosit* $rednio 350 dolaréw
rocznie (7 razy mniej niz Polski w tym okresie). W czerwcu
1997 roku, po 40 dtugich latach ciezkiej pracy w pocie czoxa,
Sredni dochdéd 20-milionowego spoteczenstwa wynosit prawie 5
tys. dolarow na gtowe mieszkanca. Co sie stato w czerwcu,
wszyscy wiedzg (z powodu dewaluacji waluty, dochdéd spadt do 3
600 dolardw) (..) Dotarty do nas informacje, ze handel walutami
jest 20 razy wiekszy od wymiany handlowej doébr i ustug. Poza
zyskami lub stratg ponoszong przez ludzi zajmujgcych sie
handlem walutami, trudno dostrzec korzy$ci tego ogromnego
procederu dla gospodarki $wiatowej. Nie sprzyja on ani
powstawaniu znacznej ilo$ci nowych miejsc pracy, ani tez
produkcji débr czy ustug dla przecietnego obywatela. Handel
walutami jest przy tym otoczony tajemnicg i dos¢ podejrzany,
gdyz obejmuje przelewanie z banku do banku ogromnych ilosci
pieniedzy. Nikt nie obraca prawdziwg gotdéwkg, zmieniajg sie
tylko cyfry. (..) W przypadku Malezji, nasza waluta stracita na
wartosci 20%. Oznacza to, ze dochody nas wszystkich, rowniez
rzgdu, stracity 20% sity nabywczej. Ale ci, ktdérzy obracaja
walutami, zrobili sie bogaci, dzieki temu, ze uczynili innych
biednymi.” Na blogu tego polityka mozna dowiedziec¢ sie, ze
m.in. obwinia Zachdéd za zjawisko kreacji pustego pieniadza,
pozyczanego potem przez banki na procent. To wtasnie brak
stabilnej waluty popchngt dr Mahatira do znalezienia
rozwigzania tego globalnego problemu. Miat on w 2003 roku plan
islamskiej unii walutowej opartej na parytecie ztota, 1
apelowat do krajow arabskich o przyjecie ztotego dinara. Gdyby
sie udato speinityby sie marzenia Fryderyka Augusta von Hayeka
o powrocie do standardu ztota. Niestety, przywddcy reszty
panstw islamskich nie poparli go w jego dgzeniach. W tym samym
roku zrezygnowat przekazujgc wtadze nastepcy, ktérym zostat
Abdullah Ahmad Badawi.



Malezja jest krajem o tyle wyjatkowym, ze nie istnieje tam
zjawisko bezrobocia. W tym kraju nie pracujag tylko Ci, ktdérzy
nie chca, badZ nie potrzebujg pracowa¢. A to wszystko przy
zupetnym braku ptacy minimalnej, powszechnej w Europie.
Malezyjscy ekonomisci ttumacza, ze jezeli panstwo nie wypycha
ludzi poza rynek pracy najrézniejszymi regulacjami, to pracy
nigdy nie moze zabrakng¢, a ludzkie potrzeby sg
nieograniczone, co stanowi najlepszg motywacje do zarabiania
pieniedzy. Przez pieddziesigt lat od niepodlegtosci w Malezji
powstato 8 miliondédw miejsc pracy, co mozna przyréwnac do
stworzenia 105 miliondéw tychze w USA. W ciggu krdétkiej
historii tego niepodlegtego panstwa zanotowano 261% wzrost
miejsc pracy, a sprawnie dziatajgca gospodarka wcigz domaga
sie jeszcze wiekszej liczby pracownikéw. Z braku Malezyjczykéw
importuje sie i zatrudnia Indonezyjczykéw lub hinduséw. System
jest prosty — ttumaczyt mi Malezyjczyk Jay Jong Yap — nic nie
umiesz i mozesz wykorzystaé¢ tylko site wktasnych ragk, otrzymasz
miesiecznie 500 ringgitdéw (rownowartos¢ 500 ztotych)
niezaleznie 2z jakiego kraju pochodzisz. Jezeli jednak
potrafisz co$, na co jest zapotrzebowanie na rynku, mozesz juz
liczy¢ na dobrg pensje. Z jednej strony nie musza wiec
Malezyjczycy obawiaé¢ sie zalewu taniej sity roboczej, z
drugiej strony, to w Kuala Lumpur prace %tatwiej znalez¢ niz w
Warszawie, a na absolwentdéw studidw wyzszych czekaja bardzo
dobre pensje.

Zawsze jest wybdr przy podejmowaniu politycznych dziatan, co
potwierdzajg stowa Mahathira Mahamada: “Fakt ze globalizacja 1
wszystkie jej pozytywne i negatywne wtasciwo$ci przychodzg do
nas nie znaczy, ze mamy siedzie¢ i czekad, az wszelakie
drapiezniki zjedzg nas”. Te mocne stowa oddajg ducha takze
naszych czasdéw. Po tym jak Malezja doswiadczyta kryzysu
walutowego, tylko dobre decyzje dr Mahathira zapobiegty
wystapieniu wieloletniego kryzysu i zubozeniu panstwa, co
stato sie udziatem Indonezji i Tajlandii, ktore Slepo podazaty
za radami Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.



Malezja ma swojg misje. Chce pokaza¢ Swiatu, ze jest mozliwy
nislamski kalwinizm”. To co prébuja zaproponowa¢ swoim
obywatelom malezyjscy politycy to konserwatywny liberalizm, z
islamskim zabarwieniem. W istocie mozna poetycko okreslié¢, ze
Malezja to kobieta, ktéra wcigz czeka na to, az ktos$ wystucha
jej historii. A ma duzo do przekazania — jak stworzy¢ stabilny
i trwaty wzrost gospodarczy i jak poradzi¢ sobie z
wielorasowym, wieloetnicznym spoteczenstwem.
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