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0d 35 lat jestem zwigzany ze szkolnictwem. Przez 21 lat bytem
uczniem, a przez pozostate lata nauczycielem. W rezultacie
zycie w realnym Swiecie jest mi prawie zupeinie obce. Nie
potrafie zbyt wiele. Co prawda wykonywatem kilka podrzednych
zawodéw, kiedy bytem nastolatkiem, ale moja osobista znajomos¢
Swiata pracy poza murami wiezy z koSci stoniowej jest mniej
wiecej réwna zeru.

Nie jestem wyjatkiem. DoSwiadczenia zawodowe wiekszos$ci
profesorow sg niemal rdéwnie ograniczone jak moje. Realia poza
uczelniag przeszkadzajag w dazeniach do sukcesu w S$wiecie
akademickim. Mam prace marzen na cate zycie, bo z roku na rok
stawatem sie coraz lepszy, dostatem sie do prestizowych szkét
i opublikowatem kilkadziesigt artykutdéw branzowych. Taka jest
cena. I jest to jedyna cena, jaka trzeba zaptacic.

Bioragc pod uwage to, jak starannie ignorowatem realny sSwiat,
mozna pomyslel, ze ten odwdziecza mi sie tym samym, ignorujac
mnie. Tak sie jednak nie dzieje. Wptynatem na kariery tysiecy
studentéw w realnym Swiecie. W jaki sposdb? Poprzez wystawiane
oceny. Pod koniec kazdego semestru przeprowadzam egzaminy, aby
sprawdzi¢, w jakim stopniu studenci pojeli wyktady i oceniam
ich w skali od jeden do sze$¢. Inni profesorowie robig to
samo. Co ciekawe, pracodawcom nie s3 obojetne osady ptyngce z
naszej wiezy z kos$ci stoniowej. Studenci z najlepszymi
wynikami konczg uczelnie i dostaja przyjemng, dobrze ptatna
prace. Studenci z wieloma jedynkami nie konczg jej i dostajg
nieprzyjemng, stabo ptatng prace. 0 ile w ogdle ja dostajga.

Dlaczego pracodawcéw obchodzg oceny i dyplomy? Dla wiekszosSci
ludzi odpowiedZ jest oczywista — profesorowie uczg studentdw
umiejetnosci, ktére ci bedg wykorzysta¢ w pracy. Stabe oceny
przektadajg sie na brak dyplomu i niewielki =zaséb
umiejetnosci.
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Takie postrzeganie sprawy nie jest catkowicie btedne -
umiejetnosci czytania, pisania i liczenia s3 naprawde wazne.
Nie wyjasnia to jednak wszystkiego. Wystarczy pomys$lec¢ o catym
tym czasie, ktdéry studenci spedzaja na nauce historii, sztuki,
muzyki, jezykéw obcych, poezji i przeprowadzaniu dowodéw
matematycznych. To, czego naucza sie na wielu przedmiotach, w
odniesieniu do wiekszo$ci zawodéw jest, moéwigc szczerze,
bezuzyteczne. Trudno sie dziwié¢, majagc na uwadze to, jak
profesorowie podobni do mnie, niewiele wiedzg o prawdziwym
Swiecie. W jaki sposO6b moge poprawi¢ zdolnosci moich studentéw
do wykonywania catego wachlarza réznego rodzaju prac, o
ktorych sam nie mam zielonego pojecia? To bytaby magia.
Musiatbym by¢ Merlinem, Gandalfem albo Dumbledoreem, aby
wypeinié¢ rytuat:

Krok 1: Zaczynam mowié¢ na tematy akademickie, takie jak:
efekty zewnetrzne populacji, albo wpityw edukacji na
preferencje polityczne.

Krok 2: Studenci przyswajajg materiat.
Krok 3: Hokus-pokus.

Krok 4: Studenci stajg sie nieco lepszymi bankierami,
sprzedawcami, menedzerami itd.

Tak, potrafie przygotowac¢ studentdéw, by zostali profesorami.
Nie ma w tym zadnej magii — ucze ich jedynego zawodu, ktéry
sam potrafie wykonywaé¢. Jednak co z tysigcami innych
studentdéw, ktorzy nie bedg profesorami ekonomii? Nie jestem w
stanie nauczal¢ czegos$, 0 czym sam nie mam pojecia. Podobnie
jak wielu innych wyktadowcOéw, nie wiem, jak wykonywal prace,
ktére kiedys otrzymajg moi studenci.

Wielu nauczycieli uspokaja swoje sumienia, twierdzgc, ze uczg
jak mysle¢, a nie co myslec¢. Jednak takie frazesy stojg w
sprzecznosci ze stuletnim dorobkiem psychologii wychowawczej.
Edukacja jest bardzo ograniczona — studenci uczg sie tylko
wyktadanego materiatu.. Jesli w ogdle to robig.



Inni twierdzg, ze wpajajg dobre przyzwyczajenia. Jednak
szczegOlnie na poziomie college’u takie myslenie nie znajduje
uzasadnienia. Ilu pracodawcow toleruje 50% nieobecnosci albo
godzi sie na 12-godzinny tydzien pracy? Szkota buduje
prawdopodobnie osobowos¢ wtasciwg dla graczy gier wideo.
Trudno jednak dostrzec, w jaki sposéb szkota moze formowad
charakter odpowiedni do pracy w peinym wymiarze czasu w
realnym Swiecie.

W tym miejscu mozna pomyslec: skoro nauczyciele nie uczg zbyt
wielu umiejetnosci wykorzystywanych w pracy, nie ucza jak
mys$le¢, ani nie wpajaja pomocnych nawykéw, dlaczego pracodawcy
tak wysoko cenig sukcesy edukacyjne swoich przysztych
pracownikéw? Najlepsza odpowiedZz przychodzi prosto z samej
wiezy z kosci s*oniowej. Chodzi o sygnalizacyjny model
edukacji — przedmiot ksigzki, nad ktorg pracuje, The Case
Against Education [Rzecz przeciwko edukacji].

Zgodnie z tg teorig, pracodawcy doceniajg sukcesy edukacyjne
ze wzgledu na to, co mowig (sygnalizujg) na temat studenta.
Dobrych studentéw wyrézniajg =zazwyczaj inteligencja,
pracowitos¢ i umiejetno$¢ dostosowywania sie — trzy cechy
kluczowe w prawie kazdej pracy. Jesli student odnosi sukcesy w
nauce, pracodawcy stusznie wnioskujg, ze prawdopodobnie bedzie
on dobrym pracownikiem. To, co konkretnie studiowa*, czego sie
nauczyt — to tylko szczeg6ty. Zaktada sie, ze ktos, kto
uzyskiwat dobre wyniki na studiach, szybko przyswoi wiedze
potrzebng w wykonywanej pracy.

W teorii sygnalizacji liczy sie to, jak dobrze jest sie
wyksztatconym w pordéwnaniu do konkurentdw na rynku pracy.
Kiedy poziom edukacji sie podnosi, pracodawcy odpowiadaja
wyzszymi wymaganiami, a kiedy opada, obnizaja wymagania.
Krecimy sie w kétko. Jezeli gtosujgcy wzieliby na powaznie te
teorie, ja i moi bliscy przyjaciele moglibysmy %tatwo stracid
prace. W moim interesie jako profesora jest, aby opinia
publiczna nadal wierzyta w magiczng moc edukacji: wyobrazenie,
ze wieza z kosci stoniowej przeksztatca ,otowianych studentow”



w ,ztotych pracownikéw”.

Jednak moje sumienie nakazuje mi zwrdcic¢ uwage spoteczenstwa
na system edukacji. Edukacja to nie magia. Nauczyciele poprzez
wyktady z wiedzy tajemnej nie przygotujag studentédw do kazdego
rodzaju pracy, jaka ich czeka. Ciesze sie, ze zdobytem zawdd
marzen na cate zycie. Ciezko na niego pracowatem. Jednak
spoteczenstwo miatoby sie lepiej, jesli podatnicy mogliby
wiecej oszczedzaé¢, studenci studiowaliby krécej, a zyjacy pod
kloszem nauczyciele akademiccy, tacy jak ja, w koncu dotagczyli
do realnego swiata i znalezli prawdziwg prace.
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