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Madre 1 spétdzielcze

5 marca 2012

Bardzo ciekawego wywiadu udzielit podkarpackiemu dziennikowi
»Nowiny” prezes OSM w Jasienicy Rosielnej. Na uwage zastuguje
zwtaszcza strategia tworzenia wtasnych punktéw sprzedazy
produktéw zamiast wchodzenia do sieci handlowych.

Kazimierz Sniezek, prezes Okregowej Spétdzielni Mleczarskiej w
Jasienicy Rosielnej na Podkarpaciu, opowiedzia* gazecie o
kulisach dziatania przedsiebiorstwa. Gdy wiele firm Sredniej
wielkosci narzeka na zdominowanie obrotu produktami
spozywczymi przez wielkie sieci handlowe, narzucajgce
wytwdrcom bardzo niekorzystne ceny dostaw i warunki ptatnosci,
stosunkowo niewielka sp6tdzielnia mleczarska poradzita sobie z
tym problemem. Jak?

,Dotozylismy do naszej dziatalnos$ci, ktéra wczedniej
obejmowata tylko skup i przetwdrstwo, takze handel hurtowy i
detaliczny. W ten sposob zamykamy cate ogniwo od producenta po
konsumenta. Dzieki temu mamy mozliwo$¢ innego, samodzielnego
gospodarzenia swoim towarem, a takze wiekszy wpityw na jego
cene. Kiedy tylko sie produkuje, trzeba z ceny spuszczad,
poniewaz chce zarobi¢ takze posSrednik. Podjelismy tylko
wspbétprace z siecig Carrefour na terenie Podkarpacia. Nie
odpowiadaty nam warunki stawiane przez duze markety. Trzeba
dla nich by¢ najtanszym, zaptaci¢ optate pdétkowa itp.
Policzylismy, ze organizacja wtasnego handlu (firmowe sklepy,
hurtownie) kosztujg nas 3-5 proc., a przekazujgc towar innym
do dalszego obrotu, tracilibysmy 15 proc. Tak wiec te 10 proc.
z tego co wypracowalismy, zostaje w firmie” — wyjasnia prezes
Sniezek.

OSM w Jasienicy jest warta uwagi takze z innych wzgleddw. Na
przyktad dlatego, ze czes¢ jej oferty stanowig produkty z
surowcéw pochodzacych od rolnikéw ekologicznych. ,Mamy takze
surowiec ekologiczny, poniewaz wspOipracujemy z grupa ok. 50
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ekologicznych gospodarstw w gminie Krempna. Taka produkcja
optaca sie 1 rolnikom i nam. Za ekologiczne mleko ptacimy 10
proc. wiecej, ale tez kohAcowy produkt jest drozszy o 10-15
proc. W dodatku te produkty sg w catej Polsce. Mozna je dosta¢d
we wszystkich sklepach z zywnoscig ekologiczng — obstugujemy i
Krakéw, i Poznan, i Torun, i Biatystok itd. W ofercie mamy
ekologiczne masto, twardg i mleko. Dostajemy tez indywidualne
zamOwienia z Ptocka, z Tréjmiasta, »ekologie« kupujg u nas
tamtejsze restauracje”.

Ktos powie: mrzonki. Czy to dziata? Owszem. ,W 1990 roku
zaczelismy na poziomie 25 mln zt obrotu i ok. 70 pracownikoéw.
W tej chwili mamy ok. 100 mln zt obrotu i ok. 230
zatrudnionych. 3-4-krotny wzrost”.

Uczmy sie.
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