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Jeszcze niedawno pisano o PLL LOT tak jak o gérnictwie: ze

bankrut, ze trwale nierentowny i zupetnie nieperspektywiczny z
przyczyn zupetnie obiektywnych: miato bowiem nie by¢ na
konkurencyjnym rynku europejskim zadnych mozliwos$ci, by LOT
sie utrzymat. Nein und amen!
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0d lat wszystko szto ku temu, by LOT doprowadzi¢ do bakructwa,
by mégt zostal przejety przez Lufthanse. Przejety miat zostad
tylko rynek, nie przewoznik. Egzekutorem LOTu przez lata byta
firma konsultingowa McKinsey. Zatrudnianie miedzynarodowych
firm ,doradczych” to transformacyjny rak, ktdry wywrdécit ca%a
mase Swietnych polskich przedsiebiorstw. Prawie zawsze
wieloletni pracownicy, bez konczenia elitarnych szkét
finansowych, sa najlepszymi managerami przedsiebiorstw.
Tymczasem pracownikéw stucha sie dopiero wtedy, gdy pala opony
przed Sejmem.

McKinsey do obstugi ,doradczej” LOT-u zostata najeta w 2003
roku, pod zarzadem: Marek Grabarek, Wtadystaw Metelski i Piotr
Dubno. Wybdr przez te ekipe McKinseya nie mozna przypisac
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jedynie zwyktej ignorancji. W 2003 roku doktadnie wiedziano,
ze McKinsey odpowiada za najwieksze bankructwa sSwiata. W 2001
upadt prowadzony przez McKinseya Enron, zas w 2002 roku
doprowadzili do upadku narodowg dume Szwajcarii — linie
lotnicze SwissAir.[1l] Otéz SwissAir byt wowczas tzw.
inwestorem strategicznym w LOT i jego upadek LOT odczut bardzo
mocno. Resztki upadtego SwissAira przejeta Lufthansa, ktora
obstuguje dzis$ Szwajcarie. Zatem w 2002 McKinsey doprowadzit
do upadku inwestora LOT-u, zas$ w 2003 zarzad LOTu najmuje za 5
mln zt McKinseya, zeby mu doradzat.. Dlaczego nikt za to nie
odpowiedziat*? Przeciez to nie byta jakas$ wiedza tajemna. W
2002 pisat o tym ,Bloomberg” w tekscie Inside McKinsey.[2]

Kierunek jaki pod doradczym skrzydtem McKinseya przyjat LOT
nie pozostawiat watpliwosci: zlikwidowali sprzedaz biletdéw LOT
na niemieckich lotniskach przekazujgc te ustuge Lufthansie za
podwdjng cene, oddali niemieckiej firmie zaleznej od Lufthansy
lukratywny katering w klasie ekonomicznej LOTu. Wdrozono
szereg kuriozalnych ,projektéw oszczednoSciowych”. Boeing 737,
ktéry LOT leasingowat za kwote 270 tys. dol. miesiecznie,
zostat wynajety greckiemu przewoznikowi za sume 150 tys. dol.
miesiecznie. Na sesje strategiczne z McKinseyem zarzad latat
do cieptych krajéw - by rozmawiac¢ pod palmami o
,05zczednosciach”. Tygodnik NIE, ktéry opisat w 2004 jak
zarzagd LOTu oddaje celowo pole Niemcom, zaproponowat nowg
nazwe dla LOTu: Ost Deutsche Luft Pokraken.[3]

Po zmianie wtadzy wydawato sie, ze sytuacja ulegnie zmianie.
Zarzad LOT zostat odwotany juz w grudniu 2005. Rzad Kazika
Marcinkiewicza wstawit jednak na czele Rady Nadzorczej LOT 84-
letniego Wtadystawa Bartoszewskiego. Nowy szef RN doprowadzit
do powotania na nowego prezesa LOTu Krzysztofa Kapisa. Prezes
wywotat oburzenie kierujgacego Ministerstwem Skarbu Wojciecha
Jasinskiego mowigc dla prasy, ze przejecie LOT-u przez
Lufthanse bytoby ok. Rychto zostat odwotany, ze stanowiskami
pozegnali sie takze Bartoszewski oraz Marcinkiewicz. Ten
ostatni przeszedt do Goldman Sachsa, niedwuznacznie wskazujac



kto jest jego rzeczywistym patronem. Bartoszewski natomiast
sam odszedt skarzac sie w prasie, ze ,dyplomatotki” nie chca
korzysta¢ z jego znajomosSciami w Lufthansie i blokuja
nominacje jego ludzi.[4] Kapisa przytulit Stawek Nowak, biorac
go na Dyrektora Departamentu Lotnictwa w Ministerstwie
Transportu, w czasie kiedy krecono Amber Gold, czyli wysoce
specjalny projekt rozwalenia narodowego przewoznika. Mozna
obejrze¢ [5] jak przed Komisja ds. Amber Gold Kapis ,nic nie
wie 1 nic nie widziat”.

Po pozbyciu sie z LOT-u tej ekipy w 2007 spétka zanotowata
historyczny zysk z dzia*alnosci podstawowej, czyli przewozow.
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Po zmianie wtadzy sytuacja wrdécita na trefny kurs. Nowy zarzad
zrobit co$ niebywatego: gdy cena ropy osiggneta najwyzszy
poziom w historii zawart tzw. kontrakt hedgingowy cementujacy
owg cene na cate dwa lata. Zaraz po zawarciu tego kontraktu
cena ropy poleciata w dot kilkakrotnie. Doktadnie w lipcu 2008
cena ropy osiggneta historyczne maksimum i wtasnie w lipcu
2008 LOT zawart 6w kontrakt hedgingowy. Wygenerowato to
kilkaset miliondéw ztotych strat. Kontrakt spekulacyjny jaki
zawart LOT byt znéw dzietem McKinseya. Przypomnijmy: byt to
rok 2008, od roku Swiat przygniatany byt kryzysem finansowym o
ktérym wiadomo byto, ze wywotaty go wtasnie fundusze
hedgingowe i firmy takie jak McKinsey, tymczasem LOT za ,rada”
McKinseya pakuje sie kuriozalnie dtugi kontrakt hedgingowy. Do



swoich dokonan ,doradczych” poza Enronem i SwissAir w roku
2007 McKinsey dotozyt wygenerowanie straty General Electric w
wysokosci 1 mld dol! Jesli idzie o sam kryzys finansowy, to
warto zapozna¢ sie z argumentacja wykazujaca, ze McKinsey byt
Root of ALl Evil.[6]

Kontrakt hedgingowy krytykowat wdéwczas poset Marek Suski:
,Jesli kto$ sie zna na hedgingu, to wie, ze sie nie zawiera
uméw na 2 lata, tylko zawiera sie umowe na 3 miesigce czy pé6t
roku. Szczegd6lnie kiedy byt*o wiadome, ze to jest ,gdrka
cenowa”. Zawarcie umowy na dwa lata za taka cene, jest po
prostu kardynalnym btedem”. Ciekaw jestem, czy Suski dzis
nadal wierzy, ze kontrakt ten byt jedynie btedem. Za 6w
kontrakt osobis$cie odpowiedzialny byt Konrad Tyrajski. 0 ile z
LOTem Tyrajskiemu nie wyszto (pod silnym naciskiem pracownikéw
musiano go przenies¢ na inng parafie), o tyle udato sie z
Energg i PKP Energetyka. Polska kolej byta w tym czasie oddana
pod zarzad bankierdéw bliskich Balcerowiczowi, zwigzanych z
instytucjami, ktdére wywotaty kryzys finansowy. Zaczeli oni
wyprzedawa¢ najlepsze i najbardziej strategiczne czesci kolei.
Po opyleniu Polskich Kolei Linowych i PKP Cargo (jak zwykte:
opor pracownikéw zablokowat sprzedaz catos$ci), na sprzedaz
wystawiono PKP Energetyke. Stata sie woéwczas rzecz
zdumiewajgca: do ratowania spéiki panstwowej przystgpita inna
sp6tka panstwowa — Energa, ktéra ogtosita, ze w razie
.prywatyzacji” zamierza kupi¢ PKP Energetyke. Na ostatniej
prostej rzad Kopacz przystgpit wiec do prostowania sytuacji: w
maju 2015 wsadzono do zarzgdu Energi Konrada Tyrajskiego.
Kilka tygodni pézZniej rozstrzygniety zostat przetarg na
sprzedaz PKP Energetyka. Okazato sie, ze zagraniczny fundusz
CVC wygrat oferujac nieco wiecej niz proponowata Energa. Tak
jakby wiedzieli, jakag oferte przygotowata Energa. W grudniu
2015 Energa ztozyta do prokuratury zawiadomienie o popeinieniu
przestepstwa ,ujawnienia tajemnicy przedsiebiorstwa przez
osobe zobowigzang do jej zachowania” — wobec Wojciecha Orzecha
i Konrada Tyrajskiego, czyli tych cztonkéw zarzadu Energi,
ktorzy po jej porazce zostali wzieci do zarzadu prywatnej juz



PKP Energetyki.[7]

Po usunieciu Tyrajskiego z LOTu, przeciwko przewoznikowi
upichcono operacje pt. Amber Gold. Kontynuowano tez
,antymanagement”. W 2012 skasowano potgczenie do Hanoi, czyli
stolicy Wietnamu. Wietnamczycy to najlepsza grupa cudzoziemcédw
mieszkajagcych w Polsce, to oni swego czasu tworzyli potege
Stadionu Dziesieciolecia — najwiekszego bazaru w Europie [8],
ktéory zostat rozwalony przez nieszczesne Euro2012, by zarabiacd
na handlu polskim mogty koncerny niemieckie i francuskie.
Wietnamczycy w Polsce sg liczni, asymilujgcy sie 1 pracowici,
czesto prowadzag wtasne biznesy. Sta¢ ich na latanie do
ojczyzny przodkéw. Poniewaz loty do Hanoi okazaty sie
popularne .wiec zarzad LOT-u w 2012 skasowat je, ku
wsciektosci klientdw. Tak samo dziatano na kolei, gdzie od lat
likwiduje sie rézne popularne potaczenia.

W roku 2013 autor hagiografii Leszka Balcerowicza, Witold
Gadomski na *amach ,Gazety Wyborczej” zapowiadat[9]: ,ponad
80-letnia historia linii ze znakiem zurawia zdaje sie dobiega¢
konca”. Zaraz po6zniej Sejm dat zielone Swiatto dla
prywatyzacji LOTu, usuwajac wymog kontroli przez panstwo 51%
akcji. Tymczasem Komisja, w zwigzku z dofinansowaniem LOT,
nakazata zawiesi¢ szes¢ rentownych potgczehn, w tym do
Duesseldorfu, oraz zakazat*a otwierad¢ nowe.[10]

Pomimo tego LOT-owi udato sie przetrwac¢. By¢ moze przestano
wowczas podgzaé¢ za radami McKinseya.

W roku 2015 dwukrotnie po pijaku przejechano na pasach
zakonnice w cigzy, przez co upadta demokracja w Polsce. LOT
natomiast staje na nogi. Przetamat opdér Lufthansy i zaczyna
podbija¢ Japonie.[11l] Jeszcze wiekszym sukcesem ekonomicznym
byto uruchomienie lotéw do Seulu — w Polsce mieszka sporo
Koreanczykdéw, polskie inwestycje Korei Potudniowej sg
najwieksze w Europie Srodkowej. W 2016 LOT przejat 49%
udziatow w spoétce Regionallet nalezgcej do narodowego
przewoznika Estonii, Nordica.[12] Tym samym LOT wszedt do



krajéw przybattyckich. Wczoraj z kolei LOT ogtosit, iz wchodzi
do Budapesztu, gdzie bedzie na poczatku obstugiwat* loty do
USA, a docelowo bedzie pretendowat do roli Kkrajowego
przewoznika lotniczego Wegier, co bedzie elementem budowy
linii srodkowoeuropejskiej, gtdéwnego przewozZnika Tréjmorza.

Swojego narodowego przewoznika Wegry stracity w roku 2012 za
sprawg Komisji Europejskiej. 0téz w 2007 socjalisci sprzedali
Malev kapitatowi rosyjskiemu Abramowicza. Po dojsciu do wktadzy
Orban znacjonalizowat firme. Komisja Europejska nakazata
wéwczas zwrot pomocy, jakiej juz po sprzedazy, w Llatach
2007-2010 udzielat jej poprzedni rzad.[13] Przewoznik upadt po
60 latach dziatalnosci. W konsekwencji upadku zmniejszyta sie
konkurencja i ceny lotéw z Budapesztu wzrosty o 5-10%. [14]

LOT moze poméc i Wegrom i sobie. Wchodzi bowiem na rynek
bardzo atrakcyjny. Z Budapesztu do USA lata wiecej klientoéw
niz z Warszawy (USA to drugi najwazniejszy 1inwestor na
Wegrzech, tymczasem w Polsce USA to pigty inwestor
zagraniczny). 0d 2011 nie ma lotéw bezposSrednich z Budapesztu
do USA. Klienci przesiadajg sie we Frankfurcie, Paryzu,
Amsterdamie lub Londynie. Instalujgc sie w Budapeszcie LOT
przejmie klientow nie tylko z samych Wegier, ale i ze
wschodniej Austrii, S*owacji, zachodniej Rumunii oraz z krajoéw
batkanskich. W obrebie dwéch godzin od lotniska w Budapeszcie
mieszka az 8 mln ludzi. LOT wchodzi wiec na nowy duzy rynek. W
inauguracji potgczenia na Wegrzech udziat wzigt zardwno
Mateusz Morawiecki, jak 1 szef wegierskiego MSZ. Jest to
praktyczny wyraz rozwoju wspéipracy wyszehradzkiej i
Tréjmorza. Reaktywacja na Wegrzech lotéw do USA jest jedynie
pierwszym krokiem. Drugim beda loty azjatyckie, czyli
najbardziej perspektywiczna zyta ztota dla LOTu.



LOT oraz

Lotnisko Chopina

doskonale usytuowane, i iy .
aby stac sie liderem s g i
Nowej Europy ' .

Patencjat skonsolidowania
rozdrobnionych rynkow Europy
Sradkawo-Wschadniej..,

QAT STWOTICNIa wicdarego
hubu dla pofacren interkon-
tynentalnych w te] czesci Europy

Role zaczynajg sie odwracac¢. Niemcy utracili swdj czar
niezmgconej potegi, ktdrej mozna sie jedynie podporzadkowac.
Berlin skompromitowat sie nieudolng budowg centralnego portu
lotniczego Europy Srodkowej. Budowe rozpoczeto w 2006 roku i
miata by¢ ukonczona w 2011, lecz do dzis nie wiadomo czy i
kiedy to nastapi. Wykryto bowiem 66 tys. usterek. Dzi$ nie
wiadomo, czy port ten zostanie w ogdle ukonczony czy raczej
wyburzony. Czy zgodnie z oficjalng przyczyng tego zatoru
budowlanego, Niemcy nie sg w stanie poradzi¢ sobie z
technikaliami tej budowy, czy moze raczej traci ona swdj sens,
poniewaz wbrew wczed$niejszym zatozeniom, LOT jednak nie
zamierza upadac¢, lecz konkurowac¢? Prof. Grzegorz GOrski
wskazat bardzo ciekawy trop[15]: ,Rok temu moje Zrédita w ABW
méwity, ze cata akcja z Amber Gold byta operacja BND, ktorej
celem miato by¢ przejecie polskiego rynku lotniczego tak, aby
centralnym portem lotniczym dla Polski stato sie lotnisko w
Berlinie. Idea jest oczywista — ten port ma przejac ruch
lotniczy gtdéwnie z Polski (no bo nie ma by¢ konkurencjag dla
Frankfurtu czy Monachium), czego znajacym geografie nie trzeba
specjalnie ttumaczy¢. No i zeby to zrobi¢ trzeba byto
skutecznie zamordowa¢ LOT. Nie, no nie przez Lufthanse rzecz
jasna — najlepiej przez dynamiczng polska sp6tke. I jeszcze
najlepiej zeby sami Polacy za to zaptacili. No to zaptacili.”

Centralnego portu lotniczego Europy Srodkowej w Berlinie nie



bedzie — bedzie w Polsce, przeciwko czemu niemieckie media
dziatajgce w Polsce protestujg réwnie zywiotowo, jak polscy
ludzie Putina przeciwko Kkupowaniu nierosyjskiego gazu.
Centralny Port Komunikacyjny Europy Srodkowej powinien byé w
Polsce, poniewaz to tutaj ma sie krzyzowa¢ Nowy Jedwabny Szlak
z Nowym Szlakiem Bursztynowym.

Pozostaje tylko mie¢ nadzieje, ze w tych planach
strategicznych nie doradza zaden miedzynarodowy czempion
konsultingu. Najemnik bowiem pracuje dla tego, kto lepiej
zaptaci..
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